
ลําดับ แผนงาน/โครงการ ระยะเวลา ฝาย/สํานัก วัตถุประสงค

ดําเนินการ ท่ีรับผิดชอบ  (ประโยชนท่ีไดรับ)

1 โครงการขยายและปรับปรุงการใหบริการ 11
1. ยายที่ทําการสาขานครปฐม ก.ค.46-ต.ค.50 สภ.2 เพื่อใหสาขานครปฐมมีสภาพดีและปลอดภัยในการใหบริการ

ตั้งอยูในแหลงชุมชน สะดวกในการเดินทางไปใชบริการและสง
เสริมภาพลักษณของธนาคาร

มค. - ธค. 50 สภ.1 1. เพิ่มจุดบริการธนาคาร
2. เพิ่มการใหบริการดานสินเชื่อที่อยูอาศัยแกประชาชนใน
จังหวัดสุรินทร
3. เพิ่มชองทางหาแหลงเงินทุน

3. โครงการเปดสาขานครราชสีมาแหงใหม ตค.49-ธค.51 สภ.1  - เพิ่มจุดบริการดานสินเชื่อที่อยูอาศัย และบริการดานเงินฝาก
แกประชาชนในจังหวัดนครราชสีมา

4. จัดหาและปรับปรุงสถานที่ทําการสาขาระยอง  ม.ค.-ธ.ค.50 สภ.2 เพื่อเปนการเพิ่มจุดใหบริการ และสรางความพึงพอใจใหกับลูก
คา และรักษาสวนแบงการตลาดของธนาคารในเขตพื้นที่จังหวัด
ระยอง

5. ปรับปรุงการใหบริการสาขายอยลพบุรี ม.ค.-ก.ย.50 สภ.2 เพื่อเปนการใหบริการอยางครบวงจร ณ จุดเดียวเพิ่มความ
สะดวกและรวดเร็วใหกับลูกคา และรักษาฐานลูกคาสินเชื่อเดิม
และขยายฐานลูกคาใหมทั้งดานสนิเชื่อและเงินฝาก

6.  ปรับปรุงการใหบริการสาขายอยชัยนาท ม.ค.-ก.ย.50 สภ.1 เพื่อเปนการใหบริการอยางครบวงจร ณ จุดเดียวเพิ่มความ
สะดวกและรวดเร็วใหกับลูกคา และรักษาฐานลูกคาสินเชื่อเดิม
และขยายฐานลูกคาใหมทั้งดานสินเชื่อและเงินฝาก

มค.-ธค.50 วต 1. ลูกคาไดรับความสะดวกรวดเร็วในการใชบริการ
2. เพื่อรองรับปริมาณลูกคาที่เพิ่มขึ้น
3. เพื่อสนองนโยบายความรวมมือภับภาครัฐ

8. เปดเคานเตอรการเงินนอกสถานที่เพิ่มอีก 3 แหง มค. - ธค. 50 สป. เพื่อเปนการขยายการใหบริการแกลูกคาและรองรับการขยาย
ตัวของธุรกิจ

9. ปรับปรุงระบบ Online เงินกู-เงินฝาก (Core banking) ม.ค.45-ธ.ค.50 วป. เพื่อจัดหา พัฒนาปรับปรุงระบบงานหลักของธนาคารและนํา
เทคโนโลยีใหมมาปรับใชบริการของธนาคาร  เพื่อใหสามารถ
แขงขันได และใหบริการไดตรง

10. โครงการดําเนินงานปรับรูปแบบสํานักงาน ม.ค.48-ธ.ค.50 บพ.  - เพื่อใหธนาคารมีภาพลักษณและรูปแบบใหม
 - เพื่อใหธนาคารมีระบบการใหบริการในลักษณะ HUB & 
SPOKES

11.  โครงการปรับปรุงภาพลักษณและรูปแบบสํานักงาน ม.ค.48-ธ.ค.50 บส. เพื่อออกแบบปรับปรุงรูปแบบธนาคาร ทั้งที่สํานักงานใหญและ
สาขา ในเร่ืองอาคารสถานที่ สัญญลักษณของธนาคาร (Logo) 
ปาย (Signage System) งาน Graphic งาน Stationary และ
่2 โครงการปรับปรุงประสิทธิภาพดาน IT 11

1. ปรับปรุงประสิทธิภาพระบบจายกระแสไฟฟาสํารอง
สําหรับสาขาป 2549

ต.ค.48-ก.พ.50 วป. เพื่อสนับสนุนการใชงานอุปกรณคอมพิวเตอรของสาขา

2. ศูนยคอมพิวเตอรสํารอง : ซื้อ H/W พรอมระบบสื่อสาร ม.ค.49-ธ.ค.50 วป. เพื่อใหธนาคารมีระบบคอมพิวเตอรศูนยคอมพิวเตอรสํารอง
(DRC Site) ที่มีความปลอดภัยและเชื่อถือไดตามขอกําหนด
ของธนาคารแหงประเทศไทย

3. จัดหาระบบ Passbook Printer รองรับCBS ต.ค.49-พ.ค.50 วป. เพื่อจัดหา Passbook Printer ใหม โดยวิธีการประกวดราคา 
มาทดแทนเครื่องเกาที่มีอายุการใชงานเกินกวา 4 ป จํานวน 
177 เคร่ือง

แผนงานโครงการธนาคารอาคารสงเคราะห ประจําป 2550

2. โครงการเปดสาขาสุรินทร

7. เปดศูนยบริการธนาคารอาคารสงเคราะห (6 แหง)
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4. ระบบเครือขาย Router สํานักงานใหญ-สาขา ต.ค.48-ก.พ.50 วป.  - เพื่อสนับสนุนการใชงานระบบตาง ๆ ของธนาคาร
และระบบ BandwidthManagement ที่จะเกิดขึ้นเชน ระบบ CBS

 - เพื่อสนับสนุนการใชงาน Application ตางๆ ของธนาคาร 
ผานทางเครือขายไดอยางสะดวกและรวดเร็ว

5. ศูนยคอมพิวเตอรสํารอง : แผนการเชาศูนยDRC 
สําหรับ CBS ใหม

ธ.ค.48-ธ.ค50 วป. เพื่อใหธนาคารมีระบบคอมพิวเตอรสํารองที่มีความปลอดภัย
และเชื่อถือไดตามขอกําหนดของธนาคารแหงประเทศไทย

6. เปลี่ยนเคร่ืองพิมพหองปฏิบัติการคอมพิวเตอรอาคาร 
2 ชั้น 7

พย.48-มี.ค.50 วป. เพื่อจัดหาเคร่ืองพิมพใหมเพื่อทดแทนเครื่องพิมพเดิม

7. ปรับปรุงประสิทธิภาพระบบและอุปกรณพื้นฐานที่เก่ียว
ของ หองเคร่ืองคอมพิวเตอร อาคาร 1 ป 2549

ต.ค.48-มี.ค.50
วป.

เพื่อสนับสนุนการใชงานหองเคร่ืองคอมพิวเตอร สําหรับ
อุปกรณสื่อสารขอมูลธนาคารฯ

8. จัดหาอุปกรณดาน IT Security กพ.50-ธค.50 วป. เพื่อดําเนินการจัดหาอุปกรณดาน IT Security มาติดตั้งเพิ่มใน
ป 2550 เพื่อใหระบบ IT ของธนาคารมีความปลอดภัยอยูใน
ระดับที่ยอมรับได

9. เปลี่ยนระบบ Electronic Report หองเคร่ือง
คอมพิวเตอรอาคาร 2 ชั้น 7

ก.ย.49-ก.ย.50 วป. เพื่อจัดหาระบบ Electronic Report ใหมเพื่อทดแทนระบบ 
Electronic Report เดิม

10. หองม่ันคง (Strong Room) วป. 1. เพื่อใหหองเคร่ืองคอมพิวเตอรมีความปลอดภัยตามมาตร
ฐาน TRIS กําหนด
2. เพื่อใหเกิดความเชื่อม่ันและภาพลักษณที่ดีของธนาคาร

11. Portal web sever มค.-ธค.50 วป. 1. เพื่อทดแทน Sever และระบบ E-Doc
2. เพื่อรองรับระบบงานทางดาน Web เทคโนโลยี
3. เพื่อใหการบริหารจัดการระบบงานทางดาน Web เทคโนโลยี
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ

3 โครงการดานการพัฒนาและยกระดับบุคคลากร 4
1. ระบบประเมินผลการปฏิบัติงานและการพัฒนาบุคลากร ธ.ค.48-ม.ค.51 บพ.  -เพื่อใหพนักงานของธนาคารในฐานะผูบังคับบัญชาและผูใต

บังคับบัญชาสามารถใชระบบบริหารผลการปฏิบัติงานและการ
พัฒนาเปนเคร่ืองมือในการวางแผนและติดตามผลงาน พรอม
กับการพัฒนาบุคลากร เพื่อใหสอดคลองกับกลไกการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลในลักษณะ Performance& Competency 
Based Management อยางมีมาตรฐานและบูรณาการรับ
ระบบขอมูลทรัพยากรบุคคลของธนาคารที่มีอยูไดอยางมีประ
ิ ิ2. พัฒนาระบบ EVM และ BSC Phase I ,II ม.ค.49-ธ.ค.50 วอ.  - เพื่อจัดวางแนวทางที่เหมาะสมในการนําหลักการ
ระบบ EVM มาใชในการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจอยาง
เปนรูปธรรม
 - เพื่อจัดทําระบบ EVM และระบบ Balanced Scorecard
(BSC) ในระดับองคกร และหนวยธุรกิจหรือโครงสรางระดับ
ระดับยอย (ระดับฝาย/สํานัก)ของธนาคาร
 - เพื่อเสนอแนะการเชื่อมโยงระบบ BSC ในระดับองคกร
และหนวยธุรกิจ (ระดับฝาย/สํานัก) และการกํากับดูแลและ
การประเมินผล (Performance  Measurement) ขององคกร
ตามแนวการบริหารจัดการเพื่อสรางมูลคาเชิงเศรษฐศาสตร

3. จัดทําแผนแมบทการบริหารทรัพยากรบุคคล ป 
2551-2552

เมย.50-พย.50 บพ. 1.เพื่อศึกษาและจัดทําแผนแมบทการบริหารทรัพยากรบุคคล
ของธนาคาร และสามารถนําไปใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพ
2. เพื่อใหธนาคารมีกรอบแนวคิดและเคร่ืองมือในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลที่สอดคลองกับยุธศาสตร
3. เพื่อใหธนาคารสามารถนําแผนแมบทการบริหารทรัพยากร
บุคคลใชในการวางแผนและดําเนินการอยางมีประสิทธิผลตาม
วัตถุประสงค
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4. เปลี่ยนเคร่ืองแบบพนักงาน ม.ค.48-พ.ย.50 บพ.  - เพื่อเปนการเสริมภาพลักษณที่ดีใหแกธนาคารและสอดคลอง
กับวิสัยทัศนของธนาคาร
 - เพื่อเปนสวัสดิการของพนักงาน รวมถึงการสรางขวัญและ
กําลังใจ

4 โครงการดานการจัดทําและพัฒนาระบบฐาน
ขอมูลทรัพยสิน

5

1. พัฒนาระบบบัญชียอยและเงินยืมทดรอง พ.ค.43-มิ.ย.50 บช.  - เพื่อจัดทํารายละเอียดประกอบงบการเงินไดรวดเร็ว ถูกตอง
กฎหมาย ทันตอเหตุการณ

 - เพื่อสามารถบันทึกบัญชียอยไดโดยตรงจากสวนงานที่เกิด
รายการบัญชีขึ้น และสามารถโอนขอมูลเขาสูระบบบัญชี GL 
ไดโดยอัตโนมัติ

2. จัดซื้อระบบขอมูลทรัพยสินเพื่อขายและใหเชา ต.ค.44-มี.ค.50 ทส.
เพื่อใหมีระบบการบริหารจัดการขอมูลทรัพยสินเพื่อขายและให
เชาที่มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

3. จัดซื้อระบบจัดการเอกสารและควบคุมสัญญา มค.48-มี.ค.50 บส.  -เพื่อปรับปรุงวิธีการดําเนินงานและการจัดการดานเอกสารของ
อิเล็กทรอนิคส (EDMS) ธนาคารใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

 -  เพื่อปรับเปลี่ยนการใชเอกสารจากรูปแบบของกระดาษเปน
แบบสื่ออิเลคทรอนิกส

4. จัดหาระบบยอยเพื่อการตรวจสอบสถานะทาง
กฎหมายของลูกคา

ตค.48-ก.พ.50 วป. เพื่อใหฝายงานที่ลูกคาขอสินเชื่อหรือฝายงานที่ตองดําเนินการ
ทางดานนิติกรรมกับลูกคา สามารถตรวจสอบขอมูลลูกคาได
ทันที รวมทั้งระบบ Core Banking สามารถเชื่อมโยงเพื่อตรวจ
สอบขอมูลแบบ Online ไดดวย

5. โครงการวิจัยเพื่อการสรางแบบจําลองและการ
วิเคราะหตลาดสินเชื่อที่อยูอาศัย

มค.-กค.50 วก.  - เพื่อพัฒนาชุดแบบจําลองใชในการประมาณการปริมาณสิน
เชื่อที่อยูอาศัย ทั้งระบบและของธอส. ทั้งรายปและรายไตรมาส 
รวมทั้งเพื่อจัดทําระบบฐานขอมูลประเมินผล และการรายงาน
สําหรับผูบริหารโดยขอบเขตการศึกษาประกอบดวย 1. จัดทํา
แบบจําลองของเศรษฐกิจ 2. จัดทําแบบจําลองตลาดสินเชื่อที่
อยูอาศัย 3. จัดทําแบบจําลองสนิเชื่อของธอส. 4. จัดทําระบบ
ฐานขอมูล ระบบประมวลขอมูล และรายงานสําหรับผูบริหาร 
5. จัดฝกอบรมบุคคลากรของธนาคาร

5 โครงการดานการบริหารจัดการความเส่ียง 6

1. จัดจางที่ปรึกษาจัดทําระบบบริหารความเสี่ยง ก.พ.48-ธ.ค.50 หส.  - เพื่อใหธนาคารมีระบบฐานขอมูลความเสี่ยงดานปฏิบัติการ
ทางปฏิบัติการและระบบ และระบบทั่วทั้งองคกรไดแกขอมูลการประเมินความเสี่ยง

ดวยตนเอง ดัชนีวัดความเสี่ยงดานปฏิบัตการและระบบ
เหตุการณความเสียหาย ฯลฯ
 - เพื่อพัฒนาแบบจําลองการบริหารความเสี่ยงดานปฏิบัติการ
และระบบ การกําหนดกรอบการโอนยายความเสี่ยง รวมทั้ง
การโอนยายความเสี่ยง รวมทั้งการติดตามและรายงาน
ความเสี่ยงทางปฏิบัติการและระบบที่เกิดขึ้นในธนาคาร
 - เพื่อใหผูบริหารสามารถนําขอมูลความเสี่ยงที่เกิดขึ้นไปใชใน
การตัดสินใจดําเนินธุรกิจไดอยางถูกตอง
 - เพื่อใหการจัดสรรเงินกองทุนของธนาคารเปนไปอยาง
เหมาะสมและสอดคลองกับสถานการณความเสี่ยงที่เกิดขึ้น



ลําดับ แผนงาน/โครงการ ระยะเวลา ฝาย/สํานัก วัตถุประสงค

ดําเนินการ ท่ีรับผิดชอบ  (ประโยชนท่ีไดรับ)
2. จัดจางที่ปรึกษาจัดทําระบบCredit Scoring ม.ค.48-ต.ค.50 หส.  - เพื่อพัฒนาแบบจําลอง Credit Scoringโดยการนําขอมูล

ลการชําระหนี้ของลูกคาในอดีต ผานกระบวนการวิเคราะหคา
ทางสถิติ และไดผลลลัพธเปนคา Cut-off Score
ทําใหธนาคารสามารถคัดเลือกลูกคาไดอยางมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล
 - เพื่อใหธนาคารสามารถประมาณการเกิดหนี้คางชําระ
สําหรับลูกหนี้รายใหมไดลวงหนา
 - เพื่อลดขั้นตอนและคาใชจายในการขออนุมัติสินเชื่อ และ
สามารถแขงขันทางดานตลาดกบัสถาบันการเงินอื่น

3. จัดหาแหลงเงินดวยวิธีตราสาร ก.พ.48-มิ.ย.51 หส.  - เพื่อศึกษา กําหนดและสรางองคประกอบและขั้นตอนที่
(Securitization) สําคัญในการแปลงสภาพกองสินเชื่อที่อยูอาศัยใหเปน

หลักทรัพยหรือตราสารหนี้ (MBS:Mortgage Backed 
โดยตราสารหนี้ที่แปลงสภาพจากเงินกูอสังหาริมทรัพยจะ
สามารถซื้อขายเปลี่ยนมือไดในตลาดเพื่อขายใหแกนักลงทุน

4. เตรียมการสูแนวทางปฏิบัติตามเกณฑ Basel II ม.ค.49-ธ.ค.50 หส.  - เพื่อจัดทําแผนปฏิบัติการดํารงเงินกองทุนที่เหมาะสมกับระดับ
ความเสี่ยงของธนาคารใหสอดคลองกับหลักเกณฑ
การกํากับดูแลเงินกองทุนตาม Basel II ของ ธปท.
 - เพื่อใหธนาคารเตรียมความพรอมดานขอมูลและระบบงาน
ตางๆ รวมทั้งประเมินผลกระทบตอเงินกองทุนในเบื้องตน
กอนนําไปทดลองใชตามหลักเกณฑ

5. จัดจางที่ปรึกษาเพื่อการจัดซื้อระบบบริหารการเงินรวม ม.ค.47-มี.ค.50 บง. เพื่อจัดซื้อจัดหาระบบบริหารการเงินรวมใหกับธนาคารโดย
บริษัทที่ปรึกษาจะใหคําแนะนําทั้งดาน Application ที่เหมาะ
สมและตามความจําเปนกอนหลัง พรอมทั้งรวมตอรองราคากับ
ผูเสนอ

6. จดัตั้งบริษัทเงินกูเพื่อที่อยูอาศัย (MI Company) ตค.49-มิย.50 หส. 1. เพื่อผลักดันใหเกิดการจัดตั้งบริษัท MI ขึ้นในประเทศไทย
2. เพื่อผลักดันใหเกิดการใหบริการ MI ในประเทศ
3. เพื่อเผยแพรประชาสัมพันธแนวทางการดําเนินงานการ
ประกันเงินกูเพื่อที่อยูอาศัยใหเปนที่รูจักยอมรับ

37รวมทั้งส้ิน


