
ธนาคารที่ดีที่สุดส าหรับการมี “บ้าน” 

โครงการ และงบประมาณ  
ประจ าปี 2566 



โครงการส าคัญ ปี 2566 

บริหารพอร์ตสินเชื่อให้มีคุณภาพ  
และเติบโตอย่างยั่งยืน 
SO1 

SO2 

SO5 

SO4 
เพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคลเพื่อความยั่งยืน 

ยกระดับการบริหารสินทรัพย์
และหนี้สินเพื่อความยั่งยืน 

ยกระดับการบูรณาการ GRC 
และภาพลักษณ์องค์กร เพื่อความยั่งยืน 

SO3 
ยกระดับเทคโนโลยีดิจิทัล  
เพื่อความยั่งยืน  

• โครงการสินเชื่อ Business Solution 
• โครงการสินเชื่อ Social Solution 

• โครงการ Digital Deposit Product 

• โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรรองรบัการเป็นองค์กรยั่งยืน 

• โครงการ Digital Compliance in End to End Process 
• โครงการ ธอส. Financial Literacy 

• โครงการ Digital Loan Process 

2 



ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

  SO1 บริหารพอร์ตสินเชื่อให้มีคุณภาพและเติบโตอย่างยัง่ยืน 
แผนปฏิบัตงิานองคก์ร 

1) โครงการสนิเชือ่   
    Business Solution 
 

ตัวชี้วัด: ร้อยละความส าเร็จ 
              ของสินเชื่อปล่อยใหม่  
เป้าหมาย: ร้อยละ 100 
งบประมาณ:  - ล้านบาท 

โครงการส าคัญ ปี 2566 (ต่อ) 
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2) โครงการสนิเชือ่  
    Social Solution 
 

ตัวชี้วัด: ร้อยละความส าเร็จ 
              ของสินเชื่อปล่อยใหม่  
เป้าหมาย: ร้อยละ 100 
งบประมาณ:  102.09 ล้านบาท 

จัดท าและปรับปรุงผลิตภัณฑ์สินเชื่อ เพื่อให้บร6การผ่านช่องทาง Non Digital และ Digital ของธนาคาร  

การประชาสัมพันธ์ การตลาดเชิงรุก 

• จัดท าหลักเกณฑ์ เง่ือนไข และว6ธีปฏิบัติในการให้สินเชื่อ 
• พัฒนาระบบ GHB System ให้รองรับตามเงื่อนไข 

ประชาสัมพันธ์และให้บร6การสินเชื่อ 

ปรับปรุงหลักเกณฑ์ เง่ือนไข และว6ธีปฏิบัติในการให้สินเชื่อ 

ประชาสัมพันธ์และให้บร6การสินเชื่อ 

รายงาน/ติดตาม และประเมินผลการด าเนินการ  



ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

  SO2 ยกระดับการบริหารสินทรัพย์และหนี้สินเพ่ือความยัง่ยืน 

แผนปฏิบัตงิานองคก์ร 
1) โครงการ Digital Deposit  
     Product 
 

 ตัวชี้วัด: ร้อยละความส าเร็จ 
              ของยอดเง6นฝาก 
              และสลากออมทรัพย ์
              ที่จ าหน่ายผ่าน GHB ALL GEN 
 เป้าหมาย: ร้อยละ 100 
 งบประมาณ:  - ล้านบาท 

โครงการส าคัญ ปี 2566 (ต่อ) 
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จัดท าและขออนุมัติ ผลิตภัณฑ์เง6นฝาก/ สลากออมทรัพย์ 

เปิดให้บร6การผลิตภัณฑ์ เง6นฝาก/ สลากออมทรัพย์ 

ประชาสัมพันธ์และท าการตลาด 

รายงาน/ติดตาม และประเมินผลการด าเนินการ  



  SO3 ยกระดับเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือความยัง่ยืน  
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. แผนปฏิบัตงิานองคก์ร 

โครงการส าคัญ ปี 2566 (ต่อ) 
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เร6่มด าเนินการโครงการกับสาขาทัว่ประเทศ 

แก้ไข/ ปรับปรุงระเบียบ/ ว6ธีปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง 

โครงการ Digital Loan Process  
 

ตัวชี้วัด: ระดับความส าเร็จ 
               ของการด าเนินงานตามแผน 
เป้าหมาย: ร้อยละ 100 
งบประมาณ:  4.50 ล้านบาท 

ก าหนด Requirement  

จัดอบรมพนักงาน และประชาสัมพันธ์ให้ลูกค้าใช้บร6การ 



ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

  SO4 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือความยัง่ยืน 
แผนปฏิบัตงิานองคก์ร 

โครงการส าคัญ ปี 2566 (ต่อ) 
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โครงการพฒันาศกัยภาพ 
บุคลากรรองรบัการเปน็องคก์รยัง่ยนื 
 

ตัวชี้วัด: ระดับความส าเร็จ 
                ของการด าเนนิงานตามแผน
เป้าหมาย: ร้อยละ 100 
งบประมาณ:  - ล้านบาท 

ออกแบบ รวบรวมองค์ความรู้เพื่อพัฒนาทักษะด้าน Digital 

พัฒนาทักษะ ความรู้ด้านการว6เคราะห์ข้อมูลเชิงดิจ6ทัลของพนักงาน Core Business 

ประเมินและติดตามผลการน าความรู้ไปใช้พัฒนาการปฏิบตัิงาน 

การพัฒนาทักษะการว6เคราะห์ข้อมูลด้านดิจ6ทัลรองรับการเป็นธนาคารยั่งยืน 

Digital Core Business รองรับ End to End Process 
ก าหนดองค์ความรู้ที่ส าคัญ ออกแบบ และพัฒนาหลักสูตรรองรับ Digital Skill 

พัฒนากลุ่มเป้าหมาย ติดตามและประเมินผลการพัฒนา 



ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

  SO5 ยกระดับการบูรณาการ GRC และภาพลักษณ์องค์กร เพ่ือความยัง่ยืน 
แผนปฏิบัตงิานองคก์ร 

1. โครงการ Digital Compliance  
     in End to End Process 
 

ตัวชี้วัด: ระดับความส าเร็จ 
               ของการด าเนินงานตามแผน 
เป้าหมาย: ร้อยละ 100 
งบประมาณ:  - ล้านบาท 

โครงการส าคัญ ปี 2566 (ต่อ) 
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2. โครงการ ธอส. Financial  
     Literacy 
ตัวชี้วัด: ระดับความส าเร็จ 
                ของการด าเนนิงานตามแผน 
เป้าหมาย: ร้อยละ 100 
งบประมาณ:  - ล้านบาท 

ก าหนดแนวทางการพัฒนา/ ขออนุมัติหลักการ/ แต่งต้ังคณะกรรรมการ 

จัดท า Requirement ส าหรับการพัฒนา Check Point/ จุดควบคุมแบบดิจ6ทัลใน Customer Journey 

พัฒนาระบบ จุดควบคุมแบบดิจ6ทัล/ Dashboard ด้าน Loan 

พัฒนาระบบ จุดควบคุมแบบดิจ6ทัล/ Dashboard ด้าน Deposit, ด้าน NPL และด้าน NPA  

ประชาสัมพันธ์/ อบรมให้ความรู้การใช้งาน จุดควบคุมแบบดิจ6ทัลใน  Customer Journey 

รายงาน/ติดตาม และประเมินผลการด าเนนิการ  

ทบทวนกรอบและแนวทางการพัฒนาความรู้ทางการเง6น และสื่อสารแนวทางการด าเนินการ 

ด าเนินการส่งเสร6มการพัฒนาความรู้ทางการเง6นกับกลุ่มเป้าหมาย 

 ติดตาม และประเมินผลการด าเนินการ / รายงานผลการด าเนนิการรายไตรมาส 

ด าเนินการส่งเสร6มการเข้าถึงบร6การทางการเง6นของธนาคาร โดยใช้บร6การผ่านช่องทาง Digital 




