
แผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ ของ ธอส. ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2563  
ธนาคารอาคารสงเคราะห์  

 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วย
การป้องกันและ

ปราบปรามการทุจริต 
ระยะที่3 (พ.ศ.2560-2564) 

วัตถุประสงค์ ค่าเป้าหมาย งบประมาณ  
(บาท) 

ระยะเวลาด าเนินการ 
(ไตรมาส) 

ผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) 1 2 3 4 

โครงการการอบรมส่งเสริมความรู้ความ
เข้าใจในเรื่องต่างๆ  ดังนี้ 
หลักสูตรอบรมภายใน 
1. แผนจัดฝึกอบรมและให้ความรู้ด้าน
การก ากับดูแลกิจการที่ดี (CG) แก่
ผู้บริหารและบุคลากรผ่านระบบ             
E-Learning 

2. แผนจัดฝึกอบรมและให้ความรู้ด้าน
การส่งเสริมบริการลูกค้าธนาคารอย่าง
เป็นธรรม (Market Conduct) แก่
ผู้บริหารและบุคลากรผ่านระบบ               
E-Learning 
3. แผนจัดอบรมหลักสูตร การป้องกัน
และต่อต้านการทุจริต การต่อต้านการ
รับสินบนและผลประโยชน์ทับซ้อน ผ่าน
ระบบ E-learning 
4. แผนจัดอบรมหลักสูตร พัฒนาองค์กร
คุณธรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : สร้าง
สังคมที่ ไม่ทนต่อการ
ทุจริต  

 

 
 
 
เพื่อปลูกฝังวิธีคิด แยกแยะ
ผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์
ส่วนรวม ความละอายและไม่ทนต่อ
การทุจริตไปขยายผล สู่ผู้ปฏิบัติงาน
ในหน่วยงานอย่างทั่วถึง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลการประเมินการรับรู้ของผู้เข้า       
รับการอบรมของพนักงานทั้งหมด         

ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 80 
 
 
 
 

ผลการประเมินการรับรู้ของผู้เข้ารับการ
อบรมระดับผู้บริหารระดับสูงและผู้บริหาร
ระดับกลางไม่ต่ ากว่าร้อยละ 80 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

รักษาระดับคะแนน 
Composite rating                

ด้านธรรมาภิบาลไว้ที่ระดับ
ค่อนข้างดี 

 
 
 

ไม่มี 
 
 
 

ไม่มี 
 
 
 
 

200,000 
 
 
 

200,000 

    

5. โครงการสร้างความตระหนักถึงโทษ
ของการกระท าทุจริต  เช่น จัดท าสื่อ
เผยแพร่และประชาสัมพันธ์ความผิด

เพื่อปลูกฝังวิธีคิดแยกแยะผล 
ป ร ะ โ ย ช น์ ส่ ว น ต น แ ล ะ
ผลประโยชน์ส่วนรวม ค านึงถึง

ตัวชี้วัดที่ 1 มีผู้เข้าเรียนหลักสูตร E-
learning ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของ
พนักงานทั้งหมด และคะแนนสอบฯไม่ต่ า

จ านวนข้อร้องเรียนลดลง ไม่มี     



แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วย
การป้องกันและ

ปราบปรามการทุจริต 
ระยะที่3 (พ.ศ.2560-2564) 

วัตถุประสงค์ ค่าเป้าหมาย งบประมาณ  
(บาท) 

ระยะเวลาด าเนินการ 
(ไตรมาส) 

ผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) 1 2 3 4 

และบทลงโทษฯ ความพอเพียง ความละอายไม่ทน
ต่อการทุจริตไปสู่พนักงานระดับ
ปฏิบัติการทั้งองค์กร 

กว่าร้อยละ 80 
ตัวชี้วัดที่ 2 เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ไตร
มาสละ 1 คร้ัง 

6. โครงการยกระดับคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงาน (2560-2564)   

ยุทธศาสตร์ที่ 4  
พัฒนาระบบป้องกัน
การทุจริตเชิงรุก 

เพื่อรักษาระดับComposite   rating  ธปท.
ด้านการบริหารความเสี่ยงและ ธรรมาภิ
บาล 

ผลประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน
การด าเนินงาน ระดับ AA  

ธนาคารเป็นต้นแบบในเรื่องการ
ยกระดับคุณธรรมและความโปร่งใสใน
การด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 

ไม่มี     

7. โครงการ “การวางมาตรฐานการ
ก ากับดูแล - Compliance Platform” 

- เพื่อลดจ านวนการไม่ปฏิบัติตาม
กฎหมาย กฎเกณฑ์   
- เพื่อพัฒนาคุณภาพการก ากับดูแลการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ผ่านการ
บูรณการกระบวนการด้าน GRC 
- เพื่อ ยกระดับ Composite Rating ด้าน
ธรรมาภิบาล (CG Rating) 

ตัวชี้วัดที่ 1   ร้อยละของการแจ้งเตือน
ประเด็นผิดซ้ าของการไม่ปฏิบัติตาม
กฎหมาย/กฎเกณฑ์ให้ผู้ปฏิบัติงาน
รับทราบได้ครบถ้วน  
ตัวชี้วัดที่ 2  ร้อยละของผู้ผ่านการทดสอบ
ความรูค้วามเข้าใจของพนักงานที่
ปฏิบัติงานต่อกฎหมาย/กฎเกณฑ์
เกี่ยวกับ Market Conduct  Data Privacy  
ที่ได้คะแนนร้อยละ 80 ขึ้นไป 

- ธนาคารเป็นองค์กรต้นแบบ ด้านการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ 
- ผลประเมินระดับ Composite Rating 
ด้านธรรมาภิบาล (CG Rating) 
"ค่อนข้างดี" 
- ประเด็นที่ผิดซ้ าลดลง 

ไม่มี     

8.  โครงการ Fraud Management:ระบบ
แจ้งเตือนเพื่อการบริหารจัดการความ
เสี่ยงทุจริตด้านสินเชื่อ (Housing Loan 
Fraud Risk & Waning Sign) 
 
 
 

เพื่อให้ศูนย์ป้องกันการทุจริตมี
ระบบเฝ้าระวังและแจ้งเตือนเพื่อ
การบริหารจัดการความเสี่ยงทุจริต
ด้านสินเชื่อและยกระดับการ
บริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายใน 

ตัวชี้วัดที่ 1    พัฒนาระบบแจ้งเตือนเพื่อ
การบริหารจัดการความเสี่ยงทุจริตด้าน
สินเชื่อแล้วเสร็จภายในไตรมาสที่ 2/2563 
ตัวชี้วัดที่ 2   ร้อยละ 80 เทียบกับจ านวน
ลูกค้าที่มีความเสี่ยงทุจริตด้านสินเชื่อที่
ได้รับการบันทึกเข้าระบบ Watch List ใน
ระบบ GHB SYSTEM 

- อัตราประเด็นผิดซ้ าตาม
ข้อสังเกต ธปท.ลดลง 
- ธนาคารมีระบบการคัดกรองกลุ่ม
ลูกค้าที่มีความเสี่ยงทุจริตด้าน
สินเชื่อ เพื่อการปล่อยสินเชื่ออย่าง
มีคุณภาพ (ตัวชี้วัดที่ 2) 

3,000,000     

9. โครงการยกระดับ 3 Lines of 
Defense กระบวนการสินเชื่อ 

เพื่อรักษาระดับComposite   rating  
ธปท.ด้านการบริหารความเสี่ยงและ 

ตัวชี้วัดที่ 1  อัตราการผิดซ้ าเรื่องสินเชื่อที่
มีเงินทอนลดลง โดย ณ สิ้นปี 2563 

- รักษาระดับคะแนนComposite 
ratingด้านธรรมาภิบาลไว้ที่ระดับ

ไม่มี     



แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วย
การป้องกันและ

ปราบปรามการทุจริต 
ระยะที่3 (พ.ศ.2560-2564) 

วัตถุประสงค์ ค่าเป้าหมาย งบประมาณ  
(บาท) 

ระยะเวลาด าเนินการ 
(ไตรมาส) 

ผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) 1 2 3 4 

ธรรมาภิบาล คงเหลือไม่เกินร้อยละ 4 ของจ านวนแฟ้มที่
สุม่สอบทาน/ตรวจสอบ 
ตัวชี้วัดที่ 2   อัตราการผิดซ้ าเรื่องสินเชื่อที่
มีเอกสารไม่น่าเชื่อถือจากแฟ้มที่สอบ
ทาน/ตรวจสอบลดลง โดย ณ สิ้นปี 2563 
คงเหลือไม่เกินร้อยละ 4 ของจ านวนแฟ้มที่
สุ่มสอบทาน/ตรวจสอบ 

ค่อนข้างดีและยกระดับด้านบริหาร
ความเสี่ยงอยู่ในระดับ พอใช้  
- อัตราประเด็นผิดซ้ าตามข้อสังเกต 
ธปท.ลดลง 

10. โครงการระบบจัดการ NPL Re-
entry 

- เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
บริหารจัดการ NPL Re-entry 
- เพื่อสร้างเครื่องมือ Early Warning 
ในการปอ้งกันลูกหนี้ที่มีโอกาส
เปลี่ยนสถานะเป็น NPL Re entry 

สัดส่วน NPL re-entry ลดลง 
(NPL re-entry ณ สิ้นปี 2563 ลดลง 
1% จากค่าเฉล่ีย 3 ปีย้อนหลัง      
(ปี 2560-2562) 

อัตราการเป็น NPL Re-entry 
ลดลง 

ไม่มี     

11. โครงการ  Procurement 
Management 

เพื่อยกระดับกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างของ
ธนาคารให้มีประสิทธิภาพ และเกิด
ประโยชน์สูงสุด และให้การจัดซื้อจัดจ้าง
ของธนาคารรวดเร็ว ทนัต่อความต้องการใช้
งานโดยก าหนดระยะเวลามาตรฐานในการ
จัดซื้อจัดจ้างทุกวิธ ี

ร้อยละของโครงการที่จัดซื้อจัดจ้างได้ตาม
ระยะเวลามาตรฐาน  
(ร้อยละ 80 ของโครงการที่มีการเบิกจ่าย
งบประมาณแล้วเสร็จ) 

ได้ระบบงานที่ใช้เป็นเครื่องมือใน
การติดตามการจัดซื้อจัดจ้าง เพื่อ
ใช้เป็นเครื่องมือประกอบการ
วิเคราะห์ข้อมูล ปัญหาที่พบ 
ผลกระทบ 

1,300,000     

12. แผนฝึกอบรมการตรวจสอบ
เอกสารวิเคราะห์สินเชื่อ 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพระบบงานตรวจสอบ
ภายใน 

- หลักสูตรอบรมจ านวน  4 ครั้ง 
- การรับรูห้รือการประเมินผลของผู้เข้ารับ
การอบรมไม่ต่ ากว่าร้อยละ 80 

รักษาระดับคะแนนComposite 
ratingด้านธรรมาภิบาลไว้ที่ระดับ

ค่อนข้างด ี

50,000     

13. แผนสนับสนุนข้อมูลระบบการ
ป้องกันการตรวจสอบเอกสาร
ปลอม 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพระบบงานตรวจสอบ
ภายใน 

พัฒนาระบบส าหรับการตรวจพบข้อมูล
บริษัทที่ถูกปลอมแปลงแล้วเสร็จภายใน
ไตรมาสที่ 4/2563 

ตรวจพบข้อมูลบริษัทที่ถูกปลอม
แปลง และแจ้งผู้ที่เกี่ยวข้อง
ด าเนินการต่อไป 

50,000 
 

 

    



แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วย
การป้องกันและ

ปราบปรามการทุจริต 
ระยะที่3 (พ.ศ.2560-2564) 

วัตถุประสงค์ ค่าเป้าหมาย งบประมาณ  
(บาท) 

ระยะเวลาด าเนินการ 
(ไตรมาส) 

ผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) 1 2 3 4 

14. แผนงานเพิ่มประสิทธิภาพระบบ
ตรวจสอบภายใน โดยสายงานตรวจสอบ
ได้ก าหนดเป้าหมายเพื่อให้ผู้ตรวจสอบ
ภายในไดร้ับวุฒิบัตรวิชาชีพสากล
Certified Internal Auditor : CIA และ 
Certified Information System 
Audit :CISA จ านวนร้อยละ10  ของ
ผู้ตรวจสอบทั้งหมด(รวม 6  คน)  

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพระบบงานตรวจสอบ
ภายใน 

จ านวน 6 คน (ภายใน ปี 2564) ยกระดับคุณภาพงานตรวจสอบและ
บุคคลกรของสายงานตรวจสอบ 

104,000     

15.กิจกรรมวัน CG&CSR Spirit Day ยุทธศาสตร์ที่ 5 :  
ป ฏิ รู ป ก ล ไ ก 
ก ร ะ บ ว น ก า ร
ปราบปรามการทุจริต 

 
เพื่อสื่อสารแนวทางการก ากับดูแลที่ดี 
และการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม
ในกระบวนการ 

 
การสื่อสารเพื่อสรา้งการรับรู้ถึงคนเข้า
ร่วมงานกวา่ 300 คน และถ่ายทอดผ่าน
สื่อออนไลน์ไปยังบุคลากร ทั่วประเทศ 

 
การพัฒนาหรือปรับปรุงกระบวนการ
ปราบปรามการทุจริตที่มี
ประสิทธิภาพสูงและมีมาตรฐานที่
ยอมรับในระดับสากล  

 
50,000 

    
 

16. กิจกรรมงานวัน Outsource Day 
2020 

  

เพื่อสื่อสารและสร้างการรับรู้ด้าน             
ธรรมาภิบาลให้แก่ ผู้ให้บริการ
สนับสนุนการประกอบธุรกิจ 

ผู้บริหารและพนักงานบริษัทผู้ให้บริการ
สนับสนุนการประกอบธุรกิจ 98 บริษัท
เข้าร่วมกิจกรรมครบทั้ง 98 บริษัท 

ผู้บริหารและพนักงานบริษัทผู้ให ้
บริการสนับสนุนการประกอบธุรกิจ 
รับทราบนโยบายการด าเนินงาน
ของธนาคารและมีความรู้ความ
เข้าใจด้านธรรมาภิบาลเป็นอย่างด ี 

500,000     

 


