
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปี 2569 

ธนาคารอาคารสงเคราะห ์
 



 

งบประมาณ : 

ม.ค . ก.พ . มี.ค . เม.ย. พ .ค . มิ.ย. ก.ค . ส .ค . ก.ย. ต .ค . พ .ย. ธ .ค .

15% 5.0% 5.0% 5.0%

0%

30% 10.0% 10.0% 10.0%

0%

40% 10.0% 10.0% 10.0% 10.0%

0%

15% 7.5% 7.5%

0%

100.0% 5% 5% 5% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 8% 8%

HCMP1... โครงการยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรรองรับการเป็นธนาคารย่ังยืน (SP21)  โครงการต่อเน่ือง
สนับสนุนวัตถุประสงค์เ ชิงยุทธศาสตร์ : SO4 ยกระดับขีดความสามารถการด าเ นินงานเ พ่ือความย่ังยืน เ จ้าของโครงการ : … ผช.กก.ผจก. สายงานบริหารทรัพยากร บุคคล

วัตถุประสงค์โครงการ : ผลลัพธ์/ ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะไ ด้รับ (Outcome) :

ตัวช้ีวัด (Lagging KPI) ค่าเ ป้าหมาย  (Lagging KPI)

2. เพ่ือส่งเสริมการสร้างมูลค่าเพ่ิมจากระบบนิเวศทางธุรกิจของธนาคาร (GHB Eco System) รองรับต าแหน่งเชิงยุทธศาสตร์ของธนาคารในช่วงปี 2569 ในการเป็น Housing Ecosystem with Strategic Partnership 

(ธนาคารท่ีสร้างมูลค่าเพ่ิมจากความร่วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจในระบบนิเวศท่ีอยู่อาศัย)

1. เพ่ือพัฒนาและยกระดับความรู้ ทักษะ ท่ีสอดคล้องกับทิศทางองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือน าองค์ความรู้ไปด าเนินการสร้างมูลค่าเพ่ิมทางธุรกิจได้ตามเป้าหมายของธนาคาร 1. ธนาคารสามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมทางธุรกิจในมิติต่างๆท่ีเก่ียวข้องกับการด าเนินการของธนาคารได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น จ านวนสินเช่ือคงค้างต่อจ านวน

พนักงาน อัตราหน้ีไม่ก่อให้เกิดรายได้ (NPL) ระดับความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีมีต่อผลิตภัณฑ์และบริการของธนาคาร เป็นต้น

ตัวช้ีวัดท่ี 1  จ านวนสินเช่ือคงค้างต่อจ านวนพนักงาน (Productivity) (ล้านบาท/คน) ตัวช้ีวัดท่ี 1           ปี 69 ..380...    ปี 70 ...390...      ปี 71...400...    ปี 72....420...     ปี73...430...     ปี74...440...      ปี75...450...

ตัวช้ีวัดท่ี 2  ร้อยละผลประเมินขีดความสามารถเฉพาะต าแหน่ง (Functional Competency) ท่ีเก่ียวข้องกับ ESG ตัวช้ีวัดท่ี 2           ปี 69 ...ร้อยละ 95     ปี 70 - 74 ...ร้อยละ 96...        ปี 75 ..ร้อยละ 97...

ตัวช้ีวัด (Leading KPI) ค่าเ ป้าหมาย (Leading KPI)

ตัวช้ีวัดท่ี 1  การจัดท ารายละเอียดหลักสูตรแล้วเสร็จ ตัวช้ีวัดท่ี 1           ปี 69 ..ภายในไตรมาสท่ี 1...    ปี 70 …ภายในไตรมาสท่ี 1...        ปี 71-75 …......

ตัวช้ีวัดท่ี 3  ร้อยละผลประเมินขีดความสามารถเฉพาะต าแหน่ง (Functional Competency) ท่ีเก่ียวข้องกับ AI ตัวช้ีวัดท่ี 3           ปี 69 ...ร้อยละ 95     ปี 70 - 74 ...ร้อยละ 96...        ปี 75 ..ร้อยละ 97...

ตัวช้ีวัดท่ี 2  ร้อยละของผู้ผ่านการทดสอบความรู้หลังการพัฒนา ตัวช้ีวัดท่ี 2           ปี 69 ..ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80...    ปี 70 ..ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85...        ปี 71-75 ......

วันท่ีเ ร่ิมต้น-ส้ินสุดของแผน:  ( ปี 2568 - 2575 ) ไ ม่ใช้งบประมาณ

กิจกรรมหลัก/Milestone น้ าหนัก
ปี 2569

รวม

รายละเ อียด

1.) รวบรวม วิเคราะห์ ทบทวนองค์ความรู้  ทักษ ะความสามารถท่ีเ ก่ียวข้องกับเ ป้าหมายการด าเ นินการของธนาคารตามกรอบ ESG รวมท้ัง

การน าองค์ความรู้ ท่ีเ ป็น Best Practice ของการ เ ป็นแบบอย่างท่ีดีในการบรร ลุผลลัพธ์ทางธุร กิจไ ด้ตามเ ป้าหมาย เ ช่น การปล่อยสินเ ช่ือ 

การบริหาร  NPA การปฏิบัติตามข้อก าหนดทางการ  เ ป็นต้น

2.) การ พัฒนาความรู้  ทักษ ะท่ีส าคัญต่อการ พัฒนากลุ่มเ ป้าหมายให้สอดคล้องกับทิศทางและเ ป้าหมายในการด าเ นินธุร กิจประจ าปีของ

ธนาคาร

     2.1 การ พัฒนาความรู้  ทักษ ะพ้ืนฐาน (Basic Knowledge) ตามกรอบ ESG ไ ด้แ ก่ สภาพแวดล้อม (Environment)  สังคม (Social)  และ

การก ากับดูแลกิจการ  (Governance)

     2.2 การ พัฒนาความตระหนัก ความรู้และทักษ ะการน าปัญญาประดิษ ฐ์ (AI) ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน

          กลุ่มเ ป้าหมาย : บุคลากร ท้ังธนาคาร
     2.3 การ พัฒนาความรู้  ทักษ ะเฉพาะด้าน (Specific Knowledge)

          2.3.1 ด้านสภาพแวดล้อม (Environment) เ ช่น   การสร้ างความตระหนักและการ มีส่วนร่วมในการลดการปล่อยก๊าซเ รือนกระจก 

ความตระหนักด้านการอนุรักษ์ และการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า เ ป็นต้น (รองรับ SO6 : 63)

         กลุ่มเ ป้าหมาย : บุคลากร ท้ังธนาคาร

          2.3.2 ด้านสังคม (Social) เ ช่น ทักษ ะการ เ พ่ิมผลิตภาพจากการปฏิบัติงานด้านสินเ ช่ือ การ เ งิน และบริหารหน้ี (Productivity)  เ ช่น 

ทักษ ะด้านสินเ ช่ือการ เ งิน ทักษ ะด้านการบริหารหน้ี/ปรับโครงสร้ างหน้ี เ ป็นต้น

          กลุ่มเ ป้าหมาย : บุคลากรกลุ่มงานสาขา และกลุ่มงานปรับโครงสร้ างหน้ี

          2.3.3 ด้านการก ากับดูแลกิจการ  (Governance) เ ช่น ทักษ ะการสร้ างและบริหารความสัมพันธ์กับลูกค้า และผู้มีส่วนไ ด้ส่วนเ สีย   

ความรู้และทักษ ะการสร้ างนวัตกรรม โดยใช้ AI มาประยุกต์ใช้ในการ เ พ่ิมประสิทธิภาพการท างาน   ความรู้ เ ก่ียวกับ Market Conduct  

ความรู้ เ ก่ียวกับ GRC  ความรู้ เ ก่ียวกับการบริหารความเ ส่ียง เ ป็นต้น

         กลุ่มเ ป้าหมาย : บุคลากร ท้ังธนาคาร

3.) การประเ มินและติดตามผลการน าความรู้ ไปใช้ในการ พัฒนาการปฏิบัติงาน

  



 

 

 

 

 

งบประมาณ : 

ม.ค . ก.พ . มี.ค . เม.ย. พ .ค . มิ.ย. ก.ค . ส .ค . ก.ย. ต .ค . พ .ย. ธ .ค .

15% 5.0% 5.0% 5.0%

0%

10% 5.0% 5.0%

0%

10% 10.0%

0%

25% 10.0% 10.0% 5.0%

0%

5% 5.0%

0%

25% 5.0% 5.0% 5.0% 5.0% 5.0%

0%

10% 10.0%

0%

100.0% 10%

5) น าเสนอรายช่ือ HRBP ต่อ กรรมการ ผู้จัดการ เ พ่ือพิจารณาอนุมัติและน าเสนอ HR Com. เ พ่ือทราบ (บค .)

6) ผู้ท่ีไ ด้ รับการแ ต่งต้ังเ ป็น HRBP ท าหน้าท่ี HRBP ในกลุ่มงานหลัก ไ ด้แ ก่ สินเ ช่ือ IT สาขาและกลุ่มงานบริหารหน้ี เ พ่ือรับ Requirement 

วิเคราะห์ข้อมูล (HR Data Analytic & Analysis)  จัดท าแนวทางเ พ่ือเ พ่ิมประสิทธิภาพโดยใช้กลไกการบริหารทรัพยากร บุคคล และให้

ข้อเสนอแนะ/ค าปรึกษ า เ ป็นต้น (บค . และ พบร .)

7) การประเ มินและติดตามผลการน าความรู้ ไปใช้ของกลุ่ม HRBP (พบร .)

2) ก าหนดเกณฑ์และคัดเ ลือกบุคลากรสายงานบริหารทรัพยากร บุคคล เ ป็น  HR Business Partner

3) ประเ มินความพร้อมด้านความรู้และทักษ ะของกลุ่มเ ป้าหมายในบทบาทการ เ ป็น  HR Business Partner เ พ่ือน ามาจัดท าแผนพัฒนา (พบร .)

4) พัฒนาความรู้  ทักษ ะท่ีจ าเ ป็นตามแผน เ ช่น กลยุทธ์องค์กร  พันธมิตรทางธุร กิจในระบบนิเวศท่ีอยู่อาศัย การสร้ างและพัฒนาความร่วมมือ 

 Internal Consultant  และ Business  Acumen เ ป็นต้น (พบร .)

HCMP2... โครงการยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรรองรับการเป็น HR Business Partner (HRBP) เชิงกลยุทธ์  โครงการต่อเน่ือง
สนับสนุนวัตถุประสงค์เ ชิงยุทธศาสตร์ : SO4 ยกระดับขีดความสามารถการด าเ นินงานเ พ่ือความย่ังยืน เ จ้าของโครงการ : … ผช.กก.ผจก. สายงานบริหารทรัพยากร บุคคล

วัตถุประสงค์โครงการ : ผลลัพธ์/ ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะไ ด้รับ (Outcome) :

พัฒนาและยกระดับความรู้ ทักษะ บุคลากรสายงานบริหารทรัพยากรบุคคล  (ค่างาน 6 - 11) ในการเป็น HR Strategic Partner (HRBP) 1. องค์กร มีจ านวนบุคลากร ท่ีเ พียงพอและมีทักษ ะท่ีจ าเ ป็นต่อการด าเ นินงานของธนาคาร ไ ด้อย่างมีประสิทธิภาพ

2. ...

ตัวช้ีวัด (Lagging KPI) ค่าเ ป้าหมาย  (Lagging KPI)

ตัวช้ีวัดท่ี 1  ร้อยละผลประเมินขีดความสามารถรายต าแหน่ง (Functional Competency) ของกลุ่ม HRBP ตัวช้ีวัดท่ี 1           ปี 69 ...ร้อยละ 80     ปี 70 - 74 ...ร้อยละ 85...        ปี 75 ..ร้อยละ 90...

ตัวช้ีวัดท่ี 2  ร้อยละความส าเร็จของข้อเสนอแนะ HRBP ท่ีน าไปใช้ได้จริง ตัวช้ีวัดท่ี 2           ปี 69 ...ร้อยละ 80     ปี 70 - 74 ...ร้อยละ 85...        ปี 75 ..ร้อยละ 90...

ตัวช้ีวัด (Leading KPI) ค่าเ ป้าหมาย (Leading KPI)

ตัวช้ีวัดท่ี 1  ร้อยละระดับความพึงพอใจของฝ่าย/สาย/กลุ่มงานท่ี HRBP เข้าไปร่วมกิจกรรม ตัวช้ีวัดท่ี 1           ปี 69 ..ร้อยละ 80...    ปี 70 …...        ปี 71-75 …......

รวม

รายละเ อียด

1) ก าหนดโครงสร้ าง บทบาทหน้าท่ี เกณฑ์คัดเ ลือกบุคลากรสายงาน HR  เ ป็น HRBP (บค .)

วันท่ีเ ร่ิมต้น-ส้ินสุดของแผน:  ( ปี 2568 - 2575 ) ไ ม่ใช้งบประมาณ

กิจกรรมหลัก/Milestone น้ าหนัก
ปี 2569

  



 

 

 

 

 

งบประมาณ : 

ม.ค . ก.พ . มี.ค . เม.ย. พ .ค . มิ.ย. ก.ค . ส .ค . ก.ย. ต .ค . พ .ย. ธ .ค .

10% 5.0% 5.0%

0%

5% 5.0%

0%

60% 10.0% 10.0% 10.0% 10.0% 10.0% 10.0%

0%

20% 10.0% 10.0%

0%

5% 5.0%

0%

100.0% 5% 5% 5% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 5%

3) ด าเ นินการ พัฒนาความรู้  ความสามารถของผู้มีศักยภาพตามเ ป้าหมายของธนาคาร  และแผนการ พัฒนา

4) ประเ มินผลการ พัฒนาผู้เ ข้าร่ วมโครงการ

5) รายงานผลการ พัฒนาผู้เ ข้าร่ วมโครงการ

HCMP3... โครงการ "GHB Future Leader”  โครงการต่อเน่ือง
สนับสนุนวัตถุประสงค์เ ชิงยุทธศาสตร์ : SO4 ยกระดับขีดความสามารถการด าเ นินงานเ พ่ือความย่ังยืน เ จ้าของโครงการ : … ผช.กก.ผจก. สายงานบริหารทรัพยากร บุคคล

วัตถุประสงค์โครงการ : ผลลัพธ์/ ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะไ ด้รับ (Outcome) :

เพ่ือพัฒนาขีดความสามารถของพนักงานท่ีมีศักยภาพสูงระดับค่างาน 9-10 เพ่ือเตรียมความพร้อมส าหรับการเป็นหัวหน้าส่วนค่างาน 11 โดยเน้นทักษะการบริหารในยุคดิจิทัลท่ีสอดคล้องกับต าแหน่งเชิงยุทธศาสตร์ของ

ธนาคาร

1. องค์กร มีจ านวนบุคลากร ท่ีมีศักยภาพสูงเ พียงพอและมีทักษ ะท่ีจ าเ ป็นต่อการด าเ นินงานของธนาคาร ไ ด้อย่างมีประสิทธิภาพ

ตัวช้ีวัดท่ี 1           ปี 69 ..ร้อยละ 100...    ปี 70 …...        ปี 71-75 …......

ตัวช้ีวัด (Lagging KPI) ค่าเ ป้าหมาย  (Lagging KPI)

ตัวช้ีวัดท่ี 1  ร้อยละความพร้อมด้านขีดความสามารถของกลุ่มผู้มีศักยภาพสูงในภาพรวม (MC, FC, DC) ตัวช้ีวัดท่ี 1           ปี 69 ..MC / FC / DC ร้อยละ 95...   ปี 70 - 74 ..MC / FC / DC ร้อยละ 96...        ปี 75 ..MC / FC / DC ร้อยละ 97...

ตัวช้ีวัดท่ี 2  ... ตัวช้ีวัดท่ี 2           ...

กิจกรรมหลัก/Milestone น้ าหนัก
ปี 2569

ตัวช้ีวัดท่ี 3  ... ตัวช้ีวัดท่ี 3           …

ตัวช้ีวัด (Leading KPI) ค่าเ ป้าหมาย (Leading KPI)

ตัวช้ีวัดท่ี 1  ร้อยละของการด าเนินการพัฒนาตามแผนท่ีก าหนด

รวม

รายละเ อียด

1) วิเคราะห์ ก าหนดองค์ความรู้ ท่ีจ าเ ป็น และกรอบการ พัฒนาเ พ่ือให้สอดคล้องและตอบสนองต่อทิศทาง การด าเ นินธุร กิจของธนาคาร

2) รับสมัคร  คัดเ ลือกและประกาศรายช่ือผู้เ ข้าร่ วมโครงการ

ตัวช้ีวัดท่ี 2  ... ตัวช้ีวัดท่ี 2           ...

วันท่ีเ ร่ิมต้น-ส้ินสุดของแผน:  ( ปี 2568 - 2575 ) ไ ม่ใช้งบประมาณ

  



 

 

 

 

 

 

 

งบประมาณ : 

ม.ค . ก.พ . มี.ค . เม.ย. พ .ค . มิ.ย. ก.ค . ส .ค . ก.ย. ต .ค . พ .ย. ธ .ค .

15% 5.0% 5.0% 5.0%

0%

30% 10.0% 10.0% 10.0%

0%

20% 10.0% 10.0%

0%

20% 7.0% 7.0% 6.0%

0%

15% 7.5% 7.5%

0%

100.0% 5% 5% 5% 10% 20% 20% 7% 15% 14% 0% 0% 0%

4) ผู้เ ข้าร่ วมโครงการด าเ นินการสอนงานตามแผนงาน

5) ประเ มินผลและรายงานผลการสอนงานต่อกรรมการ ผู้จัดการ

HCMP4… โครงการ Young Successor  โครงการต่อเน่ือง
สนับสนุนวัตถุประสงค์เ ชิงยุทธศาสตร์ : SO4 ยกระดับขีดความสามารถการด าเ นินงานเ พ่ือความย่ังยืน เ จ้าของโครงการ : … ผช.กก.ผจก. สายงานบริหารทรัพยากร บุคคล

ตัวช้ีวัด (Lagging KPI) ค่าเ ป้าหมาย  (Lagging KPI)

ตัวช้ีวัดท่ี 1  ร้อยละความพร้อมด้านขีดความสามารถทางการบริหารของกลุ่มผู้มีศักยภาพสูงในภาพรวม (Managerial Competency) ตัวช้ีวัดท่ี 1           ปี 69 ...ร้อยละ 95     ปี 70 - 74 ...ร้อยละ 96...        ปี 75 ..ร้อยละ 97...

วัตถุประสงค์โครงการ : ผลลัพธ์/ ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะไ ด้รับ (Outcome) :

เพ่ือพัฒนาศักยภาพของผู้มีศักยภาพสูง (High Potential) ระดับค่างาน 12 - 13 ให้พร้อมการข้ึนสู่ต าแหน่งผู้อ านวยการฝ่าย รองรับการแข่งขันและการเปล่ียนแปลงของอุตสาหกรรมธนาคารท่ีด าเนินไปอย่างรวดเร็วและน า

ความรู้ ความสามารถไปต่อยอดธุรกิจของธนาคาร

1. องค์กร มีจ านวนบุคลากร ท่ีมีศักยภาพสูงเ พียงพอและมีทักษ ะท่ีจ าเ ป็นต่อการด าเ นินงานของธนาคาร ไ ด้อย่างมีประสิทธิภาพ

กิจกรรมหลัก/Milestone น้ าหนัก
ปี 2569

ตัวช้ีวัด (Leading KPI) ค่าเ ป้าหมาย (Leading KPI)

ตัวช้ีวัดท่ี 1  ร้อยละของการด าเนินการพัฒนาตามแผนท่ีก าหนด ตัวช้ีวัดท่ี 1           ปี 69 ..ร้อยละ 100...    ปี 70 …...        ปี 71-75 …......

รวม

รายละเ อียด

1) วิเคราะห์ ก าหนดองค์ความรู้ ท่ีจ าเ ป็น และกรอบการ พัฒนาเ พ่ือให้สอดคล้องและตอบสนองต่อทิศทาง การด าเ นินธุร กิจของธนาคาร

2) ด าเ นินการ พัฒนาความรู้  ความสามารถของกลุ่มเ ป้าหมาย

3) ผู้เ ข้าร่ วมโครงการ เสนอแผนการสอนงานต่อผู้บริหารสายงาน

ตัวช้ีวัดท่ี 2  จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการท่ีผ่านเกณฑ์การประเมินความพร้อม (Readiness) ตัวช้ีวัดท่ี 2           ปี 69 ..ร้อยละ 80...    ปี 70 …...        ปี 71-75 …......

วันท่ีเ ร่ิมต้น-ส้ินสุดของแผน:  ( ปี 2568 - 2575 ) ไ ม่ใช้งบประมาณ

  



 

 

 

งบประมาณ : 

ม.ค . ก.พ . มี.ค . เม.ย. พ .ค . มิ.ย. ก.ค . ส .ค . ก.ย. ต .ค . พ .ย. ธ .ค .

10% 5.0% 5.0%

0%

10% 5.0% 5.0%

0%

10% 5.0% 5.0%

0%

20% 10.0% 10.0%

0%

20% 5.0% 5.0% 5.0% 5.0%

0%

20% 10.0% 10.0%

0%

10% 10.0%

0%

100.0% 5% 15% 10% 10% 10% 5% 5% 15% 25% 0% 0% 0%

3) ประเ มินความรู้  ความสามารถ เ พ่ือวัดความพร้อมของผู้สืบทอดต าแหน่งให้สอดคล้องกับ Success Profile

4) จัดท าแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ของผู้สืบทอดต าแหน่งท่ีสอดคล้องกับ Success Profile

HCMP5... โครงการ Successor Development  โครงการต่อเน่ือง
สนับสนุนวัตถุประสงค์เ ชิงยุทธศาสตร์ : SO4 ยกระดับขีดความสามารถการด าเ นินงานเ พ่ือความย่ังยืน เ จ้าของโครงการ : … ผช.กก.ผจก. สายงานบริหารทรัพยากร บุคคล

วัตถุประสงค์โครงการ : ผลลัพธ์/ ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะไ ด้รับ (Outcome) :

เพ่ือพัฒนาความพร้อมส าหรับผู้สืบทอดต าแหน่งงานส าคัญ (Key Positions) อย่างเป็นระบบ เพ่ือรับมือกับภาวะ Mass Retirement กลุ่มค่างาน (14-15) ข้ึนค่างานระดับ 15 และ 16 1. องค์กรมีจ านวนบุคลากรท่ีมีศักยภาพสูงเพียงพอและมีทักษะท่ีจ าเป็นต่อการด าเนินงานของธนาคารได้อย่างมีประสิทธิภาพ

2. ...

ตัวช้ีวัด (Lagging KPI) ค่าเ ป้าหมาย  (Lagging KPI)

ตัวช้ีวัดท่ี 1  ร้อยละของผู้บริหารระดับสูงท่ีได้รับการแต่งต้ังทดแทนอัตราว่าง รองกรรมผู้จัดการ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

หมายเหตุ : 1.เป็นไปตามนโยบายของคณะกรรมการธนาคาร / ผู้บริหารสูงสุดของธนาคารต่อการข้ึนด ารงต าแหน่งของผู้บริหารระดับ รอง กจ . / ผช.กจก

             2.ท้ังน้ีเป้าหมายการแต่งต้ัง Successor จะไม่รวมอัตราว่างท่ีอาจเกิดขึนจากการปรับโครงสร้างองค์กรในอนาคต

ตัวช้ีวัดท่ี 1           ปี 69 ...ร้อยละ 100...    ปี 70 ......      ปี 71.....    ปี 72.......     ปี73.....     ปี74......      ปี75......

ตัวช้ีวัด (Leading KPI) ค่าเ ป้าหมาย (Leading KPI)

ตัวช้ีวัดท่ี 1  ร้อยละของการด าเนินการพัฒนาตามแผนท่ีก าหนด ตัวช้ีวัดท่ี 1           ปี 69 ...ร้อยละ 100...    ปี 70 ….....        ปี 71-75 …......

ตัวช้ีวัดท่ี 2  จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการท่ีผ่านเกณฑ์การประเมินความพร้อม (Readiness) ตัวช้ีวัดท่ี 2           ปี 69 ...ร้อยละ 80...    ปี 70 ….....        ปี 71-75 …......

วันท่ีเ ร่ิมต้น-ส้ินสุดของแผน:  ( ปี 2568 - 2575 ) ไ ม่ใช้งบประมาณ

กิจกรรมหลัก/Milestone น้ าหนัก
ปี 2569

2) ทบทวน Success Profile ส าหรับต าแหน่งท่ีเ ป็น Key Position

รายละเ อียด

รวม

1) วิเคราะห์ ก าหนดแนวทางการ พัฒนา บริหาร ผู้สืบทอดท่ีสอดคล้องกับนโยบายและเ ป้าหมายของธนาคาร

5) พัฒนาตามแผนท่ีสอดคล้องกับ Success Profile

6) ประเ มินความพร้อมผู้สืบทอดต าแหน่ง

7)รายงานผลการ พัฒนาและผลประเ มินความพร้อมของผู้สืบทอดต าแหน่ง

  



 

งบประมาณ : 

ม.ค . ก.พ . มี.ค . เม.ย. พ .ค . มิ.ย. ก.ค . ส .ค . ก.ย. ต .ค . พ .ย. ธ .ค .

15% 5.0% 5.0% 5.0%

30% 4.0% 4.0% 4.0% 3.0% 3.0% 3.0% 3.0% 3.0% 3.0%

20% 5.0% 5.0% 10.0%

20% 5.0% 5.0% 10.0%

10% 5.0% 5.0%

5% 5.0%

100.0% 5% 5% 5% 4% 4% 4% 13% 13% 23% 8% 8% 8%รวม

รายละเ อียด

วันท่ีเ ร่ิมต้น-ส้ินสุดของแผน:  ( ปี 2568 - 2575 ) ไ ม่ใช้งบประมาณ

กิจกรรมหลัก/Milestone น้ าหนัก
ปี 2569

ตัวช้ีวัด (Leading KPI) ค่าเ ป้าหมาย (Leading KPI)

ตัวช้ีวัดท่ี 1  การจัดการกิจกรรม/โครงการ ให้สอดคล้องกับทิศทางยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัดท่ี 1           ปี 69 ..ร้อยละ 100...    ปี 70 ….....        ปี 71-75 ….........

ตัวช้ีวัดท่ี 2  ประเมินค่านิยมองค์กร GIVE+4 ตัวช้ีวัดท่ี 2           ปี 69 ..ภายในเดือนพฤศจิกายน 2569...    ปี 70 .......        ปี 71-75 ........

ตัวช้ีวัด (Lagging KPI) ค่าเ ป้าหมาย  (Lagging KPI)

ตัวช้ีวัดท่ี 1  ร้อยละความเข้าใจและการน าค่านิยม GIVE+4 ไปปฏิบัติ ตัวช้ีวัดท่ี 1           ปี 69 ..ไม่น้อยกว่าร้อยละ 94...    ปี 70 - 74 ...ไม่น้อยกว่าร้อยละ 94...    ปี75...ไม่น้อยกว่าร้อยละ 95...

ตัวช้ีวัดท่ี 2  ร้อยละผลประเมินด้านวัฒนธรรมตาม Enabler ท่ีเก่ียวข้อง ตัวช้ีวัดท่ี 2           ปี 69 ..ไม่น้อยกว่าร้อยละ 94...    ปี 70 - 74 ...ไม่น้อยกว่าร้อยละ 94...    ปี75...ไม่น้อยกว่าร้อยละ 95…

วัตถุประสงค์โครงการ : ผลลัพธ์/ ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะไ ด้รับ (Outcome) :

เสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร GIVE+4 ให้น าไปสู่การปฏิบัติในระดับกลุ่มงาน/สายงาน/ฝ่าย/ส านัก/ภาค/ศูนย์ มุ่งการสร้างสภาพแวดล้อมการท างานท่ีเปิดกว้าง ยุติธรรม และครอบคลุม โดยให้ความส าคัญกับความ

แตกต่างของผู้คน และสนับสนุนให้ทุกคนรู้สึกมีคุณค่า เป็นส่วนหน่ึง และได้รับการยอมรับในองค์กร (DEI&B) 

1. เ ป็นองค์กร ท่ีมีการด าเ นินงานตอบสนองต่อความย่ังยืน

2. ...

HCMP12... โครงการเสริมสร้างค่านิยมองค์กรท่ีเกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กรเพ่ือมุ่งสู่ธนาคารเพ่ือความย่ังยืน(Sustainability Bank)  โครงการต่อเน่ือง
สนับสนุนวัตถุประสงค์เ ชิงยุทธศาสตร์ : SO4 ยกระดับขีดความสามารถการด าเ นินงานเ พ่ือความย่ังยืน เ จ้าของโครงการ : … ผช.กก.ผจก. สายงานบริหารทรัพยากร บุคคล

1) ส่ือสาร  สร้ างการ รับรู้  ด้านค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร  GIVE+4 รวมถึงด้าน DEI&B ท่ีไ ด้ทบทบทวนนโยบายฯ ปี 2568

2) จัดกิจกรรม/โครงการให้สอดคล้องกับทิศทางยุทธศาสตร์  โดยบูรณาการ กับพฤติกรรมของ Enabler และผู้มีส่วนไ ด้ส่วนเ สียท่ีเ ก่ียวข้อง 

ไ ด้แ ก่

    2.1 โครงท่ีเ ช่ือมโยงกับ Enabler ไ ด้แ ก่ CG,RM&IC,SCM,DT,HCM และ KM&IM 

    2.2 โครงการ ส่งเสริมด้าน DEI&B

3) ทบทวนค่านิยมองค์กร  GIVE+4 ไ ด้แ ก่ พฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ กิจกรรม/โครงการ  และตัวช้ีวัดร่วมกับ Enabler ด้านต่าง ๆ เ พ่ือให้

สอดคล้องกับข้อเสนอแนะของ SE-AM ประจ าปีบัญชี 2568

4) ทบทวนนโยบายวัฒนธรรมองค์กร  (GHB Culture Policy) และปรับปรุ งคู่มือการสร้ างวัฒนธรรมองค์กร  GIVE+4 ประจ าปี 2569

5) ประเ มินค่านิยมองค์กร  GIVE+4

6) รายงานผลการด าเ นินงานต่อคณะกรรมการ ขับเคล่ือนวัฒนธรรมองค์กร

  


