
แบบฟอรม์การประเมนิความเสีย่งการทจุรติ 

ขัน้ตอนที๑่ และขัน้ตอนที ่๒ 

ชื่อ กระบวนงาน / โครงการ......................................................................................................................................................................................................... 
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การด าเนนิงาน 

ประเด็นความเสีย่ง 

การทจุรติ                      

1 

 

แจ้งข้อมลูแผนการจัดซ้ือจัดจ้าง (กรณีวงเงินจัดซ้ือจัดจ้างเกิน 500,000 บาท)  

เจ้าหน้าที่ฝ่ายงานเจ้าของเรื่อง/โครงการ จัดท าบันทึกหรือส่งจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ 

(e-Mail) แจ้งข้อมูลแผนการจัดซื้อจัดจ้าง ประกอบด้วย ช่ือโครงการที่จะจัดซื้อจัดจ้าง , 

วงเงินที่จะจัดซื้อจัดจ้างโดยประมาณ (งบประมาณ), ระยะเวลาที่คาดว่าจะจัดซื้อจัดจ้าง  

และรายการอื่นตามที่กรมบัญชีกลางก าหนด น าเสนอต่อผู้อ านวยการฝ่ายจัดหาและการพัสด ุ

เจ้าหน้าท่ีที่รับผิดชอบในการจัดหาพัสดแุละฝ่ายงานเจ้าของเรื่อง/โครงการ จงใจไม่ปฏิบัติตามคู่มือ

ปฏิบัติงานของหน่วยงานและกฏหมายที่เกี่ยวข้อง เช่น การไม่ประกาศแผนจัดซื้อจัดจ้างหรือ

ประกาศแผนจัดซื้อจัดจ้างไม่ครบถ้วน ในระบบเครือข่ายสารสนเทศของกรมบัญชีกลาง และของ

หน่วยงานของรัฐ และไม่ได้ปิดประกาศโดยเปิดเผย ณ สถานที่ปิดประกาศของหน่วยงานของรัฐ

ตามระเบียบฯ ก าหนด เป็นต้น 

2 

 

 

แต่งต้ังคณะกรรมการ/บุคคล จัดท าขอบเขตของงาน/รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของ

พัสดุ (TOR) (จพ.002) หรือแต่งต้ังคณะกรรมการ/บุคคล จัดท าขอบเขตของงาน/

รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ (TOR) และก าหนดราคากลาง (จพ.003) 

 เจ้าหน้าที่ฝ่ายงานเจ้าของเรื่อง/โครงการ จัดท าบันทึกน าเสนอขออนุมัติแต่งตั้ ง

คณะกรรมการ/บุคคล จัดท าขอบเขตของงาน/รายละเอียดเฉพาะของพัสดุ (TOR) (จพ.002) 

หรือแต่งตั้งคณะกรรมการ/บุคคล จัดท าขอบเขตของงาน/รายละเอียดเฉพาะของพัสดุ 

(TOR) และก าหนดราคากลาง (จพ.003) ต่อผู้มีอ านาจอนุมัติ 

 

1)ผู้จัดท าร่างขอบเขตของงาน/คณะกรรมการจัดท าร่างขอบเขตของงาน, ผู้จัดท าราคากลาง/

คณะกรรมการจัดท าราคากลาง ไม่มีความรู้ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์  

2)ผู้จัดท าร่างขอบเขตของงาน/คณะกรรมการจัดท าร่างขอบเขตของงาน, ผู้จัดท าราคากลาง/ 

คณะกรรมการจัดท าราคากลาง มีความสัมพันธ์ใกล้ชิดหรือมีส่วนได้ส่วนเสียหรือมีส่วนเกี่ยวข้อง

ทางใดทางหนึ่งกับผู้ยื่นข้อเสนอ หรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องท าให้ก าหนดรายละเอียดของพัสดุที่ไม่เป็นกลาง 

ธนาคารอาคารสงเคราะห์ 

การใช้จ่ายงบประมาณ / โครงการจัดซื้อจัดจ้างท่ีมีวงเงินสูงสุด 

จัดซื้อจัดจ้าง Upgrade พร้อมว่าจ้างบริการบ ารุงรักษาและซ่อมแซมระบบ ERP และระบบ HR   



ล าดบัที ่ ขั้นตอน 

การด าเนนิงาน 

ประเด็นความเสีย่ง 

การทจุรติ                      

3 

 

 

จัดท าขอบเขตของงาน/รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ (TOR) และ ก าหนด 
ราคากลาง 
     คณะกรรมการ/บุคคล ที่ได้รับอนุมัติแต่งตั้ง ด าเนินการจัดท าขอบเขตของงาน/
รายละเอียด คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ (TOR) และก าหนดราคากลาง น าเสนอขออนุมัติ
ต่อผู้มีอ านาจอนุมัติ 

1)ผู้จัดท าร่างขอบเขตของงาน หรือ คณะกรรมการจัดท าร่างขอบเขตของงาน ก าหนดคุณลักษณะ
เฉพาะของพัสดุ (TOR) เช่น  
     -   ลักษณะเป็นพัสดุยี่ห้อใดยีห่้อหนึ่งเป็นการเฉพาะหรือมีจ านวนผู้มีคณุสมบัติจ านวนน้อยราย 
โดยไม่มีเหตผุลทีส่มควรและเป็นการเลือกปฏิบัติ / การเอื้อประโยชน์แก่ผู้ประกอบการหรือผู้ยื่น
ข้อเสนอรายใด 
     -   ก าหนดเง่ือนไข หลักเกณฑ์ และรายละเอียดของการพิจารณาคัดเลือกที่ไม่ชัดเจน  
เพื่อเปิดช่องให้มีการใช้ดุลยพินิจหรือมีการเลือกปฏิบัติแก่ผู้ประกอบการรายหนึ่งรายใด 
     -   ก าหนดเง่ือนไขและระยะเวลาส่งมอบพัสดุหรือส่งมอบงาน เพื่อให้สอดคล้องกับการ 
เข้ารับงานของผู้ประกอบการรายหนึ่งรายใด 
2)จัดท าราคากลาง โดยบิดเบือนหรือเลือกวิธีการหาราคากลางที่ไม่เหมาะสม เพื่อท าให้ราคากลาง 
มีอัตราสูงกว่าราคาที่อาจจัดจ้างได้จริงและไม่เป็นไปตามอัตราราคาค่าพัสดุหรือครุภัณฑ์หรือ
ค่าจ้างส าหรับการจัดหาพัสดุนั้น ซึ่งมีลักษณะเป็นการเอื้อประโยชน์กับผู้ประกอบการ 

4 รายงานผลการพิจารณาและขออนุมัติสั่งซื้อสั่งจ้าง (จพ.006) เพ่ือเสนอขออนุมัติ 
     คณะกรรมการ/บุคคล ที่ได้รับอนุมัติแต่งตั้ง ด าเนินการจัดท ารายงานผลการพิจารณา
และขออนุมัติสั่งซื้อสั่งจ้างตามแบบ จพ.006  น าเสนอขออนุมัติต่อผู้มีอ านาจอนุมัติ และ
ตรวจสอบรายช่ือผู้ยื่นข้อเสนอแต่ละราย ในระบบตรวจกรองรายช่ือกลุ่มเฝ้าระวัง 
(Watchlist Screening), ระบบ Conflict Of Interest (COI) และระบบตรวจรายช่ือผู้ทิ้ง
งาน  

การจัดท ารายงานผลการพิจารณา เพื่อขออนุมัติสั่งซื้อสั่งจ้าง โดยการพิจารณาไม่เป็นไป 
ตามเง่ือนไขหลักเกณฑ์ข้อก าหนดใน TOR น าไปสู่การได้รับการคัดเลือก หรือ ท าให้ธนาคาร 
เสียประโยชน์ 

5 ตรวจรับพัสดุและรายงานผลการตรวจรับพัสดุ และท ารายการรับพัสดุ (MIGO) ในระบบ 
Systems Applications and Products (SAP) 
1)คณะกรรมการตรวจรบั/ผูต้รวจรับพัสดุ ด าเนินการตรวจรับพัสดุ และรายงานผลการตรวจ
รับพัสดุ ตามแบบ จพ.008 ต่อผู้มีอ านาจอนุมัติ 
2)ฝ่ายงานเจ้าของเรือ่ง/โครงการ ด าเนินการท ารายการรับพสัด ุ(T-code : MIGO) ในระบบ SAP 

1)การแก้ไขรายละเอียดหรือเ ง่ือนไขของพัสดุที่ปราศจากเหตุผลความจ าเป็นเพียงพอ 
ท าให้หน่วยงานของรัฐต้องเสียประโยชน์และกระทบต่อความคุ้มค่า ความมีประสิทธิผล และ
วัตถุประสงค์ของการจัดหาพัสดุ ซึ่งมีลักษณะเป็นการเอื้อประโยชน์ให้แก่ผู้ประกอบการ 
     -  กรณีการขยายระยะเวลาการส่งมอบพัสดุโดยไม่มีพยานหลักฐานเพียงพอเพื่อหลีกเลี่ยง 
การพิจารณาอัตราค่าปรับหรือการเป็นผู้ทิ้งงาน 
2)การจัดท าหรือรับรองพยานหลักฐานอันเป็นเท็จหรือไม่ถูกต้องตรงกับความจริงหรือมีลั กษณะ
บิดเบือน เพื่อใช้ประกอบการตรวจรับพัสดุและเบิกจ่ายเงินค่าพัสดุ  
3)  การละเลยเพิกเฉยหรือแกล้งละเว้นไม่รับรู้รับทราบและไม่ไยดตี่อการควบคุมหรือการตรวจรับ 
ส าหรับการงานท่ีอาจเห็นประจักษ์และไม่เห็นประจักษ์ เพื่อเอ้ือประโยชน์ผู้ประกอบการ 

 



ขั้นตอนที๓่ 
เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

  เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
๕ เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้นไดสู้งมาก (ร้อยละ 10 ขึ้นไป) 

 

๔ เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้นไดสู้ง (ร้อยละ 10) 
 

๓ เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้นบางครั้ง (ร้อยละ 5) 
 

๒ เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้นน้อยมาก (น้อยกว่าร้อยละ 3) 
 

๑ เหตุการณ์ท่ีไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย) 
 

  ผลกระทบ (Impact)  

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
๕ เกิดความเสียหายต่อรัฐ เจ้าหน้าท่ีถูกลงโทษชี้มูลความผิดเข้าสู่กระบวนการ ทางยุติธรรม 

 

๔ ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส ส่ือมวลชน ส่ือสังคมออนไลน์ลงข่าวอย่างต่อเนื่อง และสังคมให้ความสนใจ 
 

๓ หน่วยตรวจสอบของหน่วยงาน หรือหน่วยตรวจสอบจากภายนอกเข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 
 

๒ ปรากฎข่าวลือ ท่ีอาจพาดพิงคนภายในหน่วยงานมีคนร้องเรียนแจ้งเบาะแส 
 

๑ แทบไม่มี 
 



 

 

 

 



 

ขั้นตอนที๔่ 

การประเมินความรุนแรงของความเสี่ยงการทจุริต 

ล าดับที่ ขั้นตอน 
การด าเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต                      

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk 

Score 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

1 

 

แจ้งข้อมูลแผนการจัดซ้ือจัดจ้าง (กรณีวงเงินจัดซ้ือจัดจ้าง
เกิน 500,000 บาท) เจ้าหน้าที่ฝ่ายงานเจ้าของเรื่อง/
โครงการ จัดท าบันทึกหรือส่งจดหมายอิเล็กทรอนิกส์  
(e-Mail) แจ้งข้อมูลแผนการจัดซื้อจัดจ้าง ประกอบด้วย  
ช่ือโครงการที่จะจัดซื้อจัดจ้าง, วงเงินที่จะจัดซื้อจัดจ้าง
โดยประมาณ (งบประมาณ), ระยะเวลาที่คาดว่าจะจัดซื้อจัด
จ้าง และรายการอื่นตามที่กรมบัญชีกลางก าหนด น าเสนอ
ต่อผู้อ านวยการฝ่ายจัดหาและการพัสดุ 

เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบในการจัดหาพัสดุและฝ่ายงานเจ้าของ
เรื่อง/โครงการ จงใจไม่ปฏิบัติตามคู่มือปฏิบัติงานของหน่วยงาน
และกฏหมายที่เกี่ยวข้อง เช่น การไม่ประกาศแผนจัดซื้อจัดจ้าง
หรือประกาศแผนจัดซื้อจัดจ้างไม่ครบถ้วน ในระบบเครือข่าย
สารสนเทศของกรมบัญชีกลาง และของหน่วยงานของรัฐ และ
ไม่ได้ปิดประกาศโดยเปิดเผย ณ สถานที่ปิดประกาศของ
หน่วยงานของรัฐตามระเบียบฯ ก าหนด เป็นต้น 

1 1 1 ต่ า 

2 

 

 

แต่งต้ังคณะกรรมการ/บุคคล จัดท าขอบเขตของงาน/
รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ (TOR) (จพ.002) 
หรือแต่งต้ังคณะกรรมการ/บุคคล จัดท าขอบเขตของงาน/
รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ (TOR) และ
ก าหนดราคากลาง (จพ.003) 
 เจ้าหน้าท่ีฝ่ายงานเจ้าของเรื่อง/โครงการ จัดท าบันทึก
น า เ ส น อข ออนุ มั ติ แ ต่ ง ตั้ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร / บุ ค ค ล  
จัดท าขอบเขตของงาน/รายละเอียดเฉพาะของพัสดุ (TOR) 
(จพ.002) หรือแต่งตั้งคณะกรรมการ/บุคคล จัดท าขอบเขต
ของงาน/รายละเอียดเฉพาะของพัสดุ (TOR) และก าหนด
ราคากลาง (จพ.003) ต่อผู้มีอ านาจอนุมัติ 

1) ผู้จัดท าร่างขอบเขตของงาน/คณะกรรมการจัดท าร่าง
ขอบเขตของงาน, ผู้จัดท าราคากลาง/คณะกรรมการจัดท าราคา
กลาง ไม่มีความรู้ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์  
2) ผู้จัดท าร่างขอบเขตของงาน/คณะกรรมการจัดท าร่าง
ขอบเขตของงาน, ผู้จัดท าราคากลาง/ คณะกรรมการจัดท าราคา
กลาง มีความสัมพันธ์ใกล้ชิดหรือมีส่วนได้ส่วนเสียหรือมีส่วน
เกี่ยวข้องทางใดทางหนึ่งกับผู้ยื่นข้อเสนอหรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
ท าให้ก าหนดรายละเอียดของพัสดุที่ไม่เป็นกลาง 

2 3 6 ปานกลาง 



ล าดับที่ ขั้นตอน 
การด าเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต                      

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk 

Score 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

3 

 

 

จัดท าขอบเขตของงาน/รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ
ของพัสดุ (TOR) และ ก าหนด 
ราคากลาง 
 คณะกร รมกา ร /บุ คคล  ที่ ไ ด้ รั บ อนุ มั ติ แต่ งตั้ ง 

ด าเนินการจัดท าขอบเขตของงาน/รายละเอียด คุณลักษณะ

เฉพาะของพัสดุ (TOR) และก าหนดราคากลาง น าเสนอขอ

อนุมัติต่อผู้มีอ านาจอนุมัติ 

1) ผู้จัดท าร่างขอบเขตของงาน หรือ คณะกรรมการจัดท าร่าง
ขอบเขตของงาน ก าหนดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ (TOR) เช่น  
 - ลักษณะเป็นพัสดุยี่ห้อใดยี่ห้อหนึ่งเป็นการเฉพาะหรือมี
จ านวนผู้มีคุณสมบัติจ านวนน้อยราย โดยไม่มีเหตุผลที่สมควร
และเป็นการเลือกปฏิบัติ / การเอื้อประโยชน์แก่ผู้ประกอบการ
หรือผู้ยื่นข้อเสนอรายใด 
 - ก าหนดเง่ือนไข หลักเกณฑ์ และรายละเอียดของการ
พิจารณาคัดเลือกที่ไม่ชัดเจน เพื่อเปิดช่องให้มีการใช้ดุลยพินิจ
หรือมีการเลือกปฏิบัติแก่ผู้ประกอบการรายหนึ่งรายใด 
 - ก าหนดเง่ือนไขและระยะเวลาส่งมอบพัสดุหรือส่งมอบงาน 
เพื่อให้สอดคล้องกับการเข้ารับงานของผู้ประกอบการรายหนึ่งรายใด 
2) จัดท าราคากลาง โดยบิดเบือนหรือเลือกวิธีการหาราคากลาง

ที่ไม่เหมาะสม เพื่อท าให้ราคากลาง มีอัตราสูงกว่าราคาที่อาจจัด

จ้างได้จริงและไม่เป็นไปตามอัตราราคาค่าพัสดุหรือครุภัณฑ์หรือ

ค่าจ้างส าหรับการจัดหาพัสดุนั้น ซึ่งมีลักษณะเป็นการเอื้อ

ประโยชน์กับผู้ประกอบการ 

2 4 8 ปานกลาง 

4 รายงานผลการพิจารณาและขออนุมัติสั่งซ้ือสั่งจ้าง (จพ.
006) เพ่ือเสนอขออนุมัติ 
 คณะกร รมกา ร /บุ คคล  ที่ ไ ด้ รั บ อนุ มั ติ แต่ งตั้ ง 

ด าเนินการจัดท ารายงานผลการพิจารณาและขออนุมัติสั่งซื้อ

สั่งจ้างตามแบบ จพ.006  น าเสนอขออนุมัติต่อผู้มีอ านาจอนุมัติ 

และตรวจสอบรายช่ือผู้ยื่นข้อเสนอแต่ละราย ในระบบตรวจ

กรองรายช่ือกลุ่มเฝ้าระวัง (Watchlist Screening), ระบบ 

Conflict Of Interest (COI) และระบบตรวจรายช่ือผู้ทิ้งงาน  

การจัดท ารายงานผลการพิจารณา เพื่อขออนุมัติสั่งซื้อสั่งจ้าง  

มีการรับรองเอกสารหรือข้อเท็จจริงที่เป็นการเอื้อประโยชน์

ให้กับบริษัทใดบริษัทหนึ่ง น าไปสู่การได้รับการคัดเลือก หรือ  

ท าให้ธนาคารเสียประโยชน์ 

2 4 8 ปานกลาง 



ล าดับที่ ขั้นตอน 
การด าเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต                      

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk 

Score 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

5 ตรวจรับพัสดุและรายงานผลการตรวจรับพัสดุ และท า
รายการรับพัสดุ (MIGO) ในระบบ Systems 
Applications and Products (SAP) 
1) คณะกรรมการตรวจรับ/ผู้ตรวจรบัพัสดุ ด าเนินการตรวจ
รับพัสดุ และรายงานผลการตรวจรับพัสดุ ตามแบบ จพ.008 
ต่อผู้มีอ านาจอนุมัติ 
2) ฝ่ายงานเจ้าของเรื่อง/โครงการ ด าเนินการท ารายการรับ

พัสดุ (T-code : MIGO) ในระบบ SAP 

1) การแก้ไขรายละเอียดหรือเง่ือนไขของพัสดุที่ปราศจาก
เหตุผลความจ าเป็นเพียงพอ ท าให้หน่วยงานของรัฐต้องเสีย
ประโยชน์และกระทบต่อความคุ้มค่า ความมีประสิทธิผล และ
วัตถุประสงค์ของการจัดหาพสัดุ ซึง่มีลักษณะเป็นการเอื้อ
ประโยชน์ให้แกผู่้ประกอบการหรอืผู้รับจ้าง 
 กรณีการขยายระยะเวลาการส่งมอบพัสดุโดยไม่มี
พยานหลักฐานเพียงพอเพื่อหลีกเลี่ยงการพิจารณาอตัราค่าปรับ
หรือการเป็นผู้ทิ้งงาน 
2) การจัดท าหรือรับรองพยานหลักฐานอันเป็นเท็จหรือไม่
ถูกต้องตรงกับความจริ งหรือมีลักษณะบิดเบือน เพื่อใ ช้
ประกอบการตรวจรับพัสดุและเบิกจ่ายเงินค่าพัสดุ  
3) การละเลยเพิกเฉยหรือแกล้งละเวน้ไม่รับรู้รับทราบและไม่

ไยดตี่อการควบคมุหรือการตรวจงานจ้าง ส าหรับการงานท่ีอาจ

เห็นประจักษ์และไม่เห็นประจักษ์ เพื่อเอ้ือประโยชนผ์ู้รับจ้าง 

4) การรับสินบนหรือการรบัของขวัญจากการปฏิบัติหน้าท่ี เช่น 

เงินใต้โต้ะ ค่าอ านวยความสะดวก ของขวัญ หรือการเลี้ยง

รับรอง เป็นต้น 

2 5 10 สูง 

 

 

 

 



 

ขัน้ตอนที ่๕ 

การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ .........จ้างพัฒนาโครงการระบบ ERP และระบบ HR.........   

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1 

 

แจ้งข้อมูลแผนการจัดซ้ือจัดจ้าง 
(กรณีวงเงินจัดซ้ือจัดจ้างเกิน 
500,000 บาท)  
 เ จ้ า ห น้ า ที่ ฝ่ า ย ง า น
เจ้าของเรื่อง/โครงการ จัดท า
บั น ทึ ก ห รื อ ส่ ง จ ด ห ม า ย
อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส์ ( e-Mail)  
แจ้ งข้ อมู ลแผนการจั ดซื้ อ 
จั ด จ้ า ง  ป ร ะ กอบด้ ว ย ช่ื อ
โครงการที่จะจัดซื้อจัดจ้าง , 
ว ง เ งิ น ที่ จ ะ จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า ง
โดยประมาณ (งบประมาณ), 
ระยะเวลาที่คาดว่าจะจดัซื้อจัด
จ้าง และรายการอื่นตามที่
ก ร ม บั ญ ชี ก ล า ง ก า ห น ด 
น าเสนอต่อผู้อ านวยการฝ่าย
จัดหาและการพัสดุ 

เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบในการจัดหา
พัสดุ และฝ่ าย งานเจ้ าของ เรื่ อ ง /
โครงการ จงใจไม่ปฏิบัติตามคู่มือ
ปฏิบัติงานของหน่วยงานและกฏหมาย
ที่เกี่ยวข้อง เช่น การแบ่งซื้อแบ่งจ้าง 
เป็นต้น 

ต่ า ตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วย
การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 ข้อ 11 เมื่อหน่วยงาน
ของรั ฐ ไ ด้ รั บความ เห็นชอบวง เ งิน
งบประมาณที่จะใช้ในการจัดซื้อจัดจ้าง
จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องหรือผู้มีอ านาจ
ในกา รพิ จ า รณา งบประมาณ แล้ ว  
ให้เจ้าหน้าที่หรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย 
ในการปฏิบัติงานนั้นจัดท าแผนการ
จัดซื้อจัดจ้างประจ าปี เสนอหัวหน้า
หน่วยงานของรัฐเพื่อขอความเห็นชอบ 

เมื่อได้รับความเห็นชอบแผนการ
จัดซื้ อ จั ดจ้ า งแล้ ว  จะประกาศ
เผยแพร่ แผนการจั ดซื้ อจั ดจ้ า ง 
ในระบบ เครื อ ข่ า ยสารสน เทศ 
ข อ ง ก ร ม บั ญ ชี ก ล า ง แ ล ะ ข อ ง
ห น่ ว ย ง า น  แ ล ะ ปิ ด ป ร ะ ก า ศ 
โดยเปิดเผย ณ สถานที่ปิดประกาศ
ของหน่วยงานของรัฐ 

ภายในเดือน
ม.ค. 68 

ฝ่ายจัดหาและการ
พัสดุ 



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ .........จ้างพัฒนาโครงการระบบ ERP และระบบ HR.........   

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

2 

 

 

แต่งต้ังคณะกรรมการ/บุคคล 

จั ดท าขอบ เขตของงาน/

รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ

ของพัสดุ (TOR) (จพ.002) 

หรือแต่งต้ังคณะกรรมการ/

บุคคล จัดท าขอบเขตของงาน/

รายละ เอี ยดคุ ณลั กษณะ 

เฉพาะของพัสดุ (TOR) และ

ก าหนดราคากลาง (จพ.003) 

 เ จ้ า ห น้ า ที่ ฝ่ า ย ง า น

เจ้าของเรื่อง/โครงการ จัดท า

บั น ทึ ก น า เ ส น อ ขออนุ มั ติ

แต่งตั้งคณะกรรมการ/บุคคล 

จั ด ท า ข อบ เ ขต ขอ ง ง า น /

รายละเอียดเฉพาะของพัสดุ 

(TOR) (จพ.002) หรือแต่งตั้ง

คณะกรรมการ/บุคคล จัดท า

ขอบเขตของงาน/รายละเอียด

เฉพาะของพัสดุ (TOR) และ

ก าหนดราคากลาง (จพ.003) 

ต่อผู้มีอ านาจอนุมัติ 

1) ผู้ จัดท าร่ างขอบเขตของงาน/

คณะกรรมการจัดท ารา่งขอบเขตของงาน, 

ผู้จัดท าราคากลาง/คณะกรรมการ

จัดท าราคากลาง ไม่มีความรู้ความ

เชี่ยวชาญและประสบการณ์  

2) ผู้ จัดท าร่ างขอบเขตของงาน/
คณะกรรมการจัดท ารา่งขอบเขตของงาน, 
ผู้จัดท าราคากลาง/ คณะกรรมการ
จัดท าราคากลางมีความสัมพันธ์ใกลชิ้ด
หรื อมีส่ วนได้ ส่ วน เสี ยหรื อมีส่ วน
เกี่ ยวข้องทางใดทางหนึ่ งกับผู้ ยื่ น
ข้อเสนอ หรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องท าให้
ก าหนดรายละเอียดของพัสดุที่ไม่เป็นกลาง 

ปานกลาง 1) การทบทวน ปรับปรุง นโยบาย 
ที่ เกี่ ยวข้อง เ ช่น นโยบายด้ านการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริ ต 
คอร์รัปชัน  นโยบายการจัดซื้อจัดจ้าง
และบริหารพัสดุ  นโยบายการขัดกัน
ระหว่ า งประโยชน์ส่ วนบุคคลและ
ประโยชน์ส่วนรวม  นโยบายรับแจ้ง
เบาะแสและข้อร้องเรียนผู้ปฏิบัติงาน 
เป็นต้น 
2) การทบทวน ปรับปรุง มาตรการ 
ระเบียบ คู่มือ กระบวนงาน ที่เกี่ยวข้อง 
เ ช่น  มาตรการต่ อต้ านการ ให้ และ 
รับสินบนในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง  
คู่มือบริหารจัดการการต่อต้านการ 
ให้และรับสินบน กระบวนการจัดซื้อ 
จัดจ้าง กระบวนการจัดการข้อร้องเรียน 
เป็นต้น 
3) สร้างความตระหนักในการต่อต้าน
การทุจริตแก่ผู้ปฏิบัติงาน 
4) สื่อสาร ประชาสัมพันธ์ การบริหาร
จั ดการการต่ อต้ านการทุ จริ ตของ
ธนาคารแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม 
5) การก ากับ ดูแล การปฏิบัติงาน 

1) การแต่งตั้ ง  คณะกรรมการ/
บุคคล จัดท าขอบเขตของงาน/
รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของ
พัสดุ (TOR) และก าหนดราคากลาง 
มีการพิจารณาจากผู้เกี่ยวข้องหรือ
ผู้ เ ช่ียวชาญเฉพาะด้านเกี่ ยวกับ
โครงการ เพื่อก าหนดรายละเอียด
พัสดุให้เป็นไปตามมาตรฐาน และ
วัตถุประสงค์ของการใช้งานที่ต้องมี
ค ว า ม ชั ด เ จ น  โ ด ย ไ ม่ ต ร ง กั บ
คุณสมบัติหรือลักษณะพัสดุของ
ผู้ประกอบการรายหนึ่งรายใด 
2) การตรวจสอบ COI คู่สัญญา 
รายไตรมาส 
3) มีบทลงโทษ ตามข้อบั งคั บ
ธนาคาร ฉบับที่ 17 เรื่อง ระเบียบ
ปฏิบัติของพนักงาน ว่าด้วย วินัย 
การสอบสวน การลงโทษพนักงาน
และลูกจ้าง การอุทธรณ์การถูก
ลงโทษของพนักงานและลูกจ้าง 
4) ข้ อ ก า ห น ด ใ น ก า ร ห้ า ม
ด าเนินการขัดกันระหว่างประโยชน์
ส่วนบุคคลและประโยชน์ส่วนรวม 

ม.ค. 68 - 
ธ.ค. 68 

ฝ่ายการบัญชี, ฝ่าย
วิ เ ค ร า ะ ห์ แ ล ะ
วางแผนกลยุทธ์ , 
ฝ่ า ย ท รั พ ย า ก ร
บุคคล,ฝ่ายจัดหา
และการพัสดุ 



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ .........จ้างพัฒนาโครงการระบบ ERP และระบบ HR.........   

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

 ตามหลัก 3 line of Defense (ค าสั่งธนาคารอาคารสงเคราะห์ที่ 
355 /2567 และค าสั่งคณะกรรมการ
ธนาคารอาคารสงเคราะห์ที่ 4/2563 
การขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วน
บุคคลและประโยชน์ส่วนรวมของ
กรรมการและผู้บริหารระดับสูง) 
5) มีรูปแบบมาตรฐาน การจัดท าร่าง 
TOR ส าหรับการจัดหาพัสดุแต่ละ
ประเภท 
6) การจัดอบรมกระบวนการจัดซื้อ
จัดจ้าง ท้ังภายในและภายนอก 
7) การก ากับ ดูแล การปฏิบัติงาน 
ตามหลัก 3 line of Defense 

3 

 

 

จั ดท าขอบเขตของงาน/

รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ

ของพัสดุ (TOR) และ ก าหนด

ราคากลาง 

 คณะกรรมการ/บุคคล 

ที่ ไ ด้ รั บ อ นุ มั ติ แ ต่ ง ตั้ ง 

ด าเนินการจัดท าขอบเขตของ

งาน/รายละเอียด คุณลักษณะ

เฉพาะของพัสดุ (TOR) และ

1) ผู้จัดท าร่างขอบเขตของงาน หรือ 

คณะกรรมการจัดท าร่างขอบเขตของ

งาน ก าหนดคุณลักษณะเฉพาะของ

พัสดุ (TOR) เช่น  

 ลักษณะเป็นพัสดุยี่ห้อใดยี่ห้อ

หนึ่งเป็นการเฉพาะหรือมีจ านวนผู้มี

คุณสมบัติจ านวนน้อยราย โดยไม่มี

เหตุผลที่สมควรและเป็นการเลือก

ปฏิ บั ติ  /  ก า ร เ อื้ อป ร ะ โ ยชน์ แ ก่

ปานกลาง 1) การทบทวน ปรับปรุง นโยบาย 

ที่เกี่ยวข้อง เช่น นโยบายด้านการป้องกัน

และปราบปรามการทุจริตคอร์รัปชัน  

นโยบายการจัดซื้อจัดจ้างและบริหาร

พั สดุ  น โยบายการขั ด กั นระหว่ า ง

ประโยชน์ส่วนบุคคลและประโยชน์

ส่วนรวม  นโยบายรับแจ้งเบาะแสและ

ข้อร้องเรียนผู้ปฏิบัติงาน เป็นต้น 

2) การทบทวน ปรับปรุง มาตรการ 

1) มีรูปแบบมาตรฐาน การจัดท า

ร่าง TOR ส าหรับการจัดหาพัสดุ 

แต่ละประเภท ตามแบบประกาศ

ราคากลางท่ีกรมบัญชีกลางก าหนด 

2) ก าหนดให้การจัดท าคุณลักษณะ

เฉพาะของพัสดุ (TOR) ต้องไม่มี

ลักษณะเป็นพัสดุยี่ห้อใดยี่ห้อหนึ่ง

เป็นการเฉพาะ โดยต้องมีจ านวน 

ผู้มีคุณสมบัติ ไม่ต่ ากว่า 3 ราย 

ม.ค. 68 - 

ธ.ค. 68 

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร

จั ด ท า ข อ บ เ ข ต 

ข อ ง ง า น ( TOR), 

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร

ก าหนดราคากลาง 

และฝ่ายจัดหาและ

การพัสดุ 



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ .........จ้างพัฒนาโครงการระบบ ERP และระบบ HR.........   

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

ก าหนดราคากลาง น าเสนอขอ

อนุมัติต่อผู้มีอ านาจอนุมัติ 

ผู้ประกอบการหรือผู้ยื่นข้อเสนอรายใด 

 ก าหนดเงื่อนไข หลักเกณฑ์ และ

รายละเอียดของการพิจารณาคัดเลือก

ที่ไม่ชัดเจน เพื่อเปิดช่องให้มีการใช้

ดุลยพินิจหรือมีการเลือกปฏิบัติแก่

ผู้ประกอบการรายหนึ่งรายใด 

 ก าหนดเง่ือนไขและระยะเวลา

ส่งมอบพัสดุหรือส่งมอบงาน เพื่อให้

สอดคล้องกับการเข้ารับงานของ

ผู้ประกอบการรายหนึ่งรายใด 

2) จัดท าราคากลาง โดยบิดเบือน

หรื อ เ ลื อ ก วิ ธี ก า รหา ร าค ากล า ง 

ที่ไม่เหมาะสม เพื่อท าให้ราคากลาง  

มีอัตราสูงกว่าราคาที่อาจจัดจ้างได้จริง

และไม่เป็นไปตามอัตราราคาค่าพัสดุ

หรือครุภัณฑ์หรือค่าจ้างส าหรับการ

จัดหาพัสดุนั้น ซึ่งมีลักษณะเป็นการ

เอื้อประโยชน์กับผู้ประกอบการ 

ระเบียบ คู่มือ กระบวนงานที่เกี่ยวข้อง 

เ ช่น  มาตรการต่ อต้ านการ ให้ และ 

รับสินบนในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 

คู่มือบริหารจัดการการต่อต้านการให้

และรับสินบน กระบวนการจัดซื้ อ 

จัดจ้าง กระบวนการจัดการข้อร้องเรียน 

เป็นต้น 

3) สื่อสาร ประชาสัมพันธ์ การบริหาร

จั ดการการต่ อต้ านการทุ จริ ตของ

ธนาคารแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม 

4) การก ากับ ดูแล การปฏิบัติงาน ตาม

หลัก 3 line of Defense 

3) การแบ่งแยกอ านาจอนุมัติตามวงเงิน 

4) การพิจารณากลั่นกรองจากผู้บริหาร

ตามสายบังคับบัญชาของผู้จัดท าร่าง TOR 

5) มีคู่มือ/หลักเกณฑ์การค านวณราคากลาง 

6) มีบทลงโทษ ตามข้อบั งคั บ

ธนาคาร ฉบับที่ 17 เรื่อง ระเบียบ

ปฏิบัติของพนักงาน ว่าด้วย วินัย 

การสอบสวน การลงโทษพนักงาน

และลูกจ้าง การอุทธรณ์การถูก

ลงโทษของพนักงานและลูกจ้าง 

7) ข้อก าหนดในการห้ามพนักงาน

ด าเนินการขัดกันระหว่างประโยชน์

ส่วนบุคคลและประโยชน์ส่วนรวม 

(ค าสั่งธนาคารอาคารสงเคราะห์ที่ 

355/2567 และค าสั่งคณะกรรมการ

ธนาคารอาคารสงเคราะห์ที่ 4/2563 

การขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วน

บุคคลและประโยชน์ส่วนรวมของ

กรรมการและผู้บริหารระดับสูง) 

8) การก ากับ ดูแล การปฏิบัติงาน 

ตามหลัก 3 line of Defense 



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ .........จ้างพัฒนาโครงการระบบ ERP และระบบ HR.........   

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

4 รายงานผลการพิจารณาและ

ขออนุมัติสั่งซื้อสั่งจ้าง (จพ.

006) เพ่ือเสนอขออนมุัติ 

 คณะกรรมการ/บุคคล 

ที่ ไ ด้ รั บ อ นุ มั ติ แ ต่ ง ตั้ ง 

ด าเนินการจัดท ารายงานผล

การพิจารณาและขออนุมัติ

สั่งซื้อสั่งจ้างตามแบบ จพ.006  

น าเสนอขออนุมัติต่อผู้มีอ านาจ

อนุมัติ และตรวจสอบรายช่ือผู้

ยื่ น ข้ อ เ ส น อ แ ต่ ล ะ ร า ย  

ในระบบตรวจกรองรายช่ือ

กลุ่ ม เ ฝ้ า ร ะ วั ง  ( Watchlist 

Screening), ระบบ Conflict 

Of Interest (COI) และระบบ

ตรวจรายชื่อผู้ทิ้งงาน พิจารณา

ผลเรียบร้อยแล้ว ต่อผู้มีอ านาจ

อนุมัติ 

การจัดท ารายงานผลการพิจารณา 

เพื่ อขออนุมัติ สั่ งซื้ อสั่ งจ้ าง  มีการ

รับรองเอกสารหรือข้อเท็จจริงที่เป็น

การ เอื้ อประโยชน์ ให้กับบริษัทใด

บริษัทหนึ่ ง  น า ไปสู่ การได้ รับการ

คัดเลือก หรือ ท าให้ ธนาคารเสีย

ประโยชน์ 

ปานกลาง 1) การทบทวน ปรับปรุง นโยบาย 

ที่ เกี่ ยวข้อง เ ช่น นโยบายด้ านการ

ป้องกันและปราบปรามการทุจริตคอร์

รัปชัน  นโยบายการจัดซื้อจัดจ้างและ

บริหารพัสดุ  นโยบายการขัดกันระหว่าง

ประโยชน์ส่วนบุคคลและประโยชน์

ส่วนรวม  นโยบายรับแจ้งเบาะแสและ

ข้อร้องเรียนผู้ปฏิบัติงาน เป็นต้น 

2) การทบทวน ปรับปรุง มาตรการ 

ระเบียบ คู่มือ กระบวนงาน ที่เกี่ยวข้อง 

เช่น มาตรการต่อต้านการให้และรับ

สินบนในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง  

คู่มือบริหารจัดการการต่อต้านการให้

และรับสินบน  กระบวนการจัดซื้อจัด

จ้าง กระบวนการจัดการข้อร้องเรียน  

เป็นต้น 

3) สร้างความตระหนักในการต่อต้าน

การทุจริตแก่ผู้ปฏิบัติงาน 

4) สื่อสาร ประชาสัมพันธ์ การบริหาร

จั ดการการต่ อต้ านการทุ จริ ตของ

ธนาคารแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม 

1) ก าหนดใหเ้ชิญชวนผู้มีคุณสมบัติ

ต ร งต ามข้ อก า หนด เสนอราคา  

ไม่ต่ ากว่า 3 ราย 

2) การแบ่ งแยกอ านาจอนุ มั ติ 

ตามวงเงิน 

3) การพิจารณากลั่นกรองจาก

ผู้บริหารตามสายบังคับบัญชาของ

ฝ่ายจัดหาและการพัสดุ 

4) ปฏิบัติตามคู่มือการจัดซื้อจัด

จ้าง เช่น การตรวจสอบ Watchlist 

, COI และผู้ทิ้งงาน เป็นต้น 

5) มีบทลงโทษ ตามข้อบั งคั บ

ธนาคาร ฉบับที่ 17 เรื่อง ระเบียบ

ปฏิบัติของพนักงาน ว่าด้วย วินัย 

การสอบสวน การลงโทษพนักงาน

และลูกจ้าง การอุทธรณ์การถูก

ลงโทษของพนักงานและลูกจ้าง 

6) ข้อก าหนดในการห้ามพนักงาน

ด าเนินการขัดกันระหว่างประโยชน์

ส่วนบุคคลและประโยชน์ส่วนรวม 

(ค าสั่งธนาคารอาคารสงเคราะห์ที่ 

ม.ค. 68 - 

ธ.ค. 68 

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร

จัดซื้อจัดจ้าง , ฝ่าย

จัดหาและการพัสดุ 



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ .........จ้างพัฒนาโครงการระบบ ERP และระบบ HR.........   

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

5) การก ากับ ดูแล การปฏิบัติงาน ตาม

หลัก 3 line of Defense 

355/2567 และค าสั่งคณะกรรมการ

ธนาคารอาคารสงเคราะห์ที่ 4/2563 

การขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วน

บุคคลและประโยชน์ส่วนรวมของ

กรรมการและผู้บริหารระดับสูง) 

7) การก ากับ ดูแล การปฏิบัติงาน 

ตามหลัก 3 line of Defense 

5 ตรวจรับพัสดุและรายงานผล

การตรวจรับพัสดุ และท า

รายการ รับ พัส ดุ  ( MIGO)  

ในระบบ Systems Applications 

and Products (SAP) 

1) คณะกรรมการตรวจรับ/

ผู้ตรวจรับพัสดุ  ด าเนินการ

ตรวจรับพัสดุ และรายงานผล

การตรวจรับพัสดุ ตามแบบ 

จพ.008 ต่อผู้มีอ านาจอนุมัติ 

2) ฝ่ายงานเจ้ าของเรื่ อง/

โครงการด าเนินการท ารายการ

รับพัสดุ (T-code : MIGO) 

 ในระบบ SAP 

1) การแก้ไขรายละเอียดหรือเง่ือนไข
ข อ ง พั ส ดุ ที่ ป ร า ศ จ า ก เ ห ตุ ผ ล 
ความจ าเป็นเพียงพอ ท าให้หน่วยงาน
ของรัฐต้องเสียประโยชน์และกระทบ
ต่อความคุ้มค่า ความมีประสิทธิผล 
และวัตถุประสงค์ของการจัดหาพัสดุ 
ซึ่งมีลักษณะเป็นการเอื้อประโยชน์
ให้แก่ผู้ประกอบการ 
 ก รณี ก า ร ขย า ย ร ะย ะ เ วล า 
การส่งมอบพัสดุโดยไม่มีพยานหลักฐาน
เพียงพอเพื่อหลีกเลี่ยงการพิจารณา
อัตราค่าปรับหรือการเป็นผู้ทิ้งงาน 
2) ก า ร จั ด ท า ห รื อ รั บ ร อ ง
พยานหลักฐานอันเป็นเท็จหรือไม่
ถูกต้องตรงกับความจริงหรือมีลักษณะ
บิดเบือน เพื่อใช้ประกอบการตรวจรับ

สูง 1) การทบทวน ปรับปรุง นโยบายที่
เกี่ยวข้อง เช่น นโยบายด้านการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริตคอร์รัปชัน  
นโยบายการจัดซื้อจัดจ้างและบริหาร
พัสดุ   น โยบายการขัดกันระหว่ า ง
ประโยชน์ส่วนบุคคลและประโยชน์
ส่วนรวม  นโยบายรับแจ้งเบาะแสและ
ข้อร้องเรียนผู้ปฏิบัติงาน เป็นต้น 
2) การทบทวน ปรับปรุง มาตรการ 
ระเบียบ คู่มือ กระบวนงาน ที่เกี่ยวข้อง 
เช่น มาตรการต่อต้านการให้และรับ
สินบนในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง  
คู่มือบริหารจัดการการต่อต้านการให้
และรับสินบน กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
กระบวนการจัดการข้อร้องเรียน เป็นต้น 
3) สร้างความตระหนักในการต่อต้าน

1) การทบทวน ปรับปรุง นโยบาย
ที่เกี่ยวข้อง เช่น นโยบายด้านการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริต
คอร์รัปชัน นโยบายการจัดซื้อจัดจ้าง
และบริหารพัสดุ นโยบายการขัดกัน
ระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลและ
ประโยชน์ส่วนรวม นโยบายรับแจ้ง
เบาะแสและข้อร้องเรียนผู้ปฏิบัติงาน เป็นต้น 
2) การทบทวน ปรับปรุง มาตรการ 
ระเบียบ คู่มือ กระบวนงานที่เกี่ยวข้อง 
เช่น มาตรการต่อต้านการให้และรับ
สินบนในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง  
คู่มือบริหารจัดการการต่อต้านการ
ให้และรับสินบน กระบวนการจัดซื้อ
จัดจ้าง  กระบวนการจัดการข้อ
ร้องเรียน เป็นต้น 

ม.ค. 68 - 

ธ.ค. 68 

ฝ่ า ย ก า ร บั ญ ชี  , 

ฝ่ายวิเคราะห์และ

วางแผนกลยุทธ์ ,

ฝ่ า ย ท รั พ ย า ก ร

บุคคล,ฝ่ายจัดหา

และการพัสดุ 
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ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

พัสดุและเบิกจ่ายเงินค่าพัสดุ  
3) การละเลยเพิกเฉยหรือแกล้ ง 
ละเว้นไม่รับรู้รับทราบและไม่ไยดีต่อ
การควบคุมหรือการตรวจรับ ส าหรับ
การงานท่ีอาจเห็นประจักษ์และไม่เห็น
ป ร ะ จั ก ษ์  เ พื่ อ เ อื้ อ ป ร ะ โ ย ช น์
ผู้ประกอบการ 
4) การรับสินบนหรือการรับของขวัญ
จากการปฏิบัติหน้าที่ เช่น เงินใต้โต้ะ 
ค่าอ านวยความสะดวก ของขวัญ หรือ
การเลี้ยงรับรอง เป็นต้น 

การทุจริตแก่ผู้ปฏิบัติงาน 
4) สื่อสาร ประชาสัมพันธ์ การบริหาร
จั ดการการต่ อต้ านการทุ จริ ตของ
ธนาคารแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม 
5) การก ากับ ดูแล การปฏิบัติงาน ตาม
หลัก 3 line of Defense 
6) ประกาศเจตจ านงสุจริต ต่อต้านคอร์
รัปชันทุกรูปแบบ 
7) ขับเคลื่อน ธอส. สู่องค์กรคุณธรรม 

3) สร้ า งความตระหนักในการ
ต่อต้านการทุจริตแก่ผู้ปฏิบัติงาน 
4) สื่อสาร ประชาสัมพันธ์ การบริหาร
จัดการการต่อต้านการทุจริตของ
ธนาคารแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม 
5) การก ากับ ดูแล การปฏิบัติงาน 
ตามหลัก 3 line of Defense  
6) ก ร ณี มี ก า ร แ ก้ ไ ข สั ญ ญ า  
ต้องพิจารณาเหตุผลความจ าเป็น 
โดยมีหลักฐานสนับสนุนชัดแจ้ ง 
เป็นไปตามกฎหมายหรือระเบียบ 
ที่ เกี่ยวข้อง ตรงกับวัตถุประสงค์
โครงการและเป็นไปเพื่อประโยชน์
ของธนาคารเป็นส าคัญ 
7) มีบทลงโทษ ตามข้อบั งคั บ
ธนาคาร ฉบับที่ 17 เรื่อง ระเบียบ
ปฏิบัติของพนักงาน ว่าด้วย วินัย 
การสอบสวน การลงโทษพนักงาน
และลูกจ้าง การอุทธรณ์การถูก
ลงโทษของพนักงานและลูกจ้าง 
8) ข้อก าหนดในการห้ามพนักงาน
ด าเนินการขัดกันระหว่างประโยชน์
ส่วนบุคคลและประโยชน์ส่วนรวม 
(ค าสั่งธนาคารอาคารสงเคราะห์ที่ 
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ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

355/2567 และค าสั่งคณะกรรมการ
ธนาคารอาคารสงเคราะห์ที่ 4/2563 
การขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วน
บุคคลและประโยชน์ส่วนรวมของ
กรรมการและผู้บริหารระดับสูง ) 
และได้มีการทบทวนเป็นประจ า
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  
9) การก ากับ ดูแล การปฏิบัติงาน 
ตามหลัก 3 line of Defense 
10) ด าเนินการด้านองค์กรคุณธรรม 
ประจ าปี 2567 ต่อเนื่อง ปี 2568 

 
 
 

ชื่อ - สกุล .................................................................................. (ผู้จัดท า) 
(นายกฤษดา  ปัทมะผลิน) 

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ สายงานก ากับกฎเกณฑ์และกฎหมาย และรักษาการ 

ผู้อ านวยการฝ่ายก ากับการปฏิบัติงาน 

 
 

ชื่อ - สกุล .................................................................................. (ผู้จัดท า)  

(นายบันเทิง  ลิ่มนววงศ์) 
ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายจัดหาและการพัสดุ และรักษาการ 

ผู้อ านวยการฝ่ายจัดหาและการพัสดุ 



 
 

ชื่อ - สกุล .................................................................................. (ผู้จัดท า)  

(นายอัครเดช  ภาพน้ า) 
ผู้อ านวยการศูนย์ป้องกันการทุจริต 

 

สังกัด.............................................................................................................  
 
 

เห็นชอบ และอนุมัติ 
 

ชื่อ - สกุล ............................................................. .....................  
(นายกมลภพ   วีระพละ) 

กรรมการผู้จัดการ ธนาคารอาคารสงเคราะห์ 

ธนาคารอาคารสงเคราะห์ 


