
 

 

ผลการดาํเนินงานตามแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ธนาคารอาคารสงเคราะห์ ปี 2567 
 

โครงการ/กิจกรรม Key Milestone 
(ณ  31 ธ.ค. 2567) 

ผลการด าเนินการ 
( ณ 31 ธ.ค. 2567) 

ผลการด าเนินงาน
ตามตวัชี้วดั 

( ณ 31 ธ.ค. 2567) 
SO-HR1 เพิ่มขีดความสามารถขององค์กรเพือ่รองรับการเปลี่ยนแปลง มุ่งสู่ธนาคารเพื่อความย่ังยืน 

HR1  โครงการพัฒนาความรู้ และ
ทักษะการบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียเพื่อเป็นธนาคารที่ยั่งยืน (พบร.) 
 
งบประมาณ : ไม่มี 
ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ : ไม่มี 
ระยะเวลาเร่ิมโครงการ : 1 ม.ค. 67 
ระยะเวลาสิ้นสุดโครงการ : 31 ธ.ค. 67 

เป้าหมาย Q4 : ร้อยละ 
100 ตามแผนที่ก าหนด 
- กา รพั ฒน าค ว า ม รู้ 
ทักษะที่ส าคัญต่อการ
พัฒนาเครือข่ายและ
พันธมิตรทางธุรกิจตาม 
Core Process ของ
ธนาคาร ได้แก่ - CP1 : 
การจัดหาทุน - CP2 : 
การให้กู้ - CP3 : การ
จัดการ NPL/NPA   
ความรู้ระดับพื้นฐาน 
(Basic) ส าหรับทั้งธนาคาร 

- ความรู้ ความเข้ าใจ
เบื้องต้นเกี่ยวกับกลุ่มผู้มี
ส่ วนได้ ส่ วนเสี ยของ
ธนาคาร 
ค ว า ม รู้ ร ะ ดั บ สู ง 
(Advance) ส าหรับกลุ่มที่
เกี่ยวข้อง 

- การวิเคราะห์ข้อมูลผู้มี
ส่ วนได้ ส่ วนเสียและ
พันธมิตรทางธุรกิจเพ่ือ
การวางแผนทางธุรกิจ 

- การสร้ างและบริ หาร
ความสัมพันธ์ที่ดีต่อผู้มี
ส่ วนได้ ส่ วนเสี ยและ
พันธมิตรทางธุ รกิ จบน
พื้นฐานของข้อมูลทางธุรกจิ 

- ทักษะการส่ือสารเพื่อ
การสร้างความสัมพันธ์ที่
ดีต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
และพันธมิตรทางธุรกิจ 

- ทักษะการตอบสนอง
ความต้องการของผู้มี
ส่ วนได้ ส่ วนเสียและ
พันธมิตรทางธุรกิจ 

ผลที่ท าได้ : ร้อยละ 100 ตามแผนที่
ก าหนด 
 เป็นไปตามเปา้หมาย 
 ไม่เป็นไปตามเปา้หมาย 
กิจกรรม 
1. ฝ่ายพัฒนาและบริหารการเรียนรู้ 

ได้ด าเนินการน าผลการเรียนรู้ของ
รุ่นที่ 1 มาทบทวนปรับปรุงรูปแบบ
การเรียนรู้  โดยได้น าข้อมูลองค์
ความรู้  ทั กษะ  ประสบการณ์
ร วมทั้ ง แ นวคิ ด  ทั ศนคติ ต าม
ค่านิยม GIVE+4 ของพนักงาน    
ที่ได้รับรางวัล President Award 
ประจ าปี 2567 มาร่วมเป็นปัจจัย
ส่วนหนึ่ ง ในการพัฒนาความรู้ 
ทักษะในการบริหารจัดการผู้มีส่วน
เสีย รุ่นที่ 2 ซึ่งก าหนดจัดการอบรม
ระหว่ า ง วั นที่  19-20 สิ งหาคม 
2567 โดยมีผลการประเมินหลัง
การเรียนรู้คิดเป็นร้อยละ 90.80 

2. ด าเนินการประเมินผลความรู้หลังการ
จัดอบรมแล้ว เมื่อวันท่ี 22 ตุลาคม 
2567 โดยมีผลการประเมินพฤติกรรม
การน าความรู้ที่ ได้รับไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานคิดเป็น ร้อยละ 96.27 

ผลที่ท าได้ :  
1. กลุ่มเป้าหมายที่ได้รับ
การพัฒนาโดยมีผล
กา รป ร ะ เ มิ น ขี ด
ความสามารถราย
ต าแหน่ง (Functional 
Competency) คิด
เป็ นร้ อยละ 98.07  
และขีดความสามารถ
ด้ านดิจิ ทั ล (Digital 
Competency) คิด
เป็นร้อยละ 99.78    

2. จ านวนผู้เข้ารับการ
พัฒนาเทียบจ านวน
กลุ่มเป้าหมาย คิด
เป็นร้อยละ 97.06 

ตัวชีว้ัด (Lagging) 
ร้ อ ย ล ะ ข อ ง ผ ล
ป ร ะ เ มิ น ขี ด
ความสามารถราย
ต าแหน่ง (Functional 
Competency) และ
ขี ดความสามารถ
ด้านดิจิทัล (Digital 
Competency)       
ของกลุ่มเป้าหมายที่
ได้รับการพัฒนา 

เป้าหมาย 
ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 91 
 

ตัวชีว้ัด (Leading)  
1. ก า ร อ อ ก แ บ บ
หลักสูตร เนื้อหา
แล้วเสร็จ 

เป้าหมาย 
ภายในไตรมาส
ที่ 1 

2. ร้ อ ย ล ะ ข อ ง ผู้
ได้รับการพัฒนา
เ ที ย บ จ า น ว น
กลุ่มเป้าหมาย 

มากกว่า 
ร้อยละ 90 

ปัญหาอุปสรรค ไม่ม ี    
แนวทางแก้ไข ไม่ม ี    
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โครงการ/กิจกรรม Key Milestone 
(ณ  31 ธ.ค. 2567) 

ผลการด าเนินการ 
( ณ 31 ธ.ค. 2567) 

ผลการด าเนินงาน
ตามตวัชี้วดั 

( ณ 31 ธ.ค. 2567) 
HR2 โครงการยกระดับกระบวนการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลใน
รูปแบบ Ecosystem (พบร.) 
 
งบประมาณ : ไม่มี 
ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ : ไม่มี 
ระยะเวลาเร่ิมโครงการ : 1 ม.ค. 67 
ระยะเวลาสิ้นสุดโครงการ : 31 ธ.ค. 67 

เป้าหมาย Q4 : ร้อยละ 
100 ตามแผนที่ก าหนด 
1. ด า เนินการพัฒนา

ค ว า ม ร่ ว ม มื อ กั บ
พั น ธ มิ ต ร ต า ม
แผนงานท่ีก าหนด 

2. ติดตามประเมินผล
ก า รพัฒ น า ค ว า ม
ร่วมมือกับพันธมิตร 

 

ผลที่ท าได้ : ร้อยละ 100 ตามแผนที่
ก าหนด 
 เป็นไปตามเปา้หมาย 
 ไม่เป็นไปตามเปา้หมาย 
กิจกรรม 
1. กรรมการผู้จัดการลงนามบันทึกข้อตกลง
ความร่วมมือทางวิชาการระหว่าง
ธนาคารอาคารสงเคราะห์ กับสถาบัน
เทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหาร
ลาดกระบัง เมื่อวันที่ 18 กันยายน 2567 
ณ คณะวิทยาศาสตร์ สถาบันเทคโนโลยี
พระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง  
ซึ่งปัจจุบันธนาคารได้มีการสนับสนุนให้
ทุนการศึกษาพนักงานเรียนต่อในระดับ
ปริญญาโท จ านวน 2 คน นอกจากนี้
ธนาคารได้มีการร่วมหารือแนวทางใน
การใช้งานเทคโนโลยีมาช่วยในการ
ด าเนินธุรกิจของธนาคารภายใต้ขอบเขต
ความร่ วมมื อทางวิ ชาการฯ กั บ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้า
พระนครเหนือ ในวันที่ 8 ตุลาคม 2567  

2. ฝ่ายทรัพยากรบุคคลได้ประชาสัมพันธ์
ส่ ว น ล ด ค่ า ห้ อ ง  ค่ า ย า  ฯ ล ฯ 
สถานพยาบาลพันธมิ ตรเบื้ องต้ น          
21 แห่ง ผ่านทาง E-mail และ HRO ให้
พนักงานทราบเบื้องต้นแล้ว 

3. ฝ่ ายพัฒนาและบริหารการเรี ยนรู้ 
ด าเนินการจัดท าวาระการประชุมเพื่อ
รายงานผลการด าเนินการจัดท าข้อตกลง
ความร่วมมือทางวิชาการระหว่างธนาคาร
อาคารสงเคราะห์กับสถาบันเทคโนโลยี
พระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
และรายงานต่อคณะกรรมการการศึกษา
ธนาคารอาคารสงเคราะห์ แล้วเมื่อวันที่   
27 พฤศจิกายน 2567 

 
 
 
 
 

ผลที่ท าได้ :  
1. ล ง น า ม บั น ทึ ก
ข้อตกลงความร่วมมือ
ทางวิชาการระหว่าง
ธ น า ค า ร อ า ค า ร
สงเคราะห์ กับสถาบัน
เทคโนโลยีพระจอม
เกล้าเจ้ าคุณทหาร
ลาดกระบัง เมื่อวันที่ 
18 กันยายน 2567 

2. เครือข่ายโรงพยาบาล
ที่ให้ สิทธิพิ เศษกับ
พนั กงานธนาคาร
จ านวน 21 แห่ง 

ตัวชีว้ัด (Lagging) 
จ านวนเครื อข่ าย
พันธมิตรที่สามารถ
สร้ างความร่ วมมื อ
ส าเร็จ 

เป้าหมาย 
2 ราย 
 

ตัวชีว้ัด (Leading)  
จ านวนเครื อข่ าย
พันธมิตรที่ สามารถ
ติ ดต่ อสร้ างความ
ร่วมมือ 

เป้าหมาย 
ไม่น้อยกว่า 10
แห่ง 

ปัญหาอุปสรรค ไม่ม ี
แนวทางแก้ไข ไม่ม ี
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โครงการ/กิจกรรม Key Milestone 
(ณ  31 ธ.ค. 2567) 

ผลการด าเนินการ 
( ณ 31 ธ.ค. 2567) 

ผลการด าเนินงาน
ตามตวัชี้วดั 

( ณ 31 ธ.ค. 2567) 
HR3 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการผู้มีศักยภาพ (Talent 
Management) (พบร.) 
 
งบประมาณ : ไม่มี 
ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ : ไม่มี 
ระยะเวลาเร่ิมโครงการ : 1 ม.ค. 67 
ระยะเวลาสิ้นสุดโครงการ : 31 ธ.ค. 67 

เป้าหมาย Q4 : ร้อยละ 
100 ตามแผนที่ก าหนด 
- ด าเนินการพัฒนาความรู้ 
ความสามารถของผู้มี
ศักยภาพตามเป้าหมาย
ของธนาคาร และแผนการ
พัฒนา 

- ประเมินและรายงานผล
ก า ร พั ฒ น า เ พื่ อ
ประกอบการพิจารณา
แต่งตั้ง 

 

ผลทีท่ าได้ : ร้อยละ 100 ตามแผนที่
ก าหนด 
 เป็นไปตามเปา้หมาย 
 ไม่เป็นไปตามเปา้หมาย 
กิจกรรม 
- ฝ่ายพัฒนาและบริหารการเรียนรุ้
ก าหนดหัวข้อการพัฒนาความรู้ 
ความสามารถให้ สอดคล้องกั บ
สมรรถนะของกลุ่มผู้มีศักยภาพในแต่
ละระดับ รวมทั้งการพัฒนาทักษะ
ส าคัญที่เป็นส่วนหนึ่งของ Future Skill 

- ด า เ นิ น ก า ร พั ฒ น า ค ว า ม รู้ 
ความสามารถของผู้มีศักยภาพแบบ
ผสมผสาน (Blended Learning 
Approach) ตาม Model 70:20:10 
โดยได้ด าเนินการจัดอบรมเชิงปฏิบัติ
ในห้องเรียนเรียบร้อยแล้ว ดังนี้ 

1.  กลุ่มผู้มีศักยภาพสูง (ค่างาน 
9-11) ได้ด าเนินการให้ ผู้เข้า
อบรมประเมินตนเอง ผ่านแบบ
ประเมินพฤติกรรม  Gallup 
Clifton Strengths Finder เพื่อ
ประเมินพฤติกรรมหรือจุดแข็ง
ที่สอดคล้องกับสมรรถนะด้าน
ก า ร บ ริ ห า ร  ( Managerial 
Competency) ขององค์กร  

2. กลุ่มผู้มีศักยภาพสูง (ค่างาน 6-
8) ได้ด าเนินการจัดการทดสอบ
เพื่อประเมินผลความรู้หลังการ
พัฒนาตามหัวข้อฝึกอบรมที่
ก าหนดเรียบร้อยแล้ว 

-  ฝ่ายพัฒนาและบริหารการเรียนรุ้ได้
จัดท ารายงานการประเมินผลความรู้
ห ลั ง ก า รพัฒน า ก า ร จั ด อบ รม
โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการผู้มีศักยภาพ (Talent 
Management) ประจ าปี 2567 เพื่อ
น าเสนอต่อกรรมการผู้จัดการแล้ว
เมื่อวันท่ี 7 ตุลาคม 2567 

 
 

ผลที่ท าได้ : 
1.ระดับความผูกพัน
ของผู้มีศักยภาพสูงที่
มีต่อองค์กร คิดเป็น 
4.87 
2. ผ ล ป ร ะ เ มิ น ขี ด
ความสามารถของผู้มี
ศักยภาพสูง 
    2.1 ค่างาน 6 – 8 
FC = 100.00 
   2.2 ค่างาน 9 – 11 
MC = 99.12 
FC = 98.25 
   2.3ค่างาน 12 – 13 
MC = 98.46 

ตัวชี้วัด (Lagging) 
1.ระดับความผูกพัน
ของผู้มีศักยภาพสูง
ที่มีต่อองค์กร 

เป้าหมาย 
ไม่น้อยกวา่ 
4.80 คะแนน 
 

2.ผ ล ป ร ะ เ มิ น ขี ด
ความสามารถของกลุ่ม
ผู้มีศักยภาพสูง 
    2.1 ค่างาน 6 – 8 (FC) 
   2.2 ค่างาน 9 – 11 
(MC และ FC) 
   2.3 ค่างาน 12 – 13 
(MC) 

2.1 ผลประเมนิ 
FCไม่น้อยกว่า
ร้ อ ย ล ะ  91                                  
2.2 ผลประเมนิ 
FC และ MC 
ไม่ น้ อยกว่ า
ร้อยละ 91 
2.3 ผลประเมนิ 
MC ไม่น้อย
กว่าร้อยละ 91 

ตัวชี้วัด (Leading) 
1.ทบทวนองค์ความรู้ 
ทั ก ษ ะ  ที่ จ า เ ป็ น
รวมถึงวิธีการในการ
พัฒนาแล้วเสร็จ 

เป้าหมาย 
ภายใน 
ไตรมาส 1 

2.ร้ อยละของการ
พัฒนากลุ่มเป้าหมาย
ตามแผนการพัฒนาที่
ก าหนด 

มากกวา่ 
ร้อยละ 90 

ปัญหาอุปสรรค ไม่ม ี    
แนวทางแก้ไข ไม่ม ี    
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โครงการ/กิจกรรม Key Milestone 
(ณ  31 ธ.ค. 2567) 

ผลการด าเนินการ 
( ณ 31 ธ.ค. 2567) 

ผลการด าเนินงาน
ตามตวัชี้วดั 

( ณ 31 ธ.ค. 2567) 
HR4 โครงการ Successor 
Development (SP22) (พบร.) 
 
งบประมาณ : 2,000,000 บาท 
ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ : 1,972,184 บาท 
ระยะเวลาเริ่มโครงการ : 1 ม.ค. 67 
ระยะเวลาส้ินสุดโครงการ : 31 ธ.ค. 67 

เป้าหมาย Q4 : ร้อยละ 
100 ตามแผนที่ก าหนด 
1. ประเมินความพร้อม

ตามแผน  
2. รายงานผลให้ ฝ่ าย

ทรัพยากรบุคคล เพื่อ
พิจาณาแต่งตั้ งตาม
ความเหมาะสม 

ผลทีท่ าได้ : ร้อยละ 100 ตามแผนที่
ก าหนด 
 เป็นไปตามเปา้หมาย 
 ไม่เป็นไปตามเปา้หมาย 
กิจกรรม 
- ฝ่ายพัฒนาและบริหารการเรียนรู้
ร่วมกับวิทยากรจากสมาคมการจัดการ
ธุรกิจแห่งประเทศไทย ด าเนินการ
ประเมินความพร้อมของผู้เข้าอบรมผ่าน
แบบประเมิน 180 องศา  ผ่านแบบ
ประเมิ นที่ มี ความสอดคล้องตาม
สมรรถนะ Success Profile ของธนาคารฯ 
ซึ่ งมุ่ ง เน้ นไปที่ สมรรถนะ 6 กลุ่ม  
ประกอบด้วย 1) ผู้น ายุคดิจิทัล Digital 
Leadership 2) การคาดการณ์ล่วงหน้า 
Forward Thinking 3) การตัดสินใจ 
Making Decision 4) การปรับปรุง
กระบวนงานโดยใช้นวัตกรรม Process 
Innovation Blend 5) เการบริหารการ
เปล่ียนแปลง Change Management 
และ 6) การพัฒนาความสามารถ
บุคลากร Talent  Management  

-  ด าเนินการรายงานผลการประเมินหลัง
การพัฒนาและส่งรายงานให้ ฝ่าย
ทรัพยากรบุคคลเพื่อใช้ เป็นข้อมูล
ประกอบการพิจารณาแต่งตั้งต่อไปตาม
ความเหมาะสม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลที่ท าได้ : 
ผู้บริหารระดับสูง (รอง
กรรมการผู้จัดการ / 
ผู้ ช่ ว ย ก ร ร ม ก า ร
ผู้จัดการ) ได้รับการ
แ ต่ ง ตั้ ง ท ด แ ท น
ต าแหน่งอัตราว่างคิด
เป็น ร้อยละ 100 
 
หมายเหตุ :  
1.เป็ นไปตามนโยบายของ
คณะกรรมการธนาคาร / ผู้บริหาร
สูงสุดของธนาคารต่อการขึ้น
ด ารงต าแหน่งของผู้บริหารระดับ 
รอง กจ. / ผช.กจก 
2.ทั้งน้ีเป้าหมายการแต่งต้ัง 
Successor จะไม่รวมอัตรา
ว่างท่ีอาจเกิดขึ้นจากการ
ปรับโครงสร้างองค์กรใน
อนาคต 

ตัวชี้วัด (Lagging) 
ร้อยละของผู้บริหาร
ร ะ ดั บ สู ง ( ร อ ง
กรรมการผู้จัดการ / 
ผู้ ช่ ว ย ก ร ร ม ก า ร
ผู้จัดการ)  ที่ ได้ รับ
การแต่งตั้งทดแทน
อัตราว่าง 

เป้าหมาย 
ร้อยละ 90 
 

ตัวชี้วัด (Leading) 
ร้อยละของผู้สืบทอด
ต าแหน่งได้ รับการ
พัฒนาตามแผนที่
ก าหนด 

เป้าหมาย 
ร้อยละ 100  

ปัญหาอุปสรรค ไม่ม ี    
แนวทางแก้ไข ไม่ม ี    
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โครงการ/กิจกรรม Key Milestone 
(ณ  31 ธ.ค. 2567) 

ผลการด าเนินการ 
( ณ 31 ธ.ค. 2567) 

ผลการด าเนินงาน
ตามตวัชี้วดั 

( ณ 31 ธ.ค. 2567) 
SO-HR 4 ยกระดับและเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรเพื่อความยั่งยนื 

HR11 โ ค ร ง ก า ร ย ก ร ะ ดั บ แ ล ะ
เสริมสร้างวัฒนธรรมเพื่อมุ่งสู่การเป็น
องค์กรยั่งยืน (พบร.) 
 
งบประมาณ : ไม่มี 
ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ : ไม่มี 
ระยะเวลาเริ่มโครงการ : 1 ม.ค. 67 
ระยะเวลาส้ินสุดโครงการ : 31 ธ.ค. 67 

เป้าหมาย Q4 : ร้อยละ 
100 ตามแผนที่ก าหนด 
1. ส่ือสาร สร้างความรับรู้
ต่อนิยาม พฤติกรรมที่
พึงประสงค์ของค่านิยม
องค์กร GIVE+4 

2. บริหาร  จั ดกิ จกรรม
เสริมสร้างวัฒนธรรม
องค์กรตามแผนการ
ส่ือสารและสร้างการ
รับรู้  การน าค่ านิยม
องค์กรไปประยุกต์ใช้
ใ นกา รปฏิบั ติ ง านที่
สอดคล้องกับทิศทาง
ขององค์กรและ Core 
Business Enabler 
ต่างๆ เช่น CG RM CM 
DT IM KM 

3.  ป ร ะ เ มิ น ก า ร รั บ รู้ 
ทัศนคติการน าค่านิยม
อ ง ค์ ก ร  GIVE+4 ไ ป
ปฏิบัติ 

4. ร า ย ง า น ผ ล ก า ร
ด า เ นิ น ง า น ต่ อ
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ขับเคล่ือนวัฒนธรรม
องค์กร 

ผลทีท่ าได้ : ร้อยละ 100 ตามแผนที่
ก าหนด 
 เป็นไปตามเปา้หมาย 
 ไม่เป็นไปตามเปา้หมาย 
กิจกรรม 
1. จัดท า "สารจากกรรมการผู้จัดการ" 
และคู่มือการสร้างวัฒนธรรมองค์กร 
ฉบับปรับปรุงปี 2567 ซึ่งมีการปรับ
ค านิยาม พฤติกรรมบ่งชี้ พฤติกรรม 
Do,Don’t  ที่สอดคล้องตามเกณฑ์ 
Enablers และทิศทางองค์กร ไปเมื่อ
วันท่ี 21 มีนาคม 2567  
- จัดท าแผนส่ือสาร สร้างความรับรู้
ค่านิยมผ่าน รอง กก.ผจก และ ผช.
กก.ผจก สายงาน เพื่อสร้างความ
ตระหนัก(Awareness) ในการน า
ความรู้ไปปฏิบัติในสายงาน 

2. จัดกิจกรรมเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์
ในการน าความรู้ ไปใช้ ในการนี้
ปฏิบัติงานที่สนับสนุนการเสริมสร้าง
วัฒนธรรมในแต่ละ Enabler ได้แก่ 
CG RM CM DT IM KM ดังนี ้
 Enabler CG ได้แก่ โครงการ

ส่ ง เ ส ริ ม จ ริ ย ธ ร ร ม แ ล ะ
จรรยาบรรณ 

 Enaber RM ได้แก่ โครงการ
เสริมสร้างวัฒนธรรมเพื่อการ
ปฏิบัติงานภายใต้การบูรณาการ 
GRC ของธนาคาร 

 Enaber SCM ได่แก่  โครงการ
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ก า ร ส ร้ า ง
ความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย (ปี 2567-2570) (ต่อเนื่อง) 
โครงการ CRM The Service 
Star โครงการ The Excellent 
Team 

 Enaber KM&IM ได้แก่ โครงการ
ย ก ร ะ ดั บ แ ล ะ เ ส ริ ม ส ร้ า ง
วัฒนธรรม เพื่ อมุ่ ง สู่การเป็น
องค์กรยั่งยืน (ต่อเนื่อง) โครงการ 
Innovation Club โครงการ 
IdeaLab โครงการ Open 

ผลที่ท าได้ : 
ผลประเมิ นการรั บรู้ 
ทัศนคติการน าค่านิยม
องค์กร GIVE+4 ไป
ปฏิบั ติ  อยู่ ที่ ร้ อยละ 
99.20 

ตัวชีว้ัด (Lagging) 
ผลประเมินการรับรู้ 
ทั ศ น ค ติ ก า ร น า
ค่ า นิ ย ม อ ง ค์ ก ร 
GIVE+4 ไปปฏิบัติ 

เป้าหมาย 
ร้อยละ 91 

ตัวชีว้ัด (Leading) 
1.แผน เสริมสร้ า ง
วัฒนธรรมองค์กรที่
เ ชื่ อ ม โ ย ง กั บ 
Enabler ต่างๆ 

เป้าหมาย 
ภายในไตร
มาสที่ 
1/2567 

2.ร้ อ ย ล ะ จั ด
กิจกรรมเสริมสร้าง
ก า ร รั บ รู้  ก า ร น า
ค่านิยมองค์กรไป
ประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงานตามแผน 

ร้อยละ 100 

3.การประเมินการ
รับรู้ ทัศนคติการน า
ค่ า นิ ย ม อ ง ค์ ก ร 
GIVE+4 ไปปฏิบัติ 

ภายในเดื อน 
พฤศจิ กายน 
2567 
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โครงการ/กิจกรรม Key Milestone 
(ณ  31 ธ.ค. 2567) 

ผลการด าเนินการ 
( ณ 31 ธ.ค. 2567) 

ผลการด าเนินงาน
ตามตวัชี้วดั 

( ณ 31 ธ.ค. 2567) 
Innovation 

3.บูรณาการวัฒนธรรมของแต่ละ Enabler 
กับค่านิยมองค์กร โดย คณะกรรมการ
เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรมีมติเมื่อ 
27 สิงหาคม 2567 และผู้บริหาร
ระดับสูงได้ส่ือสารนโยบายการส่งเสริม
ค่านิยมองค์กร GIVE+4 ในการ
สนับสนุนยุทธศาสตร์ธนาคารและ
กระบวนการท างาน เมื่ อวันที่  29 
สิงหาคม 2567 ที่ผ่านมา 

4.ทบทวนนโยบายวัฒนธรรมองค์การ 
(GHB Culture Policy) โดย 
คณะกรรมการจดัการ มีมติเห็นชอบเมื่อ
วันที่ 19 กันยายน 2567 และจะน าเสนอ
ต่อคณะกรรมการบริ หารในวั นที่         
10 ตุลาคม และคณะกรรมการธนาคาร
ในวันที่ 24 ตุลาคม 2567 ตามล าดับ   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปัญหาอุปสรรค ไม่ม ี    
แนวทางแก้ไข ไม่ม ี    

 


