
รายงานผลการด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจ าปี พ.ศ. 2567 
ธนาคารอาคารสงเคราะห์ 

ล าดับ 
ขั้นตอน เหตุการณ์ความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยง 
วิธีการในการบริหารความเสีย่ง 

ผลการด าเนินการตามวิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

หมายเหต ุ
Likelihood Impact 

Risk 
Score 

ระดับความเสี่ยง 

1. เจ้าหน้าท่ีที่รับผิดชอบในการจัดหาพัสดุและ
ฝ่ายงานเจ้าของเรื่อง/โครงการ จงใจไม่
ปฏิบัติตามคู่มือปฏิบัติงานของหน่วยงาน
และกฏหมายที่เกีย่วข้อง เช่น การแบ่งซื้อ
แบ่งจ้าง เป็นต้น 

1 1 1 ต่ า ทบทวนคู่มือปฏิบัติงานอย่างน้อย 
ปีละ 1 ครั้ง 

ด าเนินการแล้วเสร็จ ณ ไตรมาส 2/2567  

สอบทานการปฏิบตัิตามคู่มือ
ปฏิบัติงานอย่างน้อย ปีละ 1 ครั้ง 

ด าเนินการแล้วเสร็จ ณ ไตรมาส 3/2567  

2. การบรรจุแต่งตั้งไม่ตรงกับความตอ้งการ
ของธนาคาร 

1 1 1 ต่ า แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา 
บรรจุ และแต่งตั้งพนักงาน 

ด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา 
บรรจุ และแต่งตั้งพนักงาน ร้อยละ 100 

 

3. เจ้าหน้าท่ีพัสดุฝ่ายจัดหาและการพัสดุ จงใจ
ไม่ปฏิบตัิตามคู่มือปฏิบตัิงานของหน่วยงาน
และกฏหมายที่เกีย่วข้อง 

1 2 2 ต่ า ทบทวนคู่มือปฏิบัติงานอย่างน้อย 
ปีละ 1 ครั้ง 

ด าเนินการแล้วเสร็จ ณ ไตรมาส 2/2567  

สอบทานการปฏิบตัิตามคู่มือ
ปฏิบัติงานอย่างน้อย ปีละ 1 ครั้ง 

ด าเนินการแล้วเสร็จ ณ ไตรมาส 3/2567  

4. 1)   ผู้จัดท าร่างขอบเขตของงาน/
คณะกรรมการจัดท าร่างขอบเขตของงาน, 
ผู้จัดท าราคากลาง/คณะกรรมการจัดท า
ราคากลาง ไม่มีความรู้ความเช่ียวชาญและ
ประสบการณ์  
2)  ผู้จัดท าร่างขอบเขตของงาน/
คณะกรรมการจัดท าร่างขอบเขตของงาน, 
ผู้จัดท าราคากลาง/ คณะกรรมการจัดท า

1 4 4 สูง จัดท าแบบฟอร์มเพื่อก าหนดข้อมลู
ส าคัญที่ต้องมี เพื่อใช้ส าหรับการ
จัดท า TOR  และราคากลาง 

ด าเนินการแล้วเสร็จ ณ ไตรมาส 1/2567  



ล าดับ 
ขั้นตอน เหตุการณ์ความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยง 
วิธีการในการบริหารความเสีย่ง 

ผลการด าเนินการตามวิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

หมายเหต ุ
Likelihood Impact 

Risk 
Score 

ระดับความเสี่ยง 

ราคากลาง มีความสมัพันธ์ใกล้ชิดหรือมีส่วน
ได้ส่วนเสียหรือมสี่วนเกี่ยวข้องทางใดทาง
หนึ่งกับผู้ยื่นข้อเสนอ หรือผู้มสี่วนเกี่ยวข้อง
ท าให้ก าหนดรายละเอียดของพัสดทุี่ไม่เป็น
กลาง 

5. 1)  ผู้จัดท าร่างขอบเขตของงาน หรือ 
คณะกรรมการจัดท าร่างขอบเขตของงาน 
ก าหนดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ (TOR) 
เช่น  
     -   ลักษณะเป็นพัสดุยี่ห้อใดยีห่้อหนึ่ง
เป็นการเฉพาะหรือมจี านวนผู้มคีณุสมบัติ
จ านวนน้อยราย โดยไม่มีเหตผุลทีส่มควร
และเป็นการเลือกปฏิบัติ / การเอือ้
ประโยชน์แก่ผู้ประกอบการหรือผูย้ื่น
ข้อเสนอรายใด 
     -   ก าหนดเงื่อนไข หลักเกณฑ์ และ
รายละเอียดของการพิจารณาคัดเลือกที่ไม่
ชัดเจน เพื่อเปิดช่องให้มีการใช้ดุลยพินิจ
หรือมีการเลือกปฏบิัติแก่ผูป้ระกอบการราย
หนึ่งรายใด 
     -   ก าหนดเงื่อนไขและระยะเวลาส่ง
มอบพัสดุหรือส่งมอบงาน เพื่อใหส้อดคล้อง

1 4 4 สูง แต่งตั้งคณะกรรมการจดัท าร่าง
ขอบเขตของงาน 

ด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการจดัท า
ร่างขอบเขตของงาน แล้วเสรจ็ร้อยละ 
100 

 



ล าดับ 
ขั้นตอน เหตุการณ์ความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยง 
วิธีการในการบริหารความเสีย่ง 

ผลการด าเนินการตามวิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

หมายเหต ุ
Likelihood Impact 

Risk 
Score 

ระดับความเสี่ยง 

กับการเข้ารับงานของผู้ประกอบการราย
หนึ่งรายใด 
2)  จัดท าราคากลาง โดยบิดเบือนหรือเลือก
วิธีการหาราคากลางท่ีไม่เหมาะสม เพื่อท า
ให้ราคากลาง มีอัตราสูงกว่าราคาที่อาจจัด
จ้างได้จริงและไม่เป็นไปตามอัตราราคาค่า
พัสดุหรือครุภณัฑ์หรือค่าจ้างส าหรบัการ
จัดหาพัสดุนั้น ซึ่งมีลักษณะเป็นการเอื้อ
ประโยชน์กับผู้ประกอบการ 

6. แจ้งข้อมูลเบื้องต้นเพื่อประกอบการจัดท า
รายงานขอซื้อขอจ้าง (จพ.004) และใบขอ
ซื้อ/จ้าง/เช่า (PR) ในระบบ Systems 
Applications and Products (SAP) 
     เจ้าหน้าท่ีฝ่ายงานเจ้าของเรื่อง/
โครงการ จดัท าบันทึกแจ้งข้อมูลเบื้องต้น 
เพื่อประกอบการจดัท ารายงานขอซื้อขอจ้าง 
ตามแบบ จพ.004 และจัดท าใบขอซื้อ/จ้าง/
เช่า (PR) น าเสนอต่อผู้อ านวยการฝ่ายจัดหา
และการพสัด ุ

1 2 2 ต่ า ทบทวนคู่มือปฏิบัติงานอย่างน้อย 
ปีละ 1 ครั้ง 

ด าเนินการแล้วเสร็จ ณ ไตรมาส 2/2567  

สอบทานการปฏิบตัิตามคู่มือ
ปฏิบัติงานอย่างน้อย ปีละ 1 ครั้ง 

ด าเนินการแล้วเสร็จ ณ ไตรมาส 3/2567  

7. เหตุผลในการก าหนดวิธีและเกณฑ์การ
คัดเลือก รวมทั้งรายละเอียดการจดัซื้อจัด
จ้าง จงใจเอื้อประโยชน์ให้กับบริษทัใด

1 3 3 ปานกลาง แต่งตั้งคณะกรรมการขอซื้อขอจ้าง ด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการขอซื้อ
ขอจ้าง แล้วเสรจ็ร้อยละ 100 

 



ล าดับ 
ขั้นตอน เหตุการณ์ความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยง 
วิธีการในการบริหารความเสีย่ง 

ผลการด าเนินการตามวิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

หมายเหต ุ
Likelihood Impact 

Risk 
Score 

ระดับความเสี่ยง 

บริษัทหน่ึง ซึ่งอาจท าให้มีการสมยอมในการ
เสนอราคา 

8. คณะกรรมการ/บคุคล ท่ีได้รับอนมุัติแต่งตั้ง 
ใช้เหตุผลหรือดลุยพินิจท่ีเอื้อประโยชน์
ให้กับผู้ยื่นข้อเสนอรายใดรายหนึ่ง น าไปสู่
การไดร้ับการคัดเลือก หรือ ท าใหธ้นาคาร
เสียประโยชน์ 

1 3 3 ปานกลาง การพิจารณากลั่นกรองจาก
ผู้บริหารตามสายบังคับบัญชาของ
ฝ่ายจัดหาและการพสัด ุ

การพิจารณากลั่นกรองจากผู้บริหารตาม
สายบังคับบัญชาของฝ่ายจัดหาและการ
พัสด ุแล้วเสรจ็ร้อยละ 100 

 

9. การจัดท ารายงานผลการพิจารณา เพื่อขอ
อนุมัติสั่งซื้อสั่งจ้าง มีการรับรองเอกสารหรือ
ข้อเท็จจริงท่ีเป็นการเอื้อประโยชน์ให้กับ
บริษัทใดบริษัทหนึ่ง น าไปสู่การไดร้ับการ
คัดเลือก หรือ ท าให้ธนาคารเสียประโยชน ์

1 3 3 ปานกลาง การพิจารณากลั่นกรองจาก
ผู้บริหารตามสายบังคับบัญชาของ
ฝ่ายจัดหาและการพสัด ุ

การพิจารณากลั่นกรองจากผู้บริหารตาม
สายบังคับบัญชาของฝ่ายจัดหาและการ
พัสด ุแล้วเสรจ็ร้อยละ 100 

 

10. เจ้าหน้าท่ีพัสดุฝ่ายจัดหาและการพัสดุ จงใจ
ไม่ปฏิบตัิตามคู่มือปฏิบตัิงานของหน่วยงาน
และกฏหมายที่เกีย่วข้อง 

1 2 2 ต่ า ทบทวนคู่มือปฏิบัติงานอย่างน้อย 
ปีละ 1 ครั้ง 

ด าเนินการแล้วเสร็จ ณ ไตรมาส 2/2567  

สอบทานการปฏิบตัิตามคู่มือ
ปฏิบัติงานอย่างน้อย ปีละ 1 ครั้ง 

ด าเนินการแล้วเสร็จ ณ ไตรมาส 3/2567  

11. เจ้าหน้าท่ีพัสดุฝ่ายจัดหาและการพัสดุ 
ประวิงเวลาในการส่งมอบงาน เพือ่เอื้อ
ประโยชน์ให้กับบริษัทใดบริษัทหนึง่ 

1 2 2 ต่ า ก าหนดระยะเวลาในการ
ปฏิบัติงาน (Service Level 
Agreement : SLA) ในคู่มือ
ปฏิบัติงาน 

ก าหนดระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 
(Service Level Agreement : SLA) ใน
คู่มือปฏิบัติงานแล้วเสร็จ ณ ไตรมาส 
1/2568 

 

12. 1)  เจ้าหน้าที่พัสดุฝ่ายจัดหาและการพัสดุ 
ประวิงเวลาในการส่งมอบงาน เพือ่เอื้อ

1 2 2 ต่ า ก าหนดระยะเวลาในการ
ปฏิบัติงาน (Service Level 

ก าหนดระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 
(Service Level Agreement : SLA) ใน

 



ล าดับ 
ขั้นตอน เหตุการณ์ความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยง 
วิธีการในการบริหารความเสีย่ง 

ผลการด าเนินการตามวิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

หมายเหต ุ
Likelihood Impact 

Risk 
Score 

ระดับความเสี่ยง 

ประโยชน์ให้กับบริษัทใดบริษัทหนึง่ Agreement : SLA) ในคู่มือ
ปฏิบัติงาน 

คู่มือปฏิบัติงานแล้วเสร็จ ณ ไตรมาส 
1/2568 

 2)  เจ้าหน้าท่ีพัสดุฝ่ายจัดหาและการพัสดุ 
จงใจไม่ปฏิบตัิตามคู่มือปฏิบตัิงานของ
หน่วยงานและกฏหมายที่เกีย่วข้อง เช่น 
ก าหนดค่าปรับไมเ่ป็นไปตามกฎหมาย 
ก าหนดระยะเวลาส่งมอบงานเอื้อประโยชน์
ให้กับบริษัทคู่สัญญา 

1 2 2 ต่ า สอบทานการปฏิบตัิตามคู่มือ
ปฏิบัติงานอย่างน้อย ปีละ 1 ครั้ง 

ด าเนินการแล้วเสร็จ ณ ไตรมาส 3/2567  

 3)เจ้าหน้าท่ีพัสดฝุ่ายจดัหาและการพัสดุ จง
ใจไม่ปฏิบตัิตามคู่มือปฏิบตัิงานของ
หน่วยงานและกฏหมายที่เกีย่วข้อง เช่น 
ก าหนดค่าปรับไมเ่ป็นไปตามกฎหมาย 
ก าหนดระยะเวลาส่งมอบงานเอื้อประโยชน์
ให้กับบริษัทคู่สัญญา 

1 2 2 ต่ า สอบทานการปฏิบตัิตามคู่มือ
ปฏิบัติงานอย่างน้อย ปีละ 1 ครั้ง 

 

ด าเนินการแล้วเสร็จ ณ ไตรมาส 3/2567  

13. 1)  การแก้ไขรายละเอียดหรือเง่ือนไขของ
พัสดุที่ปราศจากเหตุผลความจ าเปน็
เพียงพอ ท าให้หน่วยงานของรัฐต้องเสีย
ประโยชน์และกระทบต่อความคุ้มค่า ความ
มีประสิทธิผล และวตัถุประสงค์ของการ
จัดหาพัสดุ ซึ่งมีลักษณะเป็นการเอื้อ
ประโยชน์ให้แกผู่้ประกอบการหรอืผู้รับจ้าง 
     -  กรณีการขยายระยะเวลาการส่งมอบ

1 4 4 สูง แต่งตั้งคณะกรรมการการขอซื้อ
ขอจ้าง 

ด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการการขอ
ซื้อขอจ้าง แล้วเสรจ็ร้อยละ 100 

 

    แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจรับ
พัสด ุ

ด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจรับ
พัสด ุแล้วเสรจ็ร้อยละ 100 

 

    แผนการตรวจสอบภายในอย่าง
น้อยปีละ 1 ครั้ง 

ฝ่ายตรวจสอบธรุกิจ ด าเนินการ
ตรวจสอบฝ่ายจดัหาและการพัสดุ แล้ว
เสร็จในไตรมาส 3/2568 

 



ล าดับ 
ขั้นตอน เหตุการณ์ความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยง 
วิธีการในการบริหารความเสีย่ง 

ผลการด าเนินการตามวิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

หมายเหต ุ
Likelihood Impact 

Risk 
Score 

ระดับความเสี่ยง 

พัสดุโดยไม่มีพยานหลักฐานเพียงพอเพื่อ
หลีกเลี่ยงการพิจารณาอตัราค่าปรบัหรือการ
เป็นผู้ทิ้งงาน 
2)  การจัดท าหรือรับรองพยานหลกัฐานอัน
เป็นเท็จหรือไม่ถูกต้องตรงกับความจริงหรือ
มีลักษณะบิดเบือน เพื่อใช้ประกอบการ
ตรวจรับพสัดุและเบิกจ่ายเงินค่าพัสดุ  
3)  การละเลยเพิกเฉยหรือแกล้งละเว้นไม่
รับรู้รับทราบและไม่ไยดีต่อการควบคุมหรือ
การตรวจงานจา้ง ส าหรับการงานที่อาจเห็น
ประจักษ์และไม่เห็นประจักษ์ เพื่อเอื้อ
ประโยชนผ์ู้รับจ้าง 

14. เจ้าหน้าท่ีพัสดุฝ่ายจัดหาและการพัสดุ จงใจ
ไม่ปฏิบตัิตามคู่มือปฏิบตัิงานของหน่วยงาน
และกฏหมายที่เกีย่วข้อง 

1 2 2 ต่ า สอบทานการปฏิบตัิตามคู่มือ
ปฏิบัติงานอย่างน้อย ปีละ 1 ครั้ง 

ด าเนินการแล้วเสร็จ ณ ไตรมาส 3/2567  

15. เจ้าหน้าท่ีพัสดุฝ่ายจัดหาและการพัสดุ จงใจ
ไม่ปฏิบตัิตามคู่มือปฏิบตัิงานของหน่วยงาน
และกฏหมายที่เกีย่วข้อง 

1 2 2 ต่ า สอบทานการปฏิบตัิตามคู่มือ
ปฏิบัติงานอย่างน้อย ปีละ 1 ครั้ง 

ด าเนินการแล้วเสร็จ ณ ไตรมาส 3/2567  

16. พนักงานของธนาคารรู้เห็นหรือมีสว่นได้เสีย
กับบุคคลอื่น เบียดบังหรือน าทรัพย์สินของ
ธนาคารไปใช้โดยมิชอบหรือไม่มสีทิธ์ิ 

2 2 4 ต่ า จัดท าแบบส ารวจการขดักัน
ระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลและ
ประโยชนส์่วนรวม 

ด าเนินการจัดท าแบบส ารวจการขดักัน
ระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลและ
ประโยชนส์่วนรวม แล้วเสร็จ ณ ไตรมาส 
1/2567 

 



ล าดับ 
ขั้นตอน เหตุการณ์ความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยง 
วิธีการในการบริหารความเสีย่ง 

ผลการด าเนินการตามวิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

หมายเหต ุ
Likelihood Impact 

Risk 
Score 

ระดับความเสี่ยง 

17. พนักงานพิจารณาข้อมลูพร้อมเอกสาร
ประกอบ เพื่อพิจารณาสินเชื่อให้กับลูกค้า
ที่มาใช้บริการสินเชื่อของธนาคารไม่
สอดคล้องกับความเป็นจริง 

1 2 2 ต่ า น าระบบ Credit Scoring มาช่วย
ตัดสินใจในการอนุมัตสิินเช่ือ 

ด าเนินการน าระบบ Credit Scoring มา
ช่วยตัดสินใจในการอนมุัติสินเชื่อแล้ว
เสร็จไตรมาส 1/2567 

 

18. ผู้ก าหนดราคาประเมินหลักทรัพยอ์าจมีการ
ให้สินบนเพื่อให้ราคาประเมินท่ีสูงกว่าความ
เป็นจริง 

1 2 2 ต่ า น าระบบ Round Robin มาใช้
ก าหนดผู้ประเมินราคาหลักทรัพย ์

ด าเนินการก าหนดผู้ประเมินราคา
หลักทรัพย์โดยระบบ Round Robin 
จ านวนร้อยละ 100 

 

หมายเหตุ : ธนาคารอาคารสงเคราะห์ไม่มีความเสี่ยงการทุจรติในประเด็นการรับสินบนในกระบวนการอนุมัติ อนุญาต เนื่องจาก ธนาคารอาคารสงเคราะห์ไม่มีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตาม
พระราชบัญญัติอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

 


