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 ‰¥âÕ¬à“ß¡—Ëπ§ß 

∫√‘°“√¢Õß ∏Õ . ‡æ◊ËÕ∫â“π ‡æ◊ËÕ§ÿ≥ 



10 ธนาคารอาคารสงเคราะห 

 “√ª√–∏“π°√√¡°“√∏π“§“√ 

∏π“§“√Õ“§“√ ß‡§√“–Àå (∏Õ .) ‰¥â°àÕμ—Èß¢÷Èπμ“¡æ√–√“™∫—≠≠—μ‘∏π“§“√Õ“§“√ ß‡§√“–Àå 
æ.». 2496 ∑’Ë·°â‰¢‡æ‘Ë¡‡μ‘¡‚¥¬ª√–°“»¢Õß§≥–ªØ‘«—μ‘ ©∫—∫∑’Ë 317 «—π∑’Ë 13 ∏—π«“§¡ 2515 ‡ªìπ
√—∞«‘ “À°‘®„π —ß°—¥°√–∑√«ß°“√§≈—ß ª√–‡¿∑ ∂“∫—π°“√‡ß‘π‡©æ“–°‘® ¡ÿàß™à«¬‡À≈◊Õª√–™“™π„Àâ
‰¥â¡’∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬‡ªìπ°√√¡ ‘∑∏‘Ï¢Õßμπ‡Õß ¡’™’«‘μ§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà∑’Ë¥’μ“¡§«√·°àÕ—μ¿“æ π—∫∂÷ßªï 2552 
∏Õ . ‰¥â‡ªî¥„Àâ∫√‘°“√·°àª√–™“™π‡ªìπ√–¬–‡«≈“ 56 ªï·≈â« 

ªï 2552 ‡»√…∞°‘®¢Õßª√–‡∑»‰∑¬‰¥â√—∫º≈°√–∑∫∑’Ë ◊∫‡π◊ËÕß®“°«‘°ƒμ‡»√…∞°‘®‚≈°μ—Èß·μà
ªï 2551 ‚¥¬‡©æ“–„π™à«ß‰μ√¡“ ·√°¢Õßªï 2552 ∑’ËπÕ°®“°‰¥â√—∫º≈°√–∑∫®“°«‘°ƒμ‡»√…∞°‘®
 ∂“∫—π°“√‡ß‘π·≈â« ¬—ß‰¥â√—∫º≈°√–∑∫®“° ∂“π°“√≥å∑“ß°“√‡¡◊Õß∑’Ë¬—ß¡’§«“¡‰¡à·πàπÕπ °àÕ„Àâ
π—°∏ÿ√°‘®‡°‘¥§«“¡«‘μ°°—ß«≈„π°“√∑’Ë®–μ—¥ ‘π„®≈ß∑ÿπ ‡ªìπ‡Àμÿ„Àâ°“√≈ß∑ÿπ¢Õß¿“§∏ÿ√°‘® 
∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬™–≈Õμ—«≈ß  àßº≈„Àâ¬Õ¥¢“¬∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬≈¥≈ß ª√–™“™π‡°‘¥§«“¡‰¡à‡™◊ËÕ¡—Ëπ«à“‡»√…∞°‘®
®–øóôπμ—«·≈–‰¡à‡™◊ËÕ¡—Ëπ‡√◊ËÕß√“¬‰¥â¢Õßμπ‡Õß„πÕπ“§μ °“√ª≈àÕ¬ ‘π‡™◊ËÕ¢Õß ∂“∫—π°“√‡ß‘π
μà“ßÊ ¡’§«“¡√–¡—¥√–«—ß·≈–‡¢â¡ß«¥¡“°¢÷Èπ °√–∑∫μàÕª√–™“™π∑’ËμâÕß°“√¢Õ ‘π‡™◊ËÕ‡æ◊ËÕ´◊ÈÕ  
ª≈Ÿ° √â“ß∫â“π ‡ªìπ∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬¢Õßμπ‡Õß  

√—∞∫“≈™à«¬‡À≈◊Õª√–™“™π∑’ËμâÕß°“√¡’∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬¥â«¬°“√ÕÕ°¡“μ√°“√°√–μÿâπ‡»√…∞°‘® 
„π¿“§Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å ‚¥¬§≥–√—∞¡πμ√’‰¥â¡’¡μ‘‡ÀÁπ™Õ∫·≈–Õπÿ¡—μ‘¡“μ√°“√∑“ß¿“…’ ¬°‡«âπ
¿“…’‡ß‘π‰¥â∫ÿ§§≈∏√√¡¥“„Àâ·°àºŸâ®à“¬‡ß‘π§à“´◊ÈÕÕ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å∑’Ë‰¡à‡§¬ºà“π°“√„™âß“π¡“°àÕπ °√≥’
‚Õπ°√√¡ ‘∑∏‘ÏÕ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å¥—ß°≈à“«¿“¬„πªï 2552 „Àâ‰¥â√—∫°“√¬°‡«âπ¿“…’ ”À√—∫‡ß‘π 
æ÷ßª√–‡¡‘π‡ªìπ®”π«π‡∑à“°—∫¡Ÿ≈§à“∑’Ë®à“¬®√‘ß ·μà‰¡à‡°‘π 300,000 ∫“∑ ·≈–ºŸâ´◊ÈÕ∫â“π¬—ß‰¥â 
√—∫ª√–‚¬™πå®“°°“√π”¥Õ°‡∫’È¬‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡´◊ÈÕ∫â“π‰ªÀ—°≈¥À¬àÕπ¿“…’‡ªìπ®”π«π‡ß‘π‰¡à‡°‘π  
100,000 ∫“∑μàÕªï √«¡∑—Èß‰¥â¡’¡“μ√°“√°√–μÿâπ°”≈—ß´◊ÈÕ∑ÿ°√–¥—∫√“§“ ·≈–‰¥â≈¥¿“√–¢Õß 
∑—È ßºŸâª√–°Õ∫°“√·≈–ºŸâ´◊È Õ∑’Ë Õ¬Ÿà Õ“»—¬¥â«¬°“√μàÕÕ“¬ÿ¡“μ√°“√≈¥§à“®¥∑–‡∫’¬π‚Õπ
Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å (®“°√âÕ¬≈– 1 ‡À≈◊Õ 0.01) ´÷Ëß ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 28 ¡’π“§¡ 2552 „Àâ¢¬“¬‡«≈“‰ª∂÷ß
«—π∑’Ë 28 ¡’π“§¡ 2553 ·≈–μàÕÕ“¬ÿ‡æ‘Ë¡¢¬“¬‰ª∂÷ß ‘Èπ‡¥◊Õπæƒ…¿“§¡ 2553  

∏Õ .  πÕßμÕ∫§«“¡μâÕß°“√∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬¢Õßª√–™“™π ·≈–°”Àπ¥·ºπ∏ÿ√°‘®„Àâ Õ¥§≈âÕß
 πÕßμÕ∫π‚¬∫“¬¢Õß√—∞∫“≈∑’ËμâÕß°“√°√–μÿâπ¿“«–‡»√…∞°‘®¢Õßª√–‡∑»„Àâøóôπμ—« ºŸâª√–°Õ∫°“√
∏ÿ√°‘® “¡“√∂Õ¬Ÿà√Õ¥μàÕ‰ª‰¥â ¡’ ¿“æ§≈àÕß‡æ’¬ßæÕ ª√–™“™π¡’√“¬‰¥â·≈–¡’°”≈—ß ◊́ÈÕ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ  
™à«¬„Àâ‡°‘¥°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ∑“ß‡»√…∞°‘®μàÕ‰ª ‚¥¬ ∏Õ . ‰¥â√à«¡¡◊Õ°—∫ à«π√“™°“√·≈–Àπà«¬ß“π
¢Õß√—∞À≈“¬·Ààß ®—¥∑”‚§√ß°“√ ‘π‡™◊ËÕ‡æ◊ËÕ∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬ ∑’Ë¡’‡ß◊ËÕπ‰¢®Ÿß„®·≈–Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬æ‘‡»… 
‡™àπ °“√√à«¡¡◊Õ°—∫°Õß∑ÿπ∫”‡ÀπÁ®∫”π“≠¢â“√“™°“√ (°∫¢.) ®—¥∑”‚§√ß°“√∫â“π ∏Õ . - °∫¢. 
√ÿàπ∑’Ë 6 ‡æ◊ËÕ∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬¢â“√“™°“√ √à«¡¡◊Õ°—∫°Õß∑ÿπ ”√Õß‡≈’È¬ß™’æ (° ®.) ®—¥∑”‚§√ß°“√ 
∫â“π ∏Õ . - ° ®. ‡æ◊ËÕ∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬≈Ÿ°®â“ßª√–®”¢Õß à«π√“™°“√∑’Ë‡ªìπ ¡“™‘°°Õß∑ÿπ ”√Õß‡≈’È¬ß™’æ 
(° ®.) √à«¡¡◊Õ°—∫°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ °√–∑√«ßæ—≤π“ —ß§¡·≈–§«“¡¡—Ëπ§ß¢Õß¡πÿ…¬å ·≈– 
°“√‡§À–·Ààß™“μ‘ ®—¥∑”‚§√ß°“√∫â“π¬‘È¡ ‡æ◊ËÕ„Àâ¢â“√“™°“√·≈–≈Ÿ°®â“ß°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ (°∑¡.)  
°Ÿâ¬◊¡‡ß‘π‰ª„™â®—¥À“∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬‡ªìπ¢Õßμπ‡Õß ‚§√ß°“√∫â“π‡Õ◊ÈÕÕ“∑√ ∑’Ë√à«¡¡◊Õ°—∫°“√‡§À–·Ààß™“μ‘  
(°§™.) ·≈–‰¥â®—¥∑”‚§√ß°“√ ‘π‡™◊ËÕ¥Õ°‡∫’È¬æ‘‡»…·≈–„Àâ ‘∑∏‘≈Ÿ°§â“∑’Ë‡¢â“‚§√ß°“√ ‘π‡™◊ËÕ  
Fast Track Õπÿ¡—μ‘¥à«π¿“¬„π 7 «—π  “¡“√∂„™âÕ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬æ‘‡»…¥—ß°≈à“«‰¥â‡™àπ°—π ‡æ◊ËÕ„Àâ 
∏Õ .  “¡“√∂¢¬“¬«ß‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ‡æ◊ËÕ∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬‰ª Ÿàª√–™“™πÕ¬à“ß°«â“ß¢«“ß¡“°¢÷Èπ  
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®“°º≈°“√¥”‡π‘πß“πª≈àÕ¬ ‘π‡™◊ËÕ∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬ ´÷Ëß‡¥‘¡∏π“§“√μ—Èß‡ªÑ“ª≈àÕ¬ ‘π‡™◊ËÕ
ªï 2552 ‰«â∑’Ë 73,500 ≈â“π∫“∑ ‰¥â¢¬“¬‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡ªìπ 100,000 ≈â“π∫“∑ ‡æ◊ËÕ√Õß√—∫
¡“μ√°“√°√–μÿâπ‡»√…∞°‘®¿“§√—∞ ∑’Ë°√–∑√«ß°“√§≈—ß¢Õ§«“¡√à«¡¡◊Õ„Àâ∏π“§“√ 
‡æ‘Ë¡¬Õ¥°“√ª≈àÕ¬ ‘π‡™◊ËÕ (‡¡◊ËÕ‡¥◊Õπ ‘ßÀ“§¡ 2552) ·≈–ª√“°Ø«à“ ≥  ‘Èπ∏—π«“§¡ 
2552 ∏π“§“√ “¡“√∂Õπÿ¡—μ‘ª≈àÕ¬ ‘π‡™◊ËÕ„À¡à®à“¬®√‘ß‰¥â®”π«π 175,877 ∫—≠™’ §‘¥‡ªìπ
‡ß‘π√«¡ 102,761.12 ≈â“π∫“∑ ·≈–¡’¬Õ¥ ‘π‡™◊ËÕ§ß§â“ß 649,920.57 ≈â“π∫“∑ 

πÕ°®“°„Àâª√–™“™π°Ÿâ¬◊¡‡ß‘π‰ª„™â®—¥À“∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬‡ªìπ°√√¡ ‘∑∏‘Ï¢Õßμπ‡Õß·≈â« 
¿“√°‘®∑’Ë ∏Õ . ¥”‡π‘π°“√§«∫§Ÿà°—π‰ª°Á§◊Õ „π¬“¡∑’Ë≈Ÿ°§â“¢Õß∏π“§“√‰¥â√—∫§«“¡ 
‡¥◊Õ¥√âÕπÕ—π‡π◊ËÕß¡“®“°ªí≠À“«‘°ƒμ∑“ß‡»√…∞°‘® ∂Ÿ°≈¥‡ß‘π‡¥◊ÕπÀ√◊Õ‡≈‘°®â“ß √“¬‰¥â
≈¥πâÕ¬≈ß‰¡à “¡“√∂™”√–Àπ’È‡ß‘π°Ÿâ¥—ßª°μ‘μàÕ‰ª‰¥â ∏Õ . °Á¡’¡“μ√°“√·∫àß‡∫“¿“√–™à«¬
∫√√‡∑“§«“¡‡¥◊Õ¥√âÕπ„Àâ≈Ÿ°Àπ’È ‡™àπ °“√≈¥Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬ °“√¢¬“¬√–¬–‡«≈“ºàÕπ
™”√–Àπ’È‡ß‘π°Ÿâ À√◊Õ°“√ºàÕπº—π„ÀâºàÕπ™”√–¥Õ°‡∫’È¬‡ß‘π°Ÿâª√–®”‡¥◊Õπ∫«°‡ß‘πμâπ
ª√–¡“≥ 100 ∫“∑ ‡ªìπ√–¬–‡«≈“ 1 ªï °“√„Àâ∫√‘°“√¢Õß ∏Õ . ®÷ß‡ªìπ°“√¥Ÿ·≈ 
„Àâ∫√‘°“√∑—Èß„π¬“¡ª°μ‘·≈–¬“¡∑’Ë≈Ÿ°§â“‰¥â√—∫§«“¡‡¥◊Õ¥√âÕπ ´÷Ëß‡ªìπ¿“√°‘®∑’Ë∏π“§“√
®–∑”§«∫§Ÿà°—πμàÕ‰ªÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß 

ªï 2552 ∑’Ëºà“π¡“π’È∂◊Õ‡ªìπ‚™§‰¡à¥’Õ¬Ÿà à«πÀπ÷Ëß∑’Ë‡°‘¥°√≥’æπ—°ß“π∏π“§“√ 
∑ÿ®√‘μ¢÷Èπ∑’Ë “¢“·ÀàßÀπ÷Ëß‡Õ“‡ß‘π‰ª„™â‚¥¬∑ÿ®√‘μ®”π«π 499 ≈â“π∫“∑  àßº≈°√–∑∫μàÕ
¿“æ≈—°…≥å¢Õß∏π“§“√∑’Ë‡ªìπ ∂“∫—π∑’Ë¥’‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫¡“¬“«π“π ÷́Ëß°√≥’∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ
∏π“§“√‰¥â„Àâ§«“¡ ”§—≠μ‘¥μ“¡ºŸâ°√–∑”º‘¥·®âß§«“¡¥”‡π‘π§¥’∑“ßÕ“≠“¡’°“√®—∫°ÿ¡
μ—«‰¥â‚¥¬∑—π∑’ ·≈–‰¥â∑”°“√μ‘¥μ“¡√«∫√«¡∑√—æ¬å ‘π§◊π¡“‡æ◊ËÕ≈¥§«“¡‡ ’¬À“¬ ·≈–
¥”‡π‘π°“√·μàßμ—Èß°√√¡°“√ Õ∫ «π¢âÕ‡∑Á®®√‘ß §≥–°√√¡°“√ Õ∫ «π∑“ß«‘π—¬  
‡æ◊ËÕ≈ß‚∑…ºŸâ°√–∑”º‘¥‚¥¬μ√ß·≈–ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß ·≈–‰¥â„™â°√≥’∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ¥—ß°≈à“«π’È ‡ªìπ‡Àμÿ
ªí®®—¬„Àâ¡’°“√∑∫∑«π μ√«® Õ∫ª√—∫ª√ÿß·°â‰¢√–∫∫ß“π ∑∫∑«πª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√∫√‘À“√
®—¥°“√Õß§å°√ °√–∫«πß“π ®—¥Õ∫√¡·≈–®—¥∑”§Ÿà¡◊ÕªØ‘∫—μ‘ß“π¢÷Èπ¡“„À¡à √«¡∑—Èß∑”°“√
ª√—∫‚§√ß √â“ßÕß§å°√·≈–·μàßμ—Èß‚¬°¬â“¬ºŸâ∫√‘À“√ ´÷Ëß‰¥â àßº≈„Àâ°“√∫√‘À“√®—¥°“√·≈–
°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ„πÀ≈“¬Ê ¥â“π  “¡“√∂ªØ‘∫—μ‘ß“π
μÕ∫ πÕß‡ªÑ“À¡“¬®π∫√√≈ÿ§«“¡ ”‡√Á®‡ªìπÕ¬à“ß¥’  πÕß‡ªÑ“À¡“¬¢Õß√—∞∫“≈„π°“√
°√–μÿâπ¿“«–‡»√…∞°‘® ∑”„Àâ‡°‘¥°“√øóôπμ—«¥’¢÷Èπ º≈°“√¥”‡π‘πß“π ≥  ‘Èπ‡¥◊Õπ
∏—π«“§¡ 2552 ®”π«π NPLs ∑’Ë≈¥≈ß  ‘π‡™◊ËÕ¢¬“¬μ—«·≈–¡’°”‰√ ÿ∑∏‘ ÷́Ëß Ÿß ÿ¥ 
‡ªìπª√–«—μ‘°“√≥å¢Õß∏π“§“√ ¡’º≈∑”„Àâ¡’√“¬‰¥âπ” àß°√–∑√«ß°“√§≈—ß Ÿß∂÷ß°«à“ 
2,200 ≈â“π∫“∑ ∑—Èßπ’È‡ªìπº≈¡“®“°§«“¡√à«¡¡◊Õ√à«¡„®°—π μ≈Õ¥®π§«“¡Õ¥∑π‡¢â¡·¢Áß
¢ÕßºŸâ∫√‘À“√·≈–æπ—°ß“π∑ÿ°∑à“π ´÷ËßμâÕß¢Õ¢Õ∫§ÿ≥‰«â ≥ ∑’Ëπ’È  

„π¥â“π°“√√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ‡ªìπÕ’°¿“√°‘®Àπ÷Ëß∑’Ë ∏Õ . 
μ√–Àπ—°·≈–„Àâ§«“¡ ”§—≠μ≈Õ¥¡“ ‚¥¬ ∏Õ . ‰¥â„Àâ°“√ π—∫ πÿπ°‘®°√√¡∑’Ë ”§—≠„π
¥â“πμà“ßÊ Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ‡™àπ ¥â“π°“√°’Ã“ ‰¥â„Àâ°“√ π—∫ πÿπ‚§√ß°“√ 1  ¡“§¡°’Ã“ 
1 √—∞«‘ “À°‘® ‚¥¬ π—∫ πÿπ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß ¡“§¡‡∑§«—π‚¥·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ μàÕ‡π◊ËÕß
‰ªÕ’° 4 ªï (2552-2555) ªï≈–‰¡à‡°‘π 17 ≈â“π∫“∑ «ß‡ß‘π√«¡‰¡à‡°‘π 68 ≈â“π∫“∑ ‡ªìπ°“√
 àß‡ √‘¡π‚¬∫“¬¥â“π°’Ã“¢Õßª√–‡∑»„Àâ∫√√≈ÿ§«“¡ ”‡√Á®‡ªìπ√Ÿª∏√√¡  “¡“√∂æ—≤π“
°â“«∑—ππ“π“Õ“√¬–ª√–‡∑»·≈– √â“ß™◊ËÕ‡ ’¬ß‡°’¬√μ‘§ÿ≥·°àª√–‡∑»‰∑¬  √â“ß‡¬“«™π 

„ÀâÀ—π¡“ π„®°’Ã“¡“°¢÷Èπ ¥â“π°“√æ—≤π“™ÿ¡™π·≈–°“√∑àÕß‡∑’Ë¬« ∏Õ . √à«¡¡◊Õ°—∫
‡∑»∫“≈μ”∫≈Õ—¡æ«“ ®—ßÀ«—¥ ¡ÿ∑√ ß§√“¡ ‚¥¬‰¥â π—∫ πÿπß∫ª√–¡“≥®”π«π  
5 ≈â“π∫“∑ ®—¥∑”‚§√ß°“√ª√—∫ª√ÿß¿Ÿ¡‘∑—»πåμ≈“¥πÈ”Õ—¡æ«“·≈–æ◊Èπ∑’Ë‚¥¬√Õ∫ 
„Àâ‡ªìπμâπ·∫∫°“√æ—≤π“æ◊Èπ∑’Ë ¬°√–¥—∫ ∂“π∑’Ë∑àÕß‡∑’Ë¬« ¥÷ß¥Ÿ¥π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«∑—Ë«‚≈°  
 √â“ß¿“æ≈—°…≥å∑’Ë¥’¢Õßª√–‡∑»  àß‡ √‘¡°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‰∑¬ ¥â“π°“√»÷°…“¡’°“√®—¥
°‘®°√√¡‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“ ”À√—∫ºŸâ¥âÕ¬‚Õ°“ æ‘°“√ ®—¥ √â“ßÀâÕß ¡ÿ¥ ÀâÕß‚ μ∑—»π»÷°…“ 
¡Õ∫∑ÿπ°“√»÷°…“ À“√“¬‰¥âæ—≤π“‚√ß‡√’¬π∑’Ë¢“¥·§≈πÕÿª°√≥å°“√‡√’¬π ‚§√ß°“√
®—°√¬“π¬◊¡‡√’¬π·¥àπâÕßºŸâ¥âÕ¬‚Õ°“ „πμà“ß®—ßÀ«—¥ ‚§√ß°“√Ωñ°Õ“™’æπ—°‡√’¬πæ‘°“√
·≈–ºŸâ¥âÕ¬‚Õ°“  ‚§√ß°“√ ∏Õ .  “πΩíπ‚√ß‡√’¬π¢ÕßÀπŸ ‚§√ß°“√‚√ß‡√’¬πμ”√«®
μ√–‡«π™“¬·¥π ‚§√ß°“√§◊π™’«‘μ Ÿà∑âÕß∑–‡≈ °“√ π—∫ πÿπ‚§√ß°“√ ç®‘¡¡’Ë-‚√ ≈‘π 
§“√å‡μÕ√å  √â“ß∫â“πé ≈ÿà¡πÈ”‚¢ß 2552 ¢ÕßÕß§å°√∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬‡æ◊ËÕ¡πÿ…¬™“μ‘ “°≈  
 √â“ß∫â“π„Àâ·°à 82 §√Õ∫§√—« ∑’Ëμ”∫≈‡¡◊Õß‡≈Áπ Õ”‡¿Õ —π∑√“¬ ®—ßÀ«—¥‡™’¬ß„À¡à 

∏Õ . ®–∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπ°≈‰°¢—∫‡§≈◊ËÕπ¬ÿ∑∏»“ μ√å∑“ß‡»√…∞°‘®¢Õß —ß§¡ ·≈–
ª√–‡∑»∫πæ◊Èπ∞“π°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æμ“¡À≈—°∏√√¡“¿‘∫“≈ μ“¡·π«
π‚¬∫“¬¿“§√—∞ °“√ πÕß¬ÿ∑∏»“ μ√å°√–∑√«ß°“√§≈—ß¥â“π°“√∫√‘À“√‡»√…∞°‘®∑’Ë 
¬—Ëß¬◊π ‡æ◊ËÕ°“√¡’‡ ∂’¬√¿“æ∑“ß°“√§≈—ß·≈–°“√‡ß‘π ·≈–ª√–‡∑»¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–
§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π Ÿß¢÷Èπ ¬÷¥«‘ —¬∑—»πå ç‡ªìπ∏π“§“√∑—π ¡—¬‡æ◊ËÕ∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬
Õ¬à“ß§√∫«ß®√ : State-of-the-Art Housing Banké ·≈–®–¬÷¥¡—Ëπ„πæ—π∏°‘®„Àâ∫√‘°“√
∑“ß°“√‡ß‘π¥â“π∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬Õ¬à“ß§√∫«ß®√ ‡æ◊ËÕ„Àâª√–™“™π‰¥â¡’∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬‡ªìπ
°√√¡ ‘∑∏‘Ï¢Õßμπ‡Õß ‡ªìπ∑’Ëæ—°æ‘ßÕ¬ŸàÕ“»—¬Õ¬à“ßÕ∫Õÿàπ ¿“¬„μâ·π«§‘¥ ç∏Õ .  “πΩíπ 
‡æ◊ËÕ∫â“π ‡æ◊ËÕ§ÿ≥é  πÕßμÕ∫§«“¡§“¥À«—ß¢Õß≈Ÿ°§â“ √—∞∫“≈ æπ—°ß“π·≈– —ß§¡ 
¿“¬„μâ·π«∑“ß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ‡æ◊ËÕ°“√¡’§ÿ≥¿“æ™’«‘μ∑’Ë¥’Õ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß ‚¥¬ ∏Õ . 
æ√âÕ¡„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ·°à≈Ÿ°§â“Õ¬à“ß‡μÁ¡∑’Ë„π∑ÿ° ¿“«–‡»√…∞°‘® §«∫§Ÿà‰ª°—∫ 
°“√§”π÷ß∂÷ß°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ 
‚¥¬¡’¡“μ√∞“π¢Õß§«“¡‡ªìπºŸâ‡™’Ë¬«™“≠¥â“π∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬∑’Ëæ√âÕ¡„Àâ§”·π–π”Õ¬à“ß 
¡◊ÕÕ“™’æ„Àâª√–™“™π¡’∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬‡ªìπ¢Õßμπ‡Õß¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ 

„ππ“¡§≥–°√√¡°“√∏π“§“√Õ“§“√ ß‡§√“–Àå º¡μâÕß¢Õ¢Õ∫§ÿ≥≈Ÿ°§â“ ·≈– 
ºŸâ∑’Ë¡’ à«π„Àâ°“√ π—∫ πÿπ∑ÿ°Ê ∑à“π ∑’Ë‰¥â„Àâ§«“¡‰«â«“ß„® ·≈–¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ„π∑’¡ 
ºŸâ∫√‘À“√·≈–æπ—°ß“π ∏Õ . ∑’Ë¡’§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ„π°“√æ—≤π“Õß§å°√ ·≈–ª√—∫ª√ÿß§ÿ≥¿“æ
∫√‘°“√„Àâ¥’¬‘Ëß¢÷Èπ  “¡“√∂Õ”π«¬§«“¡ –¥«° ·≈– √â“ß§«“¡æ÷ßæÕ„®·°à≈Ÿ°§â“·≈– 
ºŸâ¡“μ‘¥μàÕ„™â∫√‘°“√  àßº≈„Àâ ∏Õ . „π∞“π–∏π“§“√‡©æ“–°‘®¢Õß√—∞ “¡“√∂ àß‡ √‘¡
„Àâª√–™“™π™“«‰∑¬¡’§ÿ≥¿“æ™’«‘μ∑’Ë¥’¢÷Èπ ·≈–∑â“¬∑’Ë ÿ¥π’È μâÕß¢Õ∫§ÿ≥ºŸâ∫√‘À“√·≈–
æπ—°ß“π∑’Ë‡ ’¬ ≈–·≈–∑ÿà¡‡∑°”≈—ß„®ªØ‘∫—μ‘ß“π·≈–„Àâ∫√‘°“√¥â«¬§«“¡‡μÁ¡„® ∑”„Àâ
ª√–™“™π‡°‘¥§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ·≈–¡—Ëπ„®‡≈◊Õ°„™â∫√‘°“√¢Õß∏π“§“√‡°‘¥‡ªìπ§«“¡ ”‡√Á® 
ª√“°Ø‡ªìπ∑’Ëª√–®—°…å·°à∫ÿ§§≈∑—Ë«‰ª ¥—ßº≈°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë‰¥â°≈à“«¡“·≈â«¢â“ßμâπ 

(π“¬π√‘» ™—¬ Ÿμ√) 
ª√–∏“π°√√¡°“√∏π“§“√ 



12 ธนาคารอาคารสงเคราะห 

 “√°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ 

„π™à«ß‡√‘Ë¡μâπ¢Õßªï 2552 ª√–‡∑»‰∑¬¬—ß§ß‰¥â√—∫º≈°√–∑∫®“°«‘°ƒμ
‡»√…∞°‘®‚≈° Õ—π‡π◊ËÕß¡“®“°°“√ªî¥μ—«≈ß¢Õß ∂“∫—π°“√‡ß‘πÀ≈“¬·Ààß„π
 À√—∞Õ‡¡√‘°“·≈–„π¿Ÿ¡‘¿“§Õ◊ËπÊ „π™à«ßª≈“¬ªï 2551 ∑’Ë àßº≈°√–∑∫μàÕ‡π◊ËÕß 
‡»√…∞°‘®¢Õßª√–‡∑»‰∑¬¬—ß§ß¡’§«“¡º—πº«π§àÕπ¢â“ß¡“° ·≈–¡’§«“¡‡ ’Ë¬ßÕ¬Ÿà
‚¥¬‡©æ“–§«“¡‡ ’Ë¬ß®“° ∂“π°“√≥å°“√‡¡◊Õß∑’Ë¬—ß¡’§«“¡‰¡à·πàπÕπ®π‡ªìπ∑’Ë°—ß«≈
¢Õßπ—°∏ÿ√°‘®·≈–ª√–™“™π∑—Ë«‰ª ‡°‘¥¿“«–°“√À¥μ—«¢Õß‡»√…∞°‘® °√–∑∫μàÕ 
°“√§â“ °“√≈ß∑ÿπ ∏ÿ√°‘®™–≈Õμ—« ª√‘¡“≥°“√ —Ëß´◊ÈÕ≈¥≈ß ∏π“§“√æ“≥‘™¬åÀ≈“¬·Ààß
™–≈Õ°“√ª≈àÕ¬ ‘π‡™◊ËÕ ºŸâª√–°Õ∫°“√¡’°“√≈¥°”≈—ß°“√º≈‘μ ≈¥°“√®â“ß·√ßß“π 
∫“ß∏ÿ√°‘®‰¥â√—∫º≈°√–∑∫√ÿπ·√ß®π¢“¥ ¿“æ§≈àÕß„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® ¿“§√—∞‰¥â
ÕÕ°¡“μ√°“√°√–μÿâπ‡»√…∞°‘®ÕÕ°¡“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡°”≈—ß ◊́ÈÕ¢Õß
ª√–™“™π ‡æ‘Ë¡°“√∫√‘‚¿§ ™à«¬„Àâ¿“§∏ÿ√°‘®¥”‡π‘πμàÕ‰ª‰¥â  àßº≈„Àâ‡°‘¥°“√‡√‘Ë¡
øóôπμ—«∑“ß‡»√…∞°‘®¢Õßª√–‡∑» 

 
∏π“§“√Õ“§“√ ß‡§√“–Àå (∏Õ .)  ∂“∫—π°“√‡ß‘π‡©æ“–°‘®¢Õß√—∞  —ß°—¥

°√–∑√«ß°“√§≈—ß ¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®„Àâ∫√‘°“√∑“ß°“√‡ß‘π‡æ◊ËÕ∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬ μ√–Àπ—°∂÷ß
§«“¡ ”§—≠·≈–§«“¡μâÕß°“√¢Õßª√–™“™π„π°“√¡’∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬‡ªìπ°√√¡ ‘∑∏‘Ï¢Õß
μπ‡Õß ∏Õ . ®÷ß‰¥â¡’π‚¬∫“¬√—°…“√–¥—∫Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬‡ß‘π°Ÿâ‚¥¬√«¡μ≈Õ¥ 
√–¬–‡«≈“μ“¡ —≠≠“°Ÿâ‡ß‘π∑’ËμË”°«à“ ∂“∫—π°“√‡ß‘πÕ◊Ëπ °”Àπ¥√–¬–‡«≈“ºàÕπ™”√–
‡ß‘π°Ÿâ‰¥âπ“π∂÷ß 30 ªï ‡æ◊ËÕ·∫àß‡∫“¿“√–ºŸâ°Ÿâ„π°“√ºàÕπ™”√–‡ß‘πß«¥„π·μà≈–‡¥◊Õπ
„Àâ‡À¡“– ¡°—∫§«“¡ “¡“√∂¢ÕßºŸâ°Ÿâ ·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫¿“«–‡»√…∞°‘®¢Õßª√–‡∑» 

 
„πªï 2552 ∏Õ . ‰¥â√à«¡¡◊Õ°—∫ à«π√“™°“√ √—∞«‘ “À°‘® Õß§å°√¿“§√—∞·≈–

Õß§å°√¿“§‡Õ°™π ®—¥∑”‚§√ß°“√ «— ¥‘°“√ ‘π‡™◊ËÕ‡æ◊ËÕ∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬ Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬
‡ß‘π°ŸâμË” °”Àπ¥ºàÕπ™”√–√–¬–¬“«À≈“¬‚§√ß°“√ ‡™àπ ç‚§√ß°“√∫â“π ∏Õ . - °∫¢.  
√ÿàπ∑’Ë 6é ™à«¬‡À≈◊Õ¢â“√“™°“√∑—Ë«ª√–‡∑»„Àâ‰¥â¡’∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬‡ªìπ°√√¡ ‘∑∏‘Ï¢Õßμπ‡Õß 
®”π«π 14,858 √“¬ ‡ªìπ‡ß‘π 14,802.26 ≈â“π∫“∑ ç‚§√ß°“√∫â“π¬‘È¡é ‡ªìπ§«“¡
√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ °√–∑√«ßæ—≤π“ —ß§¡·≈–§«“¡¡—Ëπ§ß¢Õß¡πÿ…¬å 
°“√‡§À–·Ààß™“μ‘ ™à«¬‡À≈◊Õ¢â“√“™°“√·≈–≈Ÿ°®â“ß °∑¡. „Àâ‰¥â¡’°“√°Ÿâ¬◊¡‡ß‘π 
‡æ◊ËÕ‰ª ◊́ÈÕ  √â“ß ´àÕ¡∫â“π‡ªìπ°√√¡ ‘∑∏‘Ï¢Õßμπ‡Õß ´÷Ëß‚§√ß°“√∫â“π¬‘È¡ 1 ·≈–
‚§√ß°“√∫â“π¬‘È¡ 2 ‰¥â∑”„Àâ¢â“√“™°“√·≈–≈Ÿ°®â“ß°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ (°∑¡.) ‰¥â¡’ 
∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬‡ªìπ°√√¡ ‘∑∏‘Ï¢Õßμπ‡Õß ®”π«π 227 √“¬ ‡ªìπ‡ß‘π 107.50 ≈â“π∫“∑ 
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·≈–®”π«π 899 √“¬ ‡ªìπ‡ß‘π 801.64 ≈â“π∫“∑ μ“¡≈”¥—∫ ·≈– ç‚§√ß°“√∫â“π 
∏Õ . - ° ®. §√—Èß∑’Ë 3é ™à«¬‡À≈◊Õ≈Ÿ°®â“ßª√–®”¢Õß à«π√“™°“√·≈–‡ªìπ ¡“™‘°
°Õß∑ÿπ ”√Õß‡≈’È¬ß™’æœ ‰¥â°Ÿâ¬◊¡‡ß‘π„™â®—¥À“∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬‡ªìπ¢Õßμπ‡Õß ®”π«π  
122 ∫—≠™’ ‡ªìπ‡ß‘π 72.94 ≈â“π∫“∑ ‡ªìπμâπ πÕ°®“°π’È¬—ß‰¥â¡’°“√√à«¡¡◊Õ°—∫
æ—π∏¡‘μ√∑“ß∏ÿ√°‘®¿“§‡Õ°™π‚¥¬„Àâ°“√ π—∫ πÿπ«ß‡ß‘π°Ÿâ√–¬–¬“«·°à≈Ÿ°§â“∑’Ë´◊ÈÕ
∑’Ë¥‘π·≈–∫â“π À√◊ÕÀâÕß™ÿ¥„π‚§√ß°“√®—¥ √√∑’Ë‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√ LTF , FT ·≈– RFT 
Õ’°¥â«¬  

 
ªï 2552 ∏π“§“√μ—Èß‡ªÑ“ª≈àÕ¬ ‘π‡™◊ËÕμ“¡·ºπ∏ÿ√°‘®‰«â 73,500 ≈â“π∫“∑  

·μà„π‡¥◊Õπ ‘ßÀ“§¡ 2552 °√–∑√«ß°“√§≈—ß¢Õ„Àâ∏π“§“√‡√àßª≈àÕ¬ ‘π‡™◊ËÕ‡æ‘Ë¡Õ’° 
26,500 ≈â“π∫“∑ √«¡‡ªìπ 100,000 ≈â“π∫“∑ ‡æ◊ËÕ™à«¬√—∞∫“≈°√–μÿâπ‡»√…∞°‘®¢Õß
ª√–‡∑» ∏Õ .‰¥â∑ÿà¡‡∑∑√—æ¬“°√®π “¡“√∂ª≈àÕ¬ ‘π‡™◊ËÕ‰¥âμ“¡‡ªÑ“À¡“¬  
100,000 ≈â“π∫“∑ ≥  ‘Èπ‡¥◊Õπ∏—π«“§¡ 2552 ¡’¬Õ¥ ‘π‡™◊ËÕª≈àÕ¬„À¡à®à“¬®√‘ß
 – ¡√«¡ 12 ‡¥◊Õπ ∑’Ë®”π«π 175,877 ∫—≠™’ ‡ªìπ‡ß‘π 102,761.12 ≈â“π∫“∑  
 àßº≈‚¥¬μ√ßμàÕ°“√°√–μÿâπ‡»√…∞°‘® ¡’ à«π™à«¬„Àâ‡»√…∞°‘®øóôπμ—«¥’ 

 
º≈ª√–°Õ∫°“√∏π“§“√‚¥¬√«¡√Õ∫ ¡°√“§¡ - ∏—π«“§¡ 2552 ∏π“§“√ 

¡’°”‰√ ÿ∑∏‘ 5,032.69 ≈â“π∫“∑ (‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“° ªï 2551 ‡ªìπ®”π«π 1,726.81 ≈â“π∫“∑  
 Ÿß°«à“‡ªÑ“À¡“¬μ“¡·ºπ«‘ “À°‘® ≥  ‘Èπªï∑’Ëμ—Èß‰«â 3,495.70 ≈â“π∫“∑) Õ’°∑—Èß  
≥ ∏—π«“§¡ 2552 ¡’Àπ’È∑’Ë‰¡à°àÕ„Àâ‡°‘¥√“¬‰¥â (NPLs) (√«¡≈Ÿ°Àπ’È¥”‡π‘π§¥’√Õ√—∫§◊π) 
®”π«π 80,721.67 ≈â“π∫“∑ ≈¥≈ß®“° ‘Èπªï 2551 ®”π«π 3,573.51 ≈â“π∫“∑ 
NPLs μ“¡‡°≥±å TRIS ∑’Ë‰¡à√«¡≈Ÿ°Àπ’È¥”‡π‘π§¥’√Õ√—∫§◊π ¡’®”π«π 58,636.89 ≈â“π∫“∑ 
≈¥≈ß®“°ªï 2551 ®”π«π 4,282.13 ≈â“π∫“∑ Õ—μ√“ à«π NPLs μàÕ ‘π‡™◊ËÕ√«¡ 
≈¥≈ß®“°√âÕ¬≈– 10.56 ‡ªìπ 9.38  

 
 ‘π∑√—æ¬å√«¡ ≥ ∏—π«“§¡ 2552 ¡’®”π«π 691,348.95 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ

®“°ªï 2551 ®”π«π 27,576.14 ≈â“π∫“∑ º≈°“√¥”‡π‘πß“π‚¥¬√«¡¥’¢÷Èπ°«à“ 
ªï∑’Ëºà“π¡“ ∏π“§“√¡’°“√μ—Èß ”√ÕßÀπ’È Ÿ≠§√∫∂â«πμ“¡‡°≥±å IAS39 ∑”„Àâ
∏π“§“√¡’§«“¡·¢Áß·°√àß¢Õß‡ß‘π ”√Õß∑’Ë “¡“√∂√Õß√—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë‰¡àÕ“® 
§“¥°“√≥å‰¥â„πÕπ“§μ §«“¡ “¡“√∂∑”°”‰√¢Õß ∏Õ . „π¿“æ√«¡‡ªìπ‰ª 
„π∑‘»∑“ß∑’Ë¥’°«à“‡ªÑ“À¡“¬ 

∏π“§“√‰¥â„Àâ§«“¡ ”§—≠¢Õßπ‚¬∫“¬§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡ (CSR) ‡æ◊ËÕ
§◊π°”‰√°≈—∫‰ª™à«¬‡À≈◊Õ —ß§¡·≈–™ÿ¡™π„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ™’«‘μ∑’Ë¥’¢÷Èπ ºà“π‚§√ß°“√
μà“ßÊ Õ’°À≈“¬‚§√ß°“√ Õ“∑‘ °“√ π—∫ πÿπ°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡ ç‚§√ß°“√  
1  ¡“§¡°’Ã“ 1 √—∞«‘ “À°‘®é „Àâ·°à  ¡“§¡‡∑§«—π‚¥·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ‡ªìπ√–¬–
‡«≈“ 4 ªï (æ.». 2552-2555) ç‚§√ß°“√ª√—∫ª√ÿß¿Ÿ¡‘∑—»πåμ≈“¥πÈ”Õ—¡æ«“ 
®. ¡ÿ∑√ ß§√“¡é ‡æ◊ËÕª√—∫ª√ÿß¿Ÿ¡‘∑—»πåμ≈“¥πÈ”Õ—¡æ«“„Àâ‡ªìπ√–‡∫’¬∫ «¬ß“¡  
¬°√–¥—∫ ∂“π∑’Ë∑àÕß‡∑’Ë¬«‰∑¬¥÷ß¥Ÿ¥π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«∑—Ë«‚≈°  √â“ß¿“æ≈—°…≥å∑’Ë¥’¢Õß
ª√–‡∑» ·≈– àß‡ √‘¡°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‰∑¬ ‚§√ß°“√ çG H BANK Home Care 
Mobileé ªØ‘∫—μ‘°“√´àÕ¡‡§≈◊ËÕπ∑’Ë ™à«¬‡À≈◊ÕºŸâ¥âÕ¬‚Õ°“ ∑“ß —ß§¡ ‚¥¬‰¥âª√—∫ª√ÿß
´àÕ¡·´¡·≈–¡Õ∫Õÿª°√≥å°“√‡√’¬π°“√ Õπ„Àâ·°à»Ÿπ¬åæ—≤π“‡¥Á°°àÕπ«—¬‡√’¬π 
®”π«π 9 ·Ààß À√◊Õ ç‚§√ß°“√ ∏Õ .  “πΩíπ‚√ß‡√’¬π¢ÕßÀπŸª√–®”ªï 2552é  
∑’Ë π—∫ πÿπß∫ª√–¡“≥ √â“ßÕ“§“√‡√’¬π ‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æ™’«‘μ·≈–°“√»÷°…“ 
·°àºŸâ¥âÕ¬‚Õ°“  ≥ »Ÿπ¬å°“√‡√’¬π™ÿ¡™π™“«‰∑¬¿Ÿ‡¢“·¡àøÑ“À≈«ß Õ. ∫‡¡¬ 
®.·¡àŒàÕß Õπ ‡ªìπμâπ ‚§√ß°“√μà“ßÊ ¡’ à«π™à«¬æ—≤π“§ÿ≥¿“æ™’«‘μ∑’Ë¥’¢÷Èπ 
 Õ¥§≈âÕß°—∫¿“√°‘®À≈—°¢Õß ∏Õ . „π°“√™à«¬‡À≈◊ÕºŸâ¡’√“¬‰¥âπâÕ¬∂÷ßª“π°≈“ß 
„Àâ‰¥â¡’∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬‡ªìπ¢Õßμπ‡Õßμ“¡§«√·°àÕ—μ¿“æ ·≈–¡’§√Õ∫§√—«∑’ËÕ∫Õÿàπ  
¡’§ÿ≥¿“æ™’«‘μ∑’Ë¥’¢÷Èπ  

 
„ππ“¡¢Õß∑’¡ºŸâ∫√‘À“√·≈–æπ—°ß“π∏π“§“√Õ“§“√ ß‡§√“–Àå º¡¢Õ

¢Õ∫§ÿ≥≈Ÿ°§â“ ·≈–ºŸâ∑’Ë¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß∑ÿ°Ê ∑à“π ∑’Ë‰¥â„Àâ°“√ π—∫ πÿπ°“√¥”‡π‘πß“π 
¢Õß∏π“§“√¥â«¬¥’‡ ¡Õ¡“ ∑”„Àâ ∏Õ .  “¡“√∂¥”√ßÕ¬Ÿà‰¥âÕ¬à“ß¡—Ëπ§ß ¡“ 
®π∂÷ßªí®®ÿ∫—π ™à«¬‡À≈◊Õ„Àâª√–™“™π§π‰∑¬‰¥â¡’∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬‡ªìπ°√√¡ ‘∑∏‘Ï 
¢Õßμπ‡Õß‰¥âÕ¬à“ß°«â“ß¢«“ß ∑’¡ºŸâ∫√‘À“√·≈–æπ—°ß“π∏π“§“√Õ“§“√ ß‡§√“–Àå
∑ÿ°§π ¬—ß§ß¡’§«“¡¡ÿàß¡—Ëπμ—Èß„®®– √â“ß √√§åº≈‘μ¿—≥±å∑“ß°“√‡ß‘π¥â“π∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬ 
ª√—∫ª√ÿß§ÿ≥¿“æ°“√„Àâ∫√‘°“√ æ—≤π“§ÿ≥¿“æ∫ÿ§≈“°√ μ≈Õ¥®π„Àâ∫√‘°“√¥â«¬
‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë∑—π ¡—¬ ¡ÿàßÀ«—ß„Àâ¡’°“√¡Õ∫∫√‘°“√∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥„Àâ°—∫≈Ÿ°§â“ 
ºŸâ„™â∫√‘°“√¥â«¬§«“¡‡μÁ¡„®·≈–®√‘ß„®μ≈Õ¥‰ª 

(π“¬¢√√§å ª√–®«∫‡À¡“–) 
°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ 



14 ธนาคารอาคารสงเคราะห 

§≥–°√√¡°“√∏π“§“√ 

 

1.  π“¬π√‘»  ™—¬ Ÿμ√  ª√–∏“π°√√¡°“√ 
2. π“¬™—¬‡°…¡  π‘μ‘ ‘√‘  °√√¡°“√ (°√√¡°“√Õ‘ √–) 
3. π“¬ ™. π—π∑å  ‡æÁ™≠‰æ»‘…Øå °√√¡°“√ 
4. π“¬ ÿ™“μ‘  »‘√‘‚¬∏‘æ—π∏ÿå  °√√¡°“√  
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5. π“¬©—μ√™—¬  «’√–‡¡∏’°ÿ≈ °√√¡°“√ (°√√¡°“√Õ‘ √–) 
6. æ≈μ”√«®‡Õ°ª∑’ª  μ—πª√–‡ √‘∞ °√√¡°“√ (°√√¡°“√Õ‘ √–) 
7. π“¬∞ππ∑å»√≥å  ‡≈‘»ƒ∑∏‘Ï»‘√‘°ÿ≈ °√√¡°“√ (°√√¡°“√Õ‘ √–) 
8. π“¬¢√√§å  ª√–®«∫‡À¡“– °√√¡°“√ 
 



16 ธนาคารอาคารสงเคราะห 

§≥–°√√¡°“√™ÿ¥μà“ßÊ ¢Õß∏π“§“√Õ“§“√ ß‡§√“–Àå 

1. §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ 

 1.1 π“¬™—¬‡°…¡ π‘μ‘ ‘√‘ ª√–∏“π°√√¡°“√ (°√√¡°“√Õ‘ √–) 
 1.2 π“¬«—™√“ μ—πμ√‘¬“ππ∑å 1 √Õßª√–∏“π°√√¡°“√ (°√√¡°“√Õ‘ √–) 
 1.3 π“¬™—¬¬ÿ∑∏  ÿ∑∏‘∏π“°√ 2 °√√¡°“√ 
 1.4 π“¬‡©≈’¬« «‘∑Ÿ√ª°√≥å 3 °√√¡°“√ (°√√¡°“√Õ‘ √–) 
 1.5 π“¬¢√√§å ª√–®«∫‡À¡“– °√√¡°“√ 
 1.6 π“¬ «— ¥‘Ï ‡®’¬√∏π“°ÿ≈ ∑’Ëª√÷°…“ 
 1.7 π“¬™—¬«—≤πå Õ—»«‘π∑√“ß°Ÿ√ ∑’Ëª√÷°…“ 
 1.8 π“¬©—μ√™—¬ »‘√‘‰≈ ‡≈¢“πÿ°“√ 
À¡“¬‡Àμÿ : 1 ≈“ÕÕ°®“°°“√‡ªìπ°√√¡°“√∏π“§“√ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 30 æ.¬. 2552 ¡’º≈„Àâ 
   æâπ®“°μ”·Àπàß√Õßª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘À“√ 
  2 ≈“ÕÕ°®“°°“√‡ªìπ°√√¡°“√∏π“§“√ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 2 æ.¬. 2552 ¡’º≈„Àâ 
   æâπ®“°μ”·Àπàß°√√¡°“√∫√‘À“√ ·≈–π“¬ ™. π—π∑å ‡æÁ™≠‰æ»‘…Øå  
   ‰¥â√—∫·μàßμ—Èß‡ªìπ°√√¡°“√∫√‘À“√ ·∑π ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 25 °.æ. 2553 
  3 ≈“ÕÕ°®“°°“√‡ªìπ°√√¡°“√∏π“§“√ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 25 °.æ. 2553 ¡’º≈„Àâ 
   æâπ®“°μ”·Àπàß°√√¡°“√∫√‘À“√ 

2. §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 

 2.1 π“ß “«‚ ¿“«¥’ ‡≈‘»¡π— ™—¬ 1 ª√–∏“π°√√¡°“√ (°√√¡°“√Õ‘ √–) 
 2.2 æ≈μ”√«®‡Õ°ª∑’ª μ—πª√–‡ √‘∞ °√√¡°“√ (°√√¡°“√Õ‘ √–) 
 2.3 π“¬∞ππ∑å»√≥å ‡≈‘»ƒ∑∏‘Ï»‘√‘°ÿ≈ °√√¡°“√ (°√√¡°“√Õ‘ √–) 
 2.4 π“ßÀß…åøÑ“ ∑√—æ¬å∫ÿ≠‡√◊Õß ∑’Ëª√÷°…“ 
 2.5 π“¬°ƒ…Æ“ ®’π–«‘®“√≥– ∑’Ëª√÷°…“ 
 2.6 ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ ‡≈¢“πÿ°“√ 
   “¬ß“πμ√«® Õ∫·≈–°”°—∫ 

4. §≥–°√√¡°“√°‘®°“√ —¡æ—π∏å 

 4.1 æ≈μ”√«®‡Õ°ª∑’ª μ—πª√–‡ √‘∞ ª√–∏“π°√√¡°“√ (°√√¡°“√Õ‘ √–) 
 4.2 ºŸâ·∑πΩÉ“¬π“¬®â“ß 9 §π °√√¡°“√ 
 4.3 ºŸâ·∑πΩÉ“¬≈Ÿ°®â“ß 9 §π °√√¡°“√  

5. §≥–°√√¡°“√Õÿ∑∏√≥å 

 5.1 π“¬ ÿ™“μ‘ »‘√‘‚¬∏‘æ—π∏ÿå ª√–∏“π°√√¡°“√ 
 5.2 ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬ 8 ∑à“π °√√¡°“√ 
 5.3 ºŸâ·∑π °.æ. °√√¡°“√ 
 5.4 ºŸâÕ”π«¬°“√ °√√¡°“√·≈–‡≈¢“πÿ°“√ 
  ΩÉ“¬∫√‘À“√∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈    

3. §≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π 

 3.1 π“¬‡©≈’¬« «‘∑Ÿ√ª°√≥å 1 ª√–∏“π°√√¡°“√ (°√√¡°“√Õ‘ √–) 
 3.2 π“¬ ÿ™“μ‘ »‘√‘‚¬∏‘æ—π∏ÿå °√√¡°“√ 
 3.3 π“¬∞ππ∑å»√≥å ‡≈‘»ƒ∑∏‘Ï»‘√‘°ÿ≈ 2 °√√¡°“√ (°√√¡°“√Õ‘ √–) 
 3.4 π“¬ ”‡√‘ß «‘√–™–π—ß °√√¡°“√ 
 3.5 π“¬‚°»≈ æ≈–°≈“ß  °√√¡°“√ 
 3.6 π“¬¢√√§å ª√–®«∫‡À¡“– 3 °√√¡°“√ 
 3.7 π“¬ππ∑‘°√ °“≠®π–®‘μ√“ 4 ∑’Ëª√÷°…“ 
 3.8 ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√  ‡≈¢“πÿ°“√ 
  °”°—∫ ¥Ÿ·≈ ΩÉ“¬∫√‘À“√∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈ 

À¡“¬‡Àμÿ : 1 ≈“ÕÕ°®“°°“√‡ªìπ°√√¡°“√∏π“§“√ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 25 °.æ. 2553 ¡’º≈„Àâæâπ 
   ®“°μ”·Àπàßª√–∏“π°√√¡°“√ √√À“·≈–°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π 
  2 ‰¥â√—∫·μàßμ—Èß‡ªìπª√–∏“π°√√¡°“√ √√À“·≈–°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë  
   29 ¡’.§. 2553 
  3 ≈“ÕÕ°®“°°“√‡ªìπ°√√¡°“√ √√À“·≈–°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë  
   12 æ.¬. 2552 ‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡À≈—°∏√√¡“¿‘∫“≈¢Õß ∂“∫—π°“√‡ß‘π 
  4 ≈“ÕÕ°®“°°“√‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“§≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π  
   ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 16 ∏.§. 2552 

À¡“¬‡Àμÿ : 1 ≈“ÕÕ°®“°°“√‡ªìπ°√√¡°“√∏π“§“√ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 18 ¡.§. 2553 ¡’º≈„Àâæâπ 
   ®“°μ”·Àπàßª√–∏“π°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 
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6. §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 

 6.1 π“¬«—™√“ μ—πμ√‘¬“ππ∑å 1 ª√–∏“π°√√¡°“√ (°√√¡°“√Õ‘ √–) 
 6.2 π“¬™—¬¬ÿ∑∏  ÿ∑∏‘∏π“°√ 2 °√√¡°“√ 
 6.3 π“¬¢√√§å ª√–®«∫‡À¡“– °√√¡°“√ 
 6.4 π“¬æ“°æŸ¡ «—≈≈‘ ÿμ °√√¡°“√ 
 6.5 π“¬¬√√¬ß ‰∑¬‡®√‘≠ °√√¡°“√ 
 6.6 π“ß°ÿ≈¿—∑√“  ‘‚√¥¡ 3 ∑’Ëª√÷°…“ 
 6.7 π“¬æ‘»‘…∞å ‡ √’«‘«—≤π“ 4 ∑’Ëª√÷°…“ 
 6.8 ºŸâÕ”π«¬°“√ ‡≈¢“πÿ°“√ 
  ΩÉ“¬∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 
À¡“¬‡Àμÿ : 1 ≈“ÕÕ°®“°°“√‡ªìπ°√√¡°“√∏π“§“√ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 30 æ.¬. 2552 ¡’º≈„Àâæâπ 
   ®“°μ”·Àπàßª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß ·≈–π“¬©—μ√™—¬  
   «’√–‡¡∏’°ÿ≈ ‰¥â√—∫·μàßμ—Èß‡ªìπª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß ·∑π  
   ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 22 ¡.§. 2553 
  2 ≈“ÕÕ°®“°°“√‡ªìπ°√√¡°“√∏π“§“√ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 2 æ.¬. 2552 ¡’º≈„Àâæâπ 
   ®“°μ”·Àπàß°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 
  3 ≈“ÕÕ°®“°°“√‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“ ·≈–·μàßμ—Èß 4 ‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“·∑πμ—Èß·μà«—π∑’Ë  
   28 æ.§. 2552 ‡ªìπμâπ‰ª 

7. §≥–°√√¡°“√°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å·≈–π‚¬∫“¬∑“ß¥â“π IT 
 7.1 π“¬«—™√“ μ—πμ√‘¬“ππ∑å 1 ª√–∏“π°√√¡°“√ (°√√¡°“√Õ‘ √–) 
 7.2 π“¬æ“°æŸ¡ «—≈≈‘ ÿμ °√√¡°“√ 
 7.3 π“¬¢√√§å ª√–®«∫‡À¡“– °√√¡°“√ 
 7.4 √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√Õ“«ÿ‚   °√√¡°“√ 
     °≈ÿà¡ß“π°‘®°“√ “¢“ 
 7.5 √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√  °√√¡°“√ 
      “¬ß“π°“√μ≈“¥·≈–æ—≤π“∏ÿ√°‘®  
 7.6 √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√  °√√¡°“√ 
   “¬ß“π°“√‡ß‘π·≈–∫—≠™’  
 7.7 √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√  °√√¡°“√ 
   “¬ß“π ‘π‡™◊ËÕ  
 7.8 √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√  °√√¡°“√ 
  °≈ÿà¡ß“π∫√‘À“√Àπ’È   
 7.9 π“¬»ÿ¿™—¬ ®ß»‘√‘ ∑’Ëª√÷°…“ 
 7.10 √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ °√√¡°“√·≈–‡≈¢“πÿ°“√ 
      “¬ß“π‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑» 
À¡“¬‡Àμÿ : 1 ≈“ÕÕ°®“°°“√‡ªìπ°√√¡°“√∏π“§“√ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 30 æ.¬. 2552 ¡’º≈„Àâæâπ®“°μ”·Àπàßª√–∏“π°√√¡°“√°”Àπ¥ 
   °≈¬ÿ∑∏å·≈–π‚¬∫“¬∑“ß¥â“π IT ·≈–π“¬ ™. π—π∑å ‡æÁ™≠‰æ»‘…Øå ‰¥â√—∫·μàßμ—Èß‡ªìπª√–∏“π°√√¡°“√°”Àπ¥ 
   °≈¬ÿ∑∏å·≈–π‚¬∫“¬∑“ß¥â“π IT ·∑π ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 29 ¡’.§. 2553 

8. §≥–°√√¡°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬‡æ◊ËÕ°“√ª√—∫ª√ÿß‚§√ß°“√  

 Core Banking (CBS Steering Committee) 

 8.1 π“¬™—¬¬ÿ∑∏  ÿ∑∏‘∏π“°√ 1 ª√–∏“π°√√¡°“√ 
 8.2 π“¬ª√“°“√ Õ“¿“»‘≈ªá °√√¡°“√ 
 8.3 π“¬¢√√§å ª√–®«∫‡À¡“– °√√¡°“√ 
 8.4 π“¬æß…å»—°¥‘Ï ™‘«™√—μπå °√√¡°“√ 
    (√Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√  “¬ß“π‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑») 
 8.5 π“¬»ÿ¿™—¬ ®ß»‘√‘ ∑’Ëª√÷°…“ 
 8.6 π“ß “«Õ¿‘√—μπå μ—πμ‘‡«™°ÿ≈ ‡≈¢“πÿ°“√ 
  (∑’Ëª√÷°…“¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑») 
À¡“¬‡Àμÿ : 1 ≈“ÕÕ°®“°°“√‡ªìπ°√√¡°“√∏π“§“√ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 2 æ.¬. 2552 ¡’º≈„Àâæâπ 
   ®“°μ”·Àπàßª√–∏“π°√√¡°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬‡æ◊ËÕ°“√ª√—∫ª√ÿß‚§√ß°“√  
   Core Banking (CBS Steering Committee) ·≈–π“¬ ™. π—π∑å  
   ‡æÁ™≠‰æ»‘…Øå ‰¥â√—∫·μàßμ—Èß‡ªìπª√–∏“π°√√¡°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬‡æ◊ËÕ°“√ 
   ª√—∫ª√ÿß‚§√ß°“√ Core Banking  ·∑π ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 29 ¡’.§. 53 

9. §≥–°√√¡°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡ 

 ·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ (CG & CSR) 

 9.1 π“¬∞ππ∑å»√≥å ‡≈‘»ƒ∑∏‘Ï»‘√‘°ÿ≈  ª√–∏“π°√√¡°“√ (°√√¡°“√Õ‘ √–) 
 9.2 π“¬‡©≈’¬« «‘∑Ÿ√ª°√≥å 1 °√√¡°“√ (°√√¡°“√Õ‘ √–) 
 9.3 æ≈‚∑®‡√»—°≥‘Ï Õ“πÿ¿“æ °√√¡°“√ 
 9.4  π“¬¢√√§å ª√–®«∫‡À¡“– °√√¡°“√ 
 9.5 π“¬®‘μμ‘™—¬ · ß∑Õß ∑’Ëª√÷°…“ 
 9.6 ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ ‡≈¢“πÿ°“√ 
   “¬ß“πμ√«® Õ∫·≈–°”°—∫ 

À¡“¬‡Àμÿ : 1 ≈“ÕÕ°®“°°“√‡ªìπ°√√¡°“√∏π“§“√ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 25 °.æ. 2553 ¡’º≈„Àâ 
   æâπ®“°μ”·Àπàß°√√¡°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ 
    —ß§¡·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ (CG & CSR) 



1. π“¬¢√√§å  ª√–®«∫‡À¡“– °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√   ª√–∏“π°√√¡°“√ 
2. π“¬ ¡»—°¥‘Ï  Õ—»«‚¿§’  √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√Õ“«ÿ‚   °≈ÿà¡ß“π°‘®°“√ “¢“  °√√¡°“√ 
3. π“ßÕ—ß§≥“  ‰™¬¡π—   √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√   “¬ß“π°“√μ≈“¥·≈–æ—≤π“∏ÿ√°‘®  °√√¡°“√ 
4. π“¬§π‘ √å   ÿ§π∏¡“π  √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√   “¬ß“π°“√‡ß‘π·≈–∫—≠™’  °√√¡°“√ 
5. π“ß®“¡√’  ‡»«μ®‘π¥“  √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√   “¬ß“π ‘π‡™◊ËÕ  °√√¡°“√ 
6. π“¬«—≤π“  ¡‚π‡®√‘≠  √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√  °≈ÿà¡ß“π∫√‘À“√Àπ’È  °√√¡°“√ 
7. π“¬æß…å»—°¥‘Ï  ™‘«™√—μπå  √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√   “¬ß“π‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»  °√√¡°“√ 
8. π“¬∏“¥“  ‰™¬§ÿªμå  ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√   “¬ß“π°ÆÀ¡“¬·≈–∫—ß§—∫§¥’   °√√¡°“√ 
9. π“ß‰≈«√√≥  ªÕß‡ ß’Ë¬¡  ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√   “¬ß“π«“ß·ºπÕß§å°√  °√√¡°“√ 

18 ธนาคารอาคารสงเคราะห 

§≥–°√√¡°“√®—¥°“√ 
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10. π“ß√—μπ“  ‡√◊Õß√Õß  ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√   “¬ß“π°‘®°“√ “¢“π§√À≈«ß  °√√¡°“√ 
11. π“¬©—μ√™—¬  »‘√‘‰≈  ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√   “¬ß“π ‘π‡™◊ËÕ  °√√¡°“√ 
12. π“ß‡æÁ≠»√’  ‚ª√àß‡¡¶  ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√   “¬ß“π°“√μ≈“¥·≈–æ—≤π“∏ÿ√°‘®  °√√¡°“√ 
13. π“ßªƒ…∞“  μ‘√“»—¬  ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√   “¬ß“π°‘®°“√ “¢“¿Ÿ¡‘¿“§  °√√¡°“√ 
14. π“¬Õπÿ √≥å  ∑Õß ”√“≠  ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√   “¬ß“πªØ‘∫—μ‘°“√  °√√¡°“√ 
15. π“¬æ‘…≥ÿæ√  ¢“«ª√–‡ √‘∞  ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√   “¬ß“πª√—∫‚§√ß √â“ßÀπ’È  °√√¡°“√ 
16. π“ß “«Õ√±“  ‡®√‘≠»‘≈ªá  ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√   “¬ß“π°“√‡ß‘π·≈–∫—≠™’  °√√¡°“√ 
17. π“¬°¡≈¿æ  «’√–æ≈–  ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√   “¬ß“πμ√«® Õ∫·≈–°”°—∫   
18. π“ß “«Õ¿‘√—μπå  μ—πμ‘‡«™°ÿ≈  ∑’Ëª√÷°…“¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»   
19. π“ß “««“√’¬å  ‚μ«—π  ∑’Ëª√÷°…“¥â“π°‘®°“√æ‘‡»…    
 



20 ธนาคารอาคารสงเคราะห 

∑’¡ºŸâ∫√‘À“√ 

1. π“ß “«»√’π«≈  ‚Õ¿“ «√°‘®  ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬°“√∫—≠™’ 
2. π“¬Õ¿‘√—μπå  Õ√ÿ≥«‘‰≈√—μπå  ºŸâ™à«¬ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬«“ß·ºπ·≈–ªØ‘∫—μ‘°“√ “√ π‡∑» ·≈– 
   √—°…“°“√ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬«“ß·ºπ·≈–ªØ‘∫—μ‘°“√ “√ π‡∑» 
3. π“ß∫ÿ…°√  ª¿—  √»‘√‘  ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬æ—≤π“√–∫∫ “√ π‡∑» 
4. π“¬∑Õßª≈‘« °‘®·®à¡‡≈‘»  ºŸâ™à«¬ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬∫√‘À“√°“√‡ß‘π ·≈–√—°…“°“√ºŸâÕ”π«¬°“√ 
   ΩÉ“¬∫√‘À“√°“√‡ß‘π 
5. π“¬ “¡“√∂  Àß…å«‘‰≈  ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬«‘‡§√“–Àå°“√μ≈“¥ 
6. π“¬®ÿ±“  Õ‘»√“ß°Ÿ√ ≥ Õ¬ÿ∏¬“  ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬°“√μ≈“¥·≈–æ—≤π“∏ÿ√°‘® 
7. π“ß»√‘π∑‘æ¬å  ™π–¿—¬  ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬≈Ÿ°§â“ —¡æ—π∏å 
8. π“ßÕ‘π∑‘√“  §≈“¬π Ÿμ√  ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬°“√∏π“§“√ 
9. π“¬∑√ß‡¥™  ¥“√“¡“»  ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬ª√–‡¡‘π√“§“À≈—°∑√—æ¬å 
 



1. π“ß ÿ¥®‘μμ√“  §”¥’  ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬ ◊ËÕ “√Õß§å°√ 
2. π“¬≈◊Õ™—¬  ®‘√«‘π‘®π—π∑å  ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬∫√‘À“√∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈   
3. π“¬«‘™—¬  «‘√—μ°æ—π∏å  ºŸâ™à«¬ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬π‚¬∫“¬·≈–·ºπ  
   ·≈–√—°…“°“√ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬π‚¬∫“¬·≈–·ºπ 
4. π“¬∫ÿ≠™—¬ · ßÕ√ÿ≥«‘«—≤πå ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬μ√«® Õ∫ 
5. π“¬∏π°‘® ∏’√–°“≠®πå ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬μ√«® Õ∫§Õ¡æ‘«‡μÕ√å 
6. π“¬Õ¡√»—°¥‘Ï  ‰°√ «— ¥‘Ï  ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬®—¥À“·≈–°“√æ— ¥ÿ 
7. π“¬æπ—   ÿ¢–ªî≥±– ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬°”°—∫°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π  
8. π“¬æ—≈≈¿  °ƒμ¬“π«—™  ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬«‘™“°“√ 
9. π“¬ ¡æß…å  ‰≈àª√–°Õ∫∑√—æ¬å  ºŸâ™à«¬ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬∫√‘À“√ ”π—°ß“π  
   ·≈–√—°…“°“√ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬∫√‘À“√ ”π—°ß“π 
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22 ธนาคารอาคารสงเคราะห 

1. π“¬ ¡∫—μ‘  ∑«’º≈®√Ÿ≠  ºŸâ™à«¬ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°æ√–√“¡ 9 ·≈–√—°…“°“√ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°æ√–√“¡ 9 
2. π“ß‡√‘ß®—¬  §≈“¬π Ÿμ√  ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬«‘‡§√“–Àå ‘π‡™◊ËÕ‚§√ß°“√  
3. π“ß®‘π¥“  ‚√®π‚ ¿≥¥‘…∞å  ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬æ‘∏’°“√ ‘π‡™◊ËÕ  
4. π“¬«‘∑¬“  · π¿—°¥’  ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬°‘®°“√ “¢“¿Ÿ¡‘¿“§ 2  
5. π“ß “«√—¡¿“  ¡À“»√“ππ∑å  ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬«‘‡§√“–Àå ‘π‡™◊ËÕ√“¬¬àÕ¬ 
6. π“ß∑—»æ√  Õÿàπ‚°¡≈  ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬ π—∫ πÿπ ‘π‡™◊ËÕ 
7. π“ß “«‡≈‘»≈—°…≥å À≈‘¡≈–¡—¬ ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬°‘®°“√ “¢“¿Ÿ¡‘¿“§ 1  
8. π“¬∑«π∑Õß  μ√’πÿ¿“æ  ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬°‘®°“√ “¢“°∑¡. ·≈–ª√‘¡≥±≈ 
9. π“ßπ«≈≈ÕÕ  «—®π–æÿ°°–  ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬°‘®°“√π‚¬∫“¬¿“§√—∞·≈– —ß§¡ 
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1. π“ß “«π‘√¡≈   ÿ¢∂“«√  ∑’Ëª√÷°…“∑—Ë«‰ª 
2. π“¬‚ÕÃ“√  ‡°μÿæ—π∏ÿå  ∑’Ëª√÷°…“°ÆÀ¡“¬ 
3. π“¬‚™μ‘™à«ß  ¿‘√¡¬å  ∑’Ëª√÷°…“∑—Ë«‰ª 
4. π“¬Õ”π«¬  »√’æŸπ ÿ¢  ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ 
5. π“¬‰æ∫Ÿ≈¬å ¢«—≠∫ÿ√’ ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬∫√‘À“√∑√—æ¬å ‘π 
6. π“¬≥√ß§åæ≈  ª√–¿“π‘√‘π∏πå  ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 
7. π“ß “«√ÿàß√–«’ ªí∑¡“§¡ ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬∫√‘À“√Àπ’È°∑¡. ·≈–ª√‘¡≥±≈ 
8. π“¬‡≈Õæß…å ™Ÿª√–¬Ÿ√ ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬∫√‘À“√Àπ’È¿Ÿ¡‘¿“§ 
9. π“¬§π÷ß §√ÿ∏“‚√®πå ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬°ÆÀ¡“¬ 



24 ธนาคารอาคารสงเคราะห 

√“¬ß“π§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 

§≥–°√√¡°“√∏π“§“√Õ“§“√ ß‡§√“–Àå‰¥â·μàßμ—Èß§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ ÷́Ëßª√–°Õ∫¥â«¬°√√¡°“√Õ‘ √–∑’Ë¡‘‰¥â‡ªìπºŸâ∫√‘À“√∏π“§“√ ®”π«π 3 ∑à“π  
∑’Ëª√÷°…“§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 2 ∑à“π ‚¥¬„πªï 2552 §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‰¥â¡’°“√ª√–™ÿ¡√«¡∑—Èß ‘Èπ 11 §√—Èß ·≈–‰¥â√“¬ß“πº≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß 
§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫μàÕ§≥–°√√¡°“√∏π“§“√‡æ◊ËÕ∑√“∫·≈–¥”‡π‘π°“√‡ªìπ√“¬‰μ√¡“  ¬°‡«âπ‡√◊ËÕß∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠‰¥âπ”‡ πÕ‡ªìπ√“¬‡¥◊Õπ 

§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ ‰¥âªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ëμ“¡∑’Ë°”Àπ¥„π°Æ∫—μ√¢Õß§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫·≈–ß“πÕ◊Ëπμ“¡∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬®“°§≥–°√√¡°“√
∏π“§“√ æ√âÕ¡∑—Èß„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡°ÆÀ¡“¬ ·≈–¢âÕ∫—ß§—∫μà“ßÊ °“√¡’®√‘¬∏√√¡∑’Ë¥’ §«“¡‚ª√àß„  °“√∂à«ß¥ÿ≈Õ”π“® ·≈–μ√«® Õ∫‰¥â        
´÷Ëßº≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ √ÿª‰¥â¥—ßπ’È 

 
 Õ∫∑“π√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π√“¬‰μ√¡“  ·≈–√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘πª√–®”ªï 

‡æ◊ËÕ„Àâß∫°“√‡ß‘π¡’§«“¡∂Ÿ°μâÕß ·≈–‡ªìπ‰ªμ“¡¡“μ√∞“π°“√∫—≠™’∑’Ë√—∫√Õß‚¥¬∑—Ë«‰ª √«¡∑—Èß¡’°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß°“√‡ß‘πÕ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ ‚¥¬¡’°“√À“√◊Õ
°—∫ºŸâ Õ∫∫—≠™’ ( ”π—°ß“π°“√μ√«®‡ß‘π·ºàπ¥‘π) ‡æ◊ËÕ„Àâ¢âÕ§‘¥μàÕ·ºπ°“√μ√«® Õ∫·≈–√—∫∑√“∫¢âÕ —ß‡°μ¢ÕßºŸâ Õ∫∫—≠™’ ‚¥¬‰¡à¡’ΩÉ“¬∫√‘À“√¢Õß∏π“§“√ 
‡¢â“√à«¡ ∑—Èßπ’È ‡æ◊ËÕ„Àâ¡—Ëπ„®«à“°√–∫«π°“√®—¥∑” ·≈–°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈„π√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π¡’§«“¡∂Ÿ°μâÕß §√∫∂â«π ·≈–‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥â ÷́Ëß„πªï 2552 ∏π“§“√ 
‰¥â®â“ß∫√‘…—∑∑’Ëª√÷°…“∑’Ë‡™’Ë¬«™“≠‡æ◊ËÕμ√«® Õ∫√à«¡°—∫∏π“§“√„π°“√μ√«® Õ∫§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß°“√‡ß‘π∑’Ë ”§—≠ 

 
 Õ∫∑“π°“√∫√‘À“√ß“π·≈–°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∏π“§“√ 

μ‘¥μ“¡°“√¥”‡π‘πß“π‚¥¬‡™‘≠ºŸâ∫√‘À“√·≈–ΩÉ“¬®—¥°“√ª√–™ÿ¡√à«¡°—∫§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‡æ◊ËÕ‡ πÕº≈°“√¥”‡π‘πß“π ªí≠À“ Õÿª √√§„π°“√ 
¥”‡π‘πß“π ™’È·®ßª√–‡¥Áπ∑’Ë‡ªìπ¢âÕ´—°∂“¡¢Õß§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ«à“ °“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∏π“§“√¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ 
 
 Õ∫∑“π√–∫∫°“√μ√«® Õ∫¿“¬„π¢Õß∏π“§“√ 

æ‘®“√≥“·≈–√—∫∑√“∫·ºπ°“√μ√«® Õ∫ º≈°“√μ√«® Õ∫ ·≈–¢âÕ‡ πÕ·π–¢ÕßÀπà«¬μ√«® Õ∫¿“¬„π ‚¥¬‰¥â‡ πÕΩÉ“¬∫√‘À“√∏π“§“√æ‘®“√≥“ª√—∫ª√ÿß
·≈–·°â‰¢μ“¡§«√·°à°√≥’ √«¡∑—Èßμ‘¥μ“¡º≈§«“¡§◊∫Àπâ“°“√ª√—∫ª√ÿß·≈–·°â‰¢Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß √«¡∑—Èß Õ∫∑“π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß “¬ß“πμ√«® Õ∫·≈– 
°”°—∫„Àâ¡’§«“¡‡ªìπÕ‘ √–„π°“√ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë  

 
 Õ∫∑“π√–∫∫°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 

‰¥â Õ∫∑“π√“¬ß“π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¢ÕßΩÉ“¬∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß ÷́Ëßºà“π°“√æ‘®“√≥“¢Õß§≥–Õπÿ°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß ·≈–§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√
§«“¡‡ ’Ë¬ß‡ªìπ√“¬‰μ√¡“  √«¡∑—Èßμ‘¥μ“¡º≈ Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡¡—Ëπ„®«à“ ∏π“§“√¡’°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’ËÕ¬Ÿà„π√–¥—∫¬Õ¡√—∫‰¥â 
 
 Õ∫∑“π√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π¢Õß∏π“§“√ 

√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π¢Õß∏π“§“√¬—ß¡’®ÿ¥ÕàÕπ∑’ËμâÕßª√—∫ª√ÿß·°â‰¢ ´÷Ëß„πªï 2552 ∏π“§“√‰¥â∑∫∑«π·≈–ª√—∫ª√ÿß°√–∫«πß“π ”§—≠ √–‡∫’¬∫ªØ‘∫—μ‘
ß“π§Ÿà¡◊ÕªØ‘∫—μ‘ß“π„Àâ‡À¡“– ¡·≈–√—¥°ÿ¡¬‘Ëß¢÷Èπ ª√–°Õ∫°—∫∏π“§“√‰¥â¡’°“√·μàßμ—Èß§≥–°√√¡°“√°”°—∫°“√®—¥∑”√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π ‡ªìπºŸâ°”°—∫ 
§«∫§ÿ¡ °“√¥”‡π‘π°“√„Àâ·μà≈–Àπà«¬ß“π¬àÕ¬¢Õß∏π“§“√ Õ∫∑“πº≈°“√ª√–‡¡‘π°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„πμ“¡√–‡∫’¬∫§≥–°√√¡°“√μ√«®‡ß‘π·ºàπ¥‘π «à“¥â«¬  
°“√°”Àπ¥¡“μ√∞“π°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π æ.». 2544 ®“°°√–∫«π°“√¥—ß°≈à“«¢â“ßμâπ∑”„Àâ‡™◊ËÕ‰¥â«à“ °“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π¢Õß∏π“§“√¡’§«“¡‡æ’¬ßæÕ‡À¡“– ¡
°—∫°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õß∏π“§“√ 



รายงานประจำป 2552 25

 Õ∫∑“π°“√ªØ‘∫—μ‘°“√¢Õß∏π“§“√μ“¡°Æ √–‡∫’¬∫ ¢âÕ∫—ß§—∫ ¡μ‘§≥–√—∞¡πμ√’ ·≈–π‚¬∫“¬∑’Ë§≥–°√√¡°“√∏π“§“√°”Àπ¥ 
¥Ÿ·≈„Àâ∏π“§“√¡’°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡°ÆÀ¡“¬ °Æ‡°≥±å ¢âÕ∫—ß§—∫ ¡“μ√∞“π·≈–·π«ªØ‘∫—μ‘∑’Ë∫—ß§—∫„™â°—∫∏ÿ√°√√¡μà“ßÊ ¢Õß∏π“§“√‚¥¬ Õ∫∑“π√“¬ß“π®“°

ΩÉ“¬°”°—∫°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π·≈–√“¬ß“πº≈°“√μ√«® Õ∫¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ° μ≈Õ¥®π¡’°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬¥â“π°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡°Æ‡°≥±å (Compliance Policy) 
‡æ◊ËÕ‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß∏π“§“√„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫°Æ‡°≥±å∑—Èß®“°∑“ß°“√·≈–°Æ‡°≥±å¿“¬„π 

 
 Õ∫∑“π·≈–√“¬ß“πº≈¢Õß√“¬°“√∑’ËÕ“®∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå 

¥Ÿ·≈„Àâ¡’°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡¢âÕ°”Àπ¥„π°“√Àâ“¡æπ—°ß“π‡¢â“‰ª¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß„π°‘®°“√∑’Ë∑”∏ÿ√°‘®°—∫∏π“§“√ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√ àß‡ √‘¡°“√°”°—∫¥Ÿ·≈∑’Ë¥’„π‡√◊ËÕß
§«“¡‚ª√àß„ „π°“√¥”‡π‘πß“π ·≈–®√‘¬∏√√¡¢Õßæπ—°ß“π 

 
°“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß¢Õß§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 

§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‰¥âª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õßμπ‡Õß (Self-Assessment) ∑—Èß‡ªìπ √“¬∫ÿ§§≈ ·≈–‡ªìπ√“¬§≥– ‡æ◊ËÕ„Àâ¡—Ëπ„®«à“°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π
¢Õß§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–∫√√≈ÿ«—μ∂ÿª√– ß§åμ“¡∑’Ë°”Àπ¥‰«â„π°Æ∫—μ√¢Õß§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 

 
§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ ‡ÀÁπ«à“ ∏π“§“√‰¥â®—¥∑”ß∫°“√‡ß‘π‡ªìπ‰ªμ“¡¡“μ√∞“π°“√∫—≠™’∑’Ë√—∫√Õß‚¥¬∑—Ë«‰ª ‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥â ¡’√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π 

‡æ’¬ßæÕ ‡À¡“– ¡°—∫°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® ¡’°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß„ÀâÕ¬Ÿà„π√–¥—∫∑’Ë¬Õ¡√—∫‰¥â ·≈–¡’°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π‡ªìπ‰ªμ“¡°ÆÀ¡“¬ √–‡∫’¬∫ ¢âÕ∫—ß§—∫ 
∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õß∏π“§“√ 

(π“ß “«‚ ¿“«¥’ ‡≈‘»¡π— ™—¬) 
ª√–∏“π°√√¡°“√μ√«® Õ∫ ªï 2552 



26 ธนาคารอาคารสงเคราะห 

ª√–«—μ‘∏π“§“√Õ“§“√ ß‡§√“–Àå 

∏π“§“√Õ“§“√ ß‡§√“–Àå (∏Õ .) ‡ªìπ ∂“∫—π°“√‡ß‘π‡©æ“–°‘® ¡’∞“π–‡ªìπ√—∞«‘ “À°‘®„π —ß°—¥°√–∑√«ß°“√§≈—ß ®—¥μ—Èß¢÷Èπ‚¥¬°ÆÀ¡“¬ ∂◊Õ°”‡π‘¥¢÷Èπ«—π∑’Ë  
9 ¡°√“§¡ æ.». 2496 ‡¡◊ËÕæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–ª√¡‘π∑√¡À“¿Ÿ¡‘æ≈Õ¥ÿ≈¬‡¥™ ‰¥â∑√ß¡’æ√–∫√¡√“™‚Õß°“√‚ª√¥‡°≈â“œ „Àâª√–°“»«à“ ‚¥¬∑’Ë‡ªìπ°“√ ¡§«√„Àâ¡’∏π“§“√
Õ“§“√ ß‡§√“–Àå¢÷Èπ ç‡æ◊ËÕ™à«¬‡À≈◊Õ∑“ß°“√‡ß‘π„Àâª√–™“™π‰¥â¡’∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬μ“¡§«√·°àÕ—μ¿“æé ®÷ß∑√ßæ√–°√ÿ≥“‚ª√¥‡°≈â“œ „Àâμ√“ çæ√–√“™∫—≠≠—μ‘∏π“§“√
Õ“§“√ ß‡§√“–Àå æ.». 2496é ¢÷Èπ‰«â‚¥¬§”·π–π”·≈–¬‘π¬Õ¡¢Õß ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√ ·≈–‰¥âª√–°“»„π√“™°‘®®“πÿ‡∫°…“ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 20 ¡°√“§¡ 2496 „π°“√∫√‘À“√ß“π
∏π“§“√œ ‰¥â√—∫‡ß‘π‡ªìπ∑ÿπª√–‡¥‘¡®“°°√–∑√«ß°“√§≈—ß‡ªìπ‡ß‘π 20 ≈â“π∫“∑ ®“°‡ß‘π∑ÿπ∑’Ë°”Àπ¥‰«â 500 ≈â“π∫“∑ «—π∑’Ë 24 °—π¬“¬π 2496 ®Õ¡æ≈ ª. æ‘∫Ÿ≈ ß§√“¡ 
‰¥â‡ªìπª√–∏“πª√–°Õ∫æ‘∏’‡ªî¥∏π“§“√Õ“§“√ ß‡§√“–Àå ®÷ß‰¥â∂◊Õ‡Õ“ƒ°…å«—π‡ªî¥∑”°“√π’È ‡ªìπ«—π‡√‘Ë¡¥”‡π‘π°“√∏π“§“√Õ“§“√ ß‡§√“–Àå ≥ «—π∑’Ë 24 °—π¬“¬π 2552 
∏π“§“√‡ªî¥¥”‡π‘π°“√¡“§√∫ 56 ªï 

 
∏π“§“√Õ“§“√ ß‡§√“–Àå„π¬ÿ§‡√‘Ë¡°àÕμ—Èß ‰¥â¡ÿàß®—¥ √√∑’Ë¥‘π·≈– √â“ß∫â“π„π≈—°…≥–‚§√ß°“√Õ“§“√ ß‡§√“–Àå‡ªìπÀ≈—° ‚¥¬∏π“§“√‰¥â∑”Àπâ“∑’Ë„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ 

 àß‡ √‘¡·≈–¢¬“¬°‘®°“√°àÕ √â“ßÕ“§“√ ß‡§√“–Àåª√–‡¿∑‡™à“ ◊́ÈÕ ‚§√ß°“√‡§À– ∂“π∑’Ë∏π“§“√‰¥â®—¥ √â“ß¢÷Èπ ‡ªìπ∫â“π·∫∫√«¡°≈ÿà¡ ¡’∫â“π≈—°…≥– È́”Ê °—π ¡’°“√ √â“ß
∂ππ·≈– “∏“√≥Ÿª‚¿§∑’Ë§àÕπ¢â“ß ¡∫Ÿ√≥å °“√ÕÕ°·∫∫‡ªìπ ç ∂“ªíμ¬°√√¡·π« ¿“«–·«¥≈âÕ¡ —¡æ—π∏åé ‡ªìπ‡§À–™ÿ¡™π∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬∑’Ë ¡∫Ÿ√≥å·∫∫ (Complete Housing 
Community) ·≈–‡ªìπμâπ·∫∫¢Õß ç‚§√ß°“√∫â“π®—¥ √√é „π™à«ß‡«≈“μàÕ¡“ 

 
°“√¥”‡π‘π°“√¢Õß∏π“§“√„π™à«ß 20 ªï·√° °â“«‰ªÕ¬à“ß™â“Ê ‡π◊ËÕß®“°‡ß‘π∑ÿπ∑’Ë®”°—¥ ∫∑∫“∑¢Õß∏π“§“√ à«π„À≠à®–‡ªìπ°“√®—¥ √√∑’Ë¥‘π·≈–Õ“§“√ ß‡§√“–Àå 

‡æ◊ËÕ°“√‡™à“ ◊́ÈÕ √«¡∑—Èß°“√„Àâ°Ÿâ‡ß‘π‡æ◊ËÕª≈Ÿ° √â“ß∫â“π·°àª√–™“™π  àßº≈„Àâª√–™“™π¡’∫â“π‡ªìπ°√√¡ ‘∑∏‘Ï¢Õßμπ‡Õß°«à“ 7,000 §√Õ∫§√—« º≈°“√ª√–°Õ∫°“√„π¬ÿ§·√°
ª√“°Ø«à“ ¢“¥∑ÿπμàÕ‡π◊ËÕß‡ªìπ‡«≈“π“π∂÷ß 7 ªï μ—Èß·μàªï 2496 - 2502 ·≈–‡√‘Ë¡¡’°”‰√§√—Èß·√°ªï 2503 ¢“¥∑ÿπÕ’°§√—Èßªï 2504 ·μà„π™à«ß 12 ªïμàÕ¡“ (ªï 2505 - 2516) 
∏π“§“√¡’º≈ª√–°Õ∫°“√∑’Ë¡’°”‰√Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß∑ÿ°ªï ∏π“§“√‰¥â¥”‡π‘πß“π‚¥¬‡ªìπ∑—ÈßºŸâ®—¥ √√∫â“π·≈–∑’Ë¥‘π ·≈–‡ªìπ ∂“∫—π°“√‡ß‘π∑’Ë„Àâ ‘π‡™◊ËÕ‡æ◊ËÕ∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬  
„Àâª√–™“™π‰¥â¡’∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬‡ªìπ¢Õßμπ‡Õß 

 
‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 13 ∏—π«“§¡ 2515 ‰¥â¡’ª√–°“»¢Õß§≥–ªØ‘«—μ‘ ©∫—∫∑’Ë 316 ®—¥μ—Èß ç°“√‡§À–·Ààß™“μ‘é ‡æ◊ËÕ®—¥√–∫∫ß“π‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥„Àâ¡’Õ“§“√ ß‡§√“–Àå‡ ’¬„À¡à 

√«¡Àπà«¬ß“π‡°’Ë¬«°—∫°“√‡§À–À√◊ÕÕ“§“√ ß‡§√“–Àå∑’Ë°√–®—¥°√–®“¬Õ¬Ÿà„π√Ÿªμà“ßÊ „Àâ‡ªìπÀπà«¬ß“π‡¥’¬«°—π∑’Ë‡ªìπ°“√‡æ‘Ë¡æŸπª√– ‘∑∏‘¿“æ¬‘Ëß¢÷Èπ ·≈–‰¥â°”Àπ¥„Àâ 
‚Õπ°‘®°“√∑√—æ¬å ‘π  ‘∑∏‘ Àπ’È ·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß∏π“§“√Õ“§“√ ß‡§√“–Àå ‡©æ“–∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫∏ÿ√°‘®μ“¡¡“μ√“ 27 (1) ·≈– (3) ·Ààßæ√–√“™∫—≠≠—μ‘∏π“§“√
Õ“§“√ ß‡§√“–Àå æ.». 2496 „Àâ·°à °“√‡§À–·Ààß™“μ‘ °—∫‰¥â¡’°“√ÕÕ°ª√–°“»¢Õß§≥–ªØ‘«—μ‘ ©∫—∫∑’Ë 317 ·°â‰¢‡æ‘Ë¡‡μ‘¡æ√–√“™∫—≠≠—μ‘∏π“§“√Õ“§“√ ß‡§√“–Àå  
æ.». 2496 ª√—∫ª√ÿß°‘®°“√∏π“§“√Õ“§“√ ß‡§√“–Àå„Àâ Õ¥§≈âÕß·≈–ª√– “π°—∫°‘®°“√¢Õß°“√‡§À–·Ààß™“μ‘ ‚¥¬°”Àπ¥ ç„Àâ®—¥μ—Èß∏π“§“√¢÷Èπ‡√’¬°«à“ ∏π“§“√
Õ“§“√ ß‡§√“–Àå ‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡°“√π”‡ß‘π‰ª≈ß∑ÿπ‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥„Àâ¡’Õ“§“√·≈–À√◊Õ∑’Ë¥‘πé 

 
À≈—ß®“°‰¥â‚Õπ°‘®°“√¥â“π°“√®—¥ √√∑’Ë¥‘π·≈–æ—≤π“‚§√ß°“√∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬„Àâ°“√‡§À–·Ààß™“μ‘‰ª„πªï 2516 ·≈â« ∏π“§“√‰¥â¡ÿàß∑”Àπâ“∑’Ë¥â“π°“√‡ß‘π°“√∏π“§“√ 

‚¥¬°“√ª≈àÕ¬ ‘π‡™◊ËÕ‡æ◊ËÕ∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬∑—Èß ‘π‡™◊ËÕ√–¬– —Èπ·°àºŸâª√–°Õ∫°“√®—¥ √√‡æ◊ËÕæ—≤π“‚§√ß°“√∑’Ë¥‘π·≈–∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬ (Housing Project Development Loan À√◊Õ  
Pre-construction Financing) ·≈– ‘π‡™◊ËÕ√–¬–¬“«·°àª√–™“™π∑—Ë«‰ª‡æ◊ËÕ°“√ª≈Ÿ° √â“ß ◊́ÈÕ À√◊Õ®—¥À“∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬ (Home Mortgage Loan À√◊Õ Post-construction 
Financing) ªï 2519 - 2522 ¡’¬Õ¥°“√ª≈àÕ¬ ‘π‡™◊ËÕ‡æ‘Ë¡ ®“° 381 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡‡ªìπ 2,031 ≈â“π∫“∑ ‡π◊ËÕß®“°∏ÿ√°‘®∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬¢¬“¬μ—« Ÿß¡“°Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß 
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«—π∑’Ë 2 ¡°√“§¡ 2517 ∏π“§“√‰¥â‡ªî¥¥”‡π‘π°“√∏ÿ√°‘® ç√—∫Ω“°‡ß‘πé (Deposit Taking) ‡ªìπ§√—Èß·√° ª√–°Õ∫¥â«¬‡ß‘πΩ“° 3 ª√–‡¿∑ ‰¥â·°à 1. ‡ß‘πΩ“°∑’ËμâÕß
®à“¬§◊π‡¡◊ËÕ∑«ß∂“¡ 2. ‡ß‘πΩ“°ÕÕ¡∑√—æ¬å 3. ‡ß‘πΩ“°ª√–®” 3 ‡¥◊Õπ 6 ‡¥◊Õπ ·≈– 12 ‡¥◊Õπ¢÷Èπ‰ª 

 
À≈—ß®“°‡°‘¥«‘°ƒμ‡»√…∞°‘®„π™à«ßªï 2522 - 2524 ∏π“§“√‰¥â¡’°“√ª√—∫ª√ÿß‚§√ß √â“ßÕß§å°√·≈–°≈¬ÿ∑∏å¥â“π°“√‡ß‘π°“√∏π“§“√ Õ“∑‘ °“√·¬° à«π‡ß‘π°Ÿâ∑’Ë¡’°“√

ª≈àÕ¬ ‘π‡™◊ËÕ‡ªìπ 2  à«π §◊Õ  à«π‡ß‘π°Ÿâ∑—Ë«‰ª ·≈– à«π‡ß‘π°Ÿâ‚§√ß°“√ ¡’°“√ª√—∫ª√ÿß°√–∫«π°“√„Àâ ‘π‡™◊ËÕ„Àâ§≈àÕßμ—« æ—≤π“Ωñ°Õ∫√¡∫ÿ§≈“°√ √‘‡√‘Ë¡∫—≠™’‡ß‘πΩ“° 
ÕÕ¡∑√—æ¬åæ‘‡»… ÷́Ëß‰¥â√—∫§«“¡π‘¬¡·≈–‡ªìπ·À≈àß∑ÿπ∑’Ë ”§—≠¢Õß∏π“§“√μàÕ‡π◊ËÕß¡“À≈“¬ªï ·≈–¡’°“√®—¥μ—Èß»Ÿπ¬å ‘π‡™◊ËÕ‡æ◊ËÕ·°âªí≠À“Àπ’È§â“ß‚§√ß°“√∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬ ‚¥¬∑”
Àπâ“∑’Ë«‘‡§√“–Àå·≈–æ‘®“√≥“ª≈àÕ¬ ‘π‡™◊ËÕ·°àºŸâª√–°Õ∫°“√‚§√ß°“√ 

 
ªï 2525 ∏π“§“√‰¥âæ—≤π“√–∫∫ ‘π‡™◊ËÕ¥’¢÷Èπ ∑”„Àâ¡’≈Ÿ°§â“¡“„™â∫√‘°“√®”π«π¡“°  ∂“π∑’Ë„Àâ∫√‘°“√‡√‘Ë¡‰¡à‡æ’¬ßæÕ√Õß√—∫≈Ÿ°§â“ ®”‡ªìπμâÕß®—¥À“ ∂“π∑’Ë‡æ◊ËÕ

°àÕ √â“ßÕ“§“√ ”π—°ß“π„À≠à·Ààß„À¡à ·≈–‡√‘Ë¡°“√°àÕ √â“ß‡¡◊ËÕªï 2525 ·≈â«‡ √Á®ªï 2529 ·≈–‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 18  ‘ßÀ“§¡ 2529 ∏π“§“√¬â“¬ ”π—°ß“π„À≠à ®“°∂ππ
√“™¥”‡π‘π°≈“ß¡“„Àâ∫√‘°“√ ≥  ”π—°ß“π‡≈¢∑’Ë 63 ∂ππæ√–√“¡ 9 ‡¢μÀâ«¬¢«“ß °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ 10310 ·≈–„™â ”π—°ß“π„À≠à‡¥‘¡∑’Ë∂ππ√“™¥”‡π‘π°≈“ß ‡ªìπ ”π—°ß“π
 “¢“·∑π ÷́Ëß “¢“√“™¥”‡π‘ππ—∫‡ªìπ “¢“·Ààß·√°¢Õß∏π“§“√ ·≈–∏π“§“√°Á‰¥â‡√‘Ë¡¢¬“¬°“√„Àâ∫√‘°“√¥â«¬°“√‡ªî¥ “¢“‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ Õ’°∑—Èß∏π“§“√¬—ß‰¥âª√—∫‡ª≈’Ë¬π 
√Ÿª·∫∫°“√∫√‘°“√„Àâ∑—π ¡—¬‡¢â“°—∫«‘∂’™’«‘μ¢Õß —ß§¡‡¡◊Õß‡æ◊ËÕÕ”π«¬§«“¡ –¥«°·°à≈Ÿ°§â“ ‚¥¬‡ªî¥„Àâ∫√‘°“√‡§“πå‡μÕ√å°“√‡ß‘ππÕ° ∂“π∑’Ë (Banking Counter) μ“¡ 
Àâ“ß √√æ ‘π§â“ ‡ªî¥„Àâ∫√‘°“√∑ÿ°«—π‰¡à¡’«—πÀ¬ÿ¥ ‡ªî¥„Àâ∫√‘°“√»Ÿπ¬å∫√‘°“√∏π“§“√ (One Stop Service) ≥ ∑’Ë«à“°“√Õ”‡¿Õ ®”π«π 24 ·Ààß ·≈–‡ªî¥„Àâ∫√‘°“√ 
Àπà«¬∫√‘°“√ ‘π‡™◊ËÕÕ’°À≈“¬·Ààß 

„π™à«ßªï 2531 - 2539 º≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∏π“§“√¡’°“√¢¬“¬μ—«Õ¬à“ß¡“°∑—Èß„π¥â“πª√‘¡“≥°“√„Àâ‡ß‘π°Ÿâ∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬ ·≈– à«π·∫àßμ≈“¥ μ≈Õ¥®π°”‰√ ÿ∑∏‘ ·≈– 
„π‚Õ°“ §√∫√Õ∫°“√¥”‡π‘π°“√ªï∑’Ë 40 ∏π“§“√‰¥â‡ª≈’Ë¬π —≠≈—°…≥å∏π“§“√ ®“° ç√Ÿª«‘¡“π‡¡¶é ‡ªìπ ç√Ÿª Õß¡◊Õ‚Õ∫Õÿâ¡∫â“πé ‡æ◊ËÕ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫°“√‰¥â√—∫Õπÿ¡—μ‘®“°
§≥–√—∞¡πμ√’„Àâ‡ªìπ ç√—∞«‘ “À°‘®∑’Ë¥’é ∏π“§“√‰¥â®—¥∑”·≈–‡º¬·æ√à«“√ “√∏π“§“√Õ“§“√ ß‡§√“–Àå ·≈–®—¥∑” website : www.ghb.co.th ‡æ◊ËÕπ”‡ πÕ¢âÕ¡Ÿ≈¥â“π∑’ËÕ¬Ÿà
Õ“»—¬„Àâ°—∫ºŸâ π„®∑—Ë«‰ª  ”À√—∫∫∑∫“∑¥â“π∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬√–À«à“ßª√–‡∑» ∏π“§“√Õ“§“√ ß‡§√“–Àå‰¥â√—∫°“√¬°¬àÕß®“°»Ÿπ¬å°≈“ß Àª√–™“™“μ‘«à“¥â«¬°“√μ—Èß∂‘Ëπ∞“π¡πÿ…¬å
„πªï 2539 „Àâ‡ªìπ ç ∂“∫—π°“√‡ß‘π∑’Ë¡’º≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¥’‡¬’Ë¬¡é π—∫‡ªìπ§«“¡¿“§¿Ÿ¡‘„®¢Õß∏π“§“√Õ’°«“√–Àπ÷Ëß 

 
„π™à«ßªï 2540 - 2542 ª√–‡∑»‰∑¬ª√– ∫«‘°ƒμ‡»√…∞°‘®Õ¬à“ß√ÿπ·√ß ∏π“§“√Õ“§“√ ß‡§√“–Àå‰¥â¡’∫∑∫“∑„π°“√™à«¬øóôπøŸ∏ÿ√°‘®∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬·≈–Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å

μ“¡π‚¬∫“¬¢Õß√—∞∫“≈ Õ“∑‘ „π™à«ß∑’Ë ∂“π°“√≥åÀπ’È∑’Ë‰¡à°àÕ„Àâ‡°‘¥√“¬‰¥â (Non Performing Loan : NPL) ¢¬“¬μ—«≈ÿ°≈“¡‰ª∑ÿ° ∂“∫—π°“√‡ß‘π √«¡∑—Èß∏π“§“√
Õ“§“√ ß‡§√“–Àå‡Õß¥â«¬ ·μà∏π“§“√°Á‰¥â· ¥ß∫∑∫“∑π”„π‡√◊ËÕß°“√ª√–πÕ¡Àπ’È·≈–°“√ª√—∫ª√ÿß‚§√ß √â“ßÀπ’È°—∫≈Ÿ°§â“ºŸâ°Ÿâ‡ß‘π´◊ÈÕ∫â“π ‚¥¬¡’¡“μ√°“√∑’Ë™—¥‡®π∂÷ß 14 
¡“μ√°“√„π°“√ª√–πÕ¡Àπ’È ™à«¬∫√√‡∑“§«“¡‡¥◊Õ¥√âÕπ¢Õß≈Ÿ°§â“‰¥âÕ¬à“ß¡“° À√◊Õ°“√√à«¡¡◊Õ°—∫∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕÕ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬μË” §ß∑’Ë 30 ªï °“√®—¥μ—Èß
 ”π—°ß“πμ≈“¥√Õß ‘π‡™◊ËÕ‡æ◊ËÕ∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬ ‚§√ß°“√ ‘π‡™◊ËÕ‡§À–√«¡„® °“√®—¥∑” website : www.GHBHomeCenter.com ∑’Ë¡’¢âÕ¡Ÿ≈∫â“π·≈–∑’Ë¥‘π‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπ™àÕß∑“ß
Õ”π«¬§«“¡ –¥«°  ”À√—∫ºŸâ∑’Ëª√– ß§å®–´◊ÈÕ∫â“π‚¥¬‡©æ“– 

 
ªï 2544 ∏π“§“√‰¥â¡’∫∑∫“∑ ”§—≠„π°“√ π—∫ πÿππ‚¬∫“¬√—∞∫“≈„π°“√ àß‡ √‘¡„Àâª√–™“™π‰¥â¡’∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬‡ªìπ°√√¡ ‘∑∏‘Ï¢Õßμπ‡Õß √«¡∑—Èß°“√°√–μÿâπ

Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å·≈–¿“«–‡»√…∞°‘®‚¥¬√«¡¢Õßª√–‡∑» ‚¥¬‰¥â®—¥∑”‚§√ß°“√∫â“π ∏Õ . - °∫¢.  ”À√—∫¢â“√“™°“√∑’Ë‡ªìπ ¡“™‘° °∫¢. ‡æ◊ËÕ®—¥À“∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬‰¥â„π«ß‡ß‘π 
√âÕ¬≈– 100 ¢Õß¡Ÿ≈§à“À≈—°ª√–°—π ·≈–¡’°“√ºàÕπ™”√–„πÕ—μ√“°â“«Àπâ“‡ªìπ°“√‡æ‘Ë¡°”≈—ß ◊́ÈÕ„Àâ°—∫¢â“√“™°“√ ·≈–‰¥â¡’°“√¢¬“¬º≈‰ª¬—ß°≈ÿà¡æπ—°ß“π√—∞«‘ “À°‘®  
·≈–≈Ÿ°®â“ßª√–®”  àßº≈„Àâ∏ÿ√°‘®Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å¡’°“√øóôπμ—«Õ¬à“ß™—¥‡®π„π√–¬–μàÕ¡“  



28 ธนาคารอาคารสงเคราะห 

 ‘Ëß∑’Ë‡ªìπ‡°’¬√μ‘ª√–«—μ‘π”¡“´÷Ëß§«“¡¿“§¿Ÿ¡‘„®¢Õß∏π“§“√Õ“§“√ ß‡§√“–Àå §◊Õ °“√∑’Ë∏π“§“√‰¥â√—∫√“ß«—≈ ç√—∞«‘ “À°‘®¥’‡¥àπé μ‘¥μàÕ°—π 3 ªï (®—¥‚¥¬°√–∑√«ß
°“√§≈—ß ·≈–∫√‘…—∑‰∑¬ ‡√μμ‘Èß ·Õπ¥å Õ‘πøÕ√å‡¡™—Ëπ ‡´Õ√å«‘  ®”°—¥ À√◊Õ TRIS) ‚¥¬μ—Èß·μàªï 2548 ∏π“§“√‰¥â√—∫√“ß«—≈§≥–°√√¡°“√√—∞«‘ “À°‘®¥’‡¥àπ ‰¥â√—∫√“ß«—≈μ‘¥μàÕ
°—π 3 ªï √“ß«—≈º≈°“√¥”‡π‘πß“π¥’‡¥àπ ·≈–√“ß«—≈¥â“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√Õß§å°√¥’‡¥àπ, √“ß«—≈ Best Practice Certificate, √“ß«—≈ The Best Marketing Campaign , 
√“ß«—≈ Boss of the Year 2007 

 
«—π∑’Ë 9 ¡°√“§¡ æ.». 2549 æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–ª√¡‘π∑√¡À“¿Ÿ¡‘æ≈Õ¥ÿ≈¬‡¥™ ¡’æ√–∫√¡√“™‚Õß°“√‚ª√¥‡°≈â“œ „Àâª√–°“»«à“ ‚¥¬∑’Ë‡ªìπ°“√ ¡§«√·°â‰¢‡æ‘Ë¡‡μ‘¡

°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬∏π“§“√Õ“§“√ ß‡§√“–Àå ®÷ß∑√ßæ√–°√ÿ≥“‚ª√¥‡°≈â“œ „Àâμ√“ æ√–√“™∫—≠≠—μ‘∏π“§“√Õ“§“√ ß‡§√“–Àå (©∫—∫∑’Ë 3) æ.». 2549 ¢÷Èπ·≈–«—π∑’Ë 17 ¡°√“§¡ 2549 
‰¥âª√–°“»„π√“™°‘®®“πÿ‡∫°…“ ∑”„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßμàÕ°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õß∏π“§“√§√—Èß ”§—≠ ∑—Èßπ’È‡π◊ËÕß®“°æ√–√“™∫—≠≠—μ‘©∫—∫¥—ß°≈à“«‰¥â‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬„Àâ∏π“§“√
 “¡“√∂¢¬“¬¢Õ∫‡¢μ°“√„Àâ∫√‘°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬‰¥âÕ¬à“ß§√∫«ß®√ ·≈–¡’§«“¡§≈àÕßμ—«„π°“√¥”‡π‘πß“π ∏π“§“√‰¥â √â“ß √√§åº≈‘μ¿—≥±å ç ‘π‡™◊ËÕ‡æ◊ËÕ§π 
√—°∫â“πé ‡æ◊ËÕÕ”π«¬ ‘π‡™◊ËÕ·°à≈Ÿ°§â“„π°“√π”‡ß‘π‰ª ◊́ÈÕÕÿª°√≥å À√◊Õ ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«°‡æ◊ËÕ∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬ Õ“∑‘ ‡øÕ√åπ‘‡®Õ√å ‡§√◊ËÕß§√—« ‡§√◊ËÕß ÿ¢¿—≥±å ‡§√◊ËÕß„™â‰øøÑ“ 
·≈–Õ◊ËπÊ μ“¡À¡«¥√“¬°“√∑’Ë§≥–°√√¡°“√∏π“§“√°”Àπ¥ ‡æ◊ËÕ„Àâ≈Ÿ°§â“¢Õß∏π“§“√‰¥â¡’∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬∑’Ë¡’§«“¡ ¡∫Ÿ√≥å·∫∫¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ  

 
ªï 2550 ∏π“§“√‰¥âª√–°“»¿“æ≈—°…≥å„À¡à ¿“¬„μâ«‘ —¬∑—»πå ç∏π“§“√∑—π ¡—¬‡æ◊ËÕ∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬§√∫«ß®√é „™â™◊ËÕ¿“…“Õ—ß°ƒ… çG H Banké ·≈–‰¥âπ”‡∑§‚π‚≈¬’ 

 ¡—¬„À¡à¡“„™â„π°“√¥”‡π‘πß“π‚¥¬‡ª≈’Ë¬π√–∫∫§Õ¡æ‘«‡μÕ√åÀ≈—° Core Banking ¡“„™â∑¥·∑π√–∫∫§Õ¡æ‘«‡μÕ√å‡¥‘¡ æ√âÕ¡ª√—∫‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√ß“π„π√Ÿª·∫∫  
Hub & Spokes ¡’°“√√«¡»Ÿπ¬å°“√«‘‡§√“–Àå·≈–Õπÿ¡—μ‘ ‘π‡™◊ËÕ‰«â∑’Ë Credit Processing Center (CPC) ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√æ‘®“√≥“ ‘π‡™◊ËÕ‡ªìπ¡“μ√∞“π‡¥’¬«°—π∑—Èß∏π“§“√
 “¡“√∂„Àâ∫√‘°“√ª√–™“™π‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–√«¥‡√Á«¬‘Ëß¢÷Èπ 

 
„πªï 2551 - 2552 °“√„Àâ∫√‘°“√¥â“π ‘π‡™◊ËÕ¢Õß∏π“§“√ ‰¥â√—∫§«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ ·≈–§«“¡‰«â«“ß„® ®“°≈Ÿ°§â“ ª√–™“™π ·≈–ºŸâ„™â∫√‘°“√¥â“π ‘π‡™◊ËÕ®”π«π¡“°  

®π∑”„Àâ∏π“§“√¡’ à«π·∫àß°“√μ≈“¥ Ÿß∂÷ß 33% ‚¥¬‡©æ“–„πªï 2552 °√–∑√«ß°“√§≈—ß ‰¥â¡Õ∫À¡“¬π‚¬∫“¬ ·≈–°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬¥â“π ‘π‡™◊ËÕ¢Õß∏π“§“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ  
®“°®”π«π 73,500 ≈â“π∫“∑ ‡ªìπ 100,000 ≈â“π∫“∑ ‡æ◊ËÕ πÕßμÕ∫π‚¬∫“¬√—∞∫“≈„π‚§√ß°“√‰∑¬‡¢â¡·¢Áß ∏π“§“√ “¡“√∂ª≈àÕ¬ ‘π‡™◊ËÕ‰¥â®”π«π 102,761.18 ≈â“π∫“∑ 
´÷Ëß∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬ 100,000 ≈â“π∫“∑ ·≈–π—∫‰¥â«à“ „πªï 2552 ‡ªìπª√–«—μ‘»“ μ√å·Ààß§«“¡¿“§¿Ÿ¡‘„®„πº≈°“√¥”‡π‘πß“π¥â“π ‘π‡™◊ËÕ¢Õß∏π“§“√Õ’°§√—Èß  

 
ªí®®ÿ∫—π∏π“§“√Õ“§“√ ß‡§√“–Àå¬◊πÀ¬—¥‡§’¬ß¢â“ß≈Ÿ°§â“ ·≈–ª√–™“™π¡“°°«à“ 56 ªï ·≈–ß“πÀ≈—°¢Õß∏π“§“√Õ“§“√ ß‡§√“–Àå§◊Õ ∑”Àπâ“∑’Ë™à«¬‡À≈◊Õ∑“ß°“√‡ß‘π

„Àâ°—∫ª√–™“™π ‰¥â¡’∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬μ“¡ ¡§«√·°àÕ—μ¿“æ ‚¥¬°“√„Àâ°Ÿâ¬◊¡‡ß‘π æ√âÕ¡∑—Èß àß‡ √‘¡·≈–™à«¬‡À≈◊Õª√–™“™π π”‡ß‘π‰ª≈ß∑ÿπ‡°’Ë¬«°—∫°“√ √â“ßÕ“§“√·≈–∑’Ë¥‘π
‚¥¬μ√ß∑”Àπâ“∑’Ë‡ ¡◊Õπ ◊ËÕ°≈“ß„π°“√π”‡ß‘π‰ª„™âª√–‚¬™πå„π°‘®°“√‡§À– Õ’°∑—Èß¬—ß√à«¡¡◊Õ°—∫Àπà«¬ß“π¢Õß√—∞μà“ßÊ  π—∫ πÿπ„Àâª√–™“™π¡’∑’ËÕ¬Ÿà‡ªìπ¢Õßμπ‡Õß Õ“∑‘  
„Àâ ‘π‡™◊ËÕ°—∫ºŸâ∑’Ë´◊ÈÕ∫â“π°—∫°“√‡§À–·Ààß™“μ‘  ‘π‡™◊ËÕ°—∫ºŸâª√–°—πμπ°—∫ ”π—°ß“πª√–°—π —ß§¡ ·≈–√à«¡°—∫°Õß∑ÿπ∫”‡ÀπÁ®∫”π“≠¢â“√“™°“√„Àâ ¡“™‘°°Ÿâ‡ß‘π 
‡æ◊ËÕÕ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å √«¡∑—Èß‡ªî¥„Àâ∫√‘°“√¥â“π‡ß‘πΩ“°∑’Ë§√∫«ß®√ ¥â«¬‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë∑—π ¡—¬ ·≈–∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’πÈ”„®‰¡μ√’æ√âÕ¡„Àâ∫√‘°“√·°à≈Ÿ°§â“ ®π∑”„Àâ∏π“§“√
Õ“§“√ ß‡§√“–Àå¡’∞“π–‡ªìπ∏π“§“√™—Èππ”„πª√–‡∑»‰∑¬ ¥â“π°“√„Àâ∫√‘°“√ ‘π‡™◊ËÕ‡æ◊ËÕ∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬·≈–æ√âÕ¡®–Õ¬Ÿà‡§’¬ß¢â“ß≈Ÿ°§â“‡æ◊ËÕ§Õ¬„Àâ°“√ π—∫ πÿπ„π∑ÿ°¬à“ß°â“«
 ”§—≠¢Õß™’«‘μμ≈Õ¥‰ª 
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«‘ —¬∑—»πå 

„πªï 2552 ∑—Ë«‚≈°‡º™‘≠°—∫¿“«–∂¥∂Õ¬∑“ß‡»√…∞°‘®μ—Èß·μà™à«ßμâπªï ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß°≈ÿà¡ª√–‡∑» G3 ( À√—∞Õ‡¡√‘°“ °≈ÿà¡ À¿“æ¬ÿ‚√ª ·≈–≠’ËªÿÉπ)  
∑’Ë‡°‘¥º≈°√–∑∫μàÕ¿“§°“√∫√‘‚¿§ ·≈–°“√≈ß∑ÿπ¢Õß¿“§‡Õ°™π ´÷Ëß¡’·π«‚πâ¡¿“«–°“√«à“ßß“π‡æ‘Ë¡ Ÿß¢÷Èπ ·≈–¥—™π’§«“¡‡™◊ËÕ¡—ËπºŸâ∫√‘‚¿§∑’Ëª√—∫≈¥≈ß Õ¬à“ß‰√
°Áμ“¡√—∞∫“≈¢Õß∑ÿ°ª√–‡∑»‰¥â¥”‡π‘π¡“μ√°“√∑—Èß¥â“π°“√‡ß‘π·≈–°“√§≈—ß„π°“√°√–μÿâπ‡»√…∞°‘®®π “¡“√∂∑”„Àâ¿“æ√«¡‡»√…∞°‘®‚≈°‡√‘Ë¡øóôπμ—«·≈– 
¡’‡ ∂’¬√¿“æ¡“°¢÷ÈπÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕßμ—Èß·μà™à«ß‰μ√¡“ ∑’Ë Õß‡ªìπμâπ¡“ ·μàÀ“°‡∑’¬∫°—∫ªï 2551 ‡»√…∞°‘®·≈–°“√§â“‚≈°„πªï 2552 Õ¬Ÿà„π¿“«–∑’ËÀ¥μ—«≈ß 

  
¿“«–°“√∂¥∂Õ¬¢Õß‡»√…∞°‘®‚≈°‰¥â àßº≈„Àâ‡»√…∞°‘®¢Õß‰∑¬‡°‘¥¿“«–∂¥∂Õ¬¥â«¬‡™àπ°—π ‚¥¬°√–∑∫μàÕ¿“§∏ÿ√°‘®·≈–¿“§Õÿμ “À°√√¡¢Õß‰∑¬  

∑—Èß∑“ß¥â“π°“√‡ß‘π °“√≈ß∑ÿπ °“√®â“ßß“π ·≈–°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«  ”À√—∫¿“§ ∂“∫—π°“√‡ß‘π®–‡ÀÁπ‰¥â«à“ ∂“∫—π°“√‡ß‘π‰¥â™–≈Õ°“√ª≈àÕ¬ ‘π‡™◊ËÕ‚¥¬¡’¡“μ√°“√∑’Ë
‡¢â¡ß«¥¢÷Èπ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√≈¥§«“¡‡ ’Ë¬ß„π°“√‡°‘¥ NPL „πÕπ“§μ πÕ°®“°π’È¿“«–‡»√…∞°‘®¬—ß àßº≈°√–∑∫μàÕ°”≈—ß ◊́ÈÕ∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬¢Õßª√–™“™π®π‡°‘¥°“√À¥μ—«
¢ÕßÕÿª ß§å¢Õßμ≈“¥Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å„π™à«ßμâπªï∂÷ß°≈“ßªï∑’Ëºà“π¡“ ª√–°Õ∫°—∫§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ¢ÕßºŸâ∫√‘‚¿§∑’ËÕ¬Ÿà„π√–¥—∫μË” √—∞∫“≈‰¥âμ√–Àπ—°∂÷ßªí≠À“ ®÷ß‡√àß
¥”‡π‘π¡“μ√°“√°√–μÿâπ‡»√…∞°‘®ºà“π ∂“∫—π°“√‡ß‘π‡©æ“–°‘®¢Õß√—∞ º≈®“°§«“¡æ¬“¬“¡¢Õß√—∞∫“≈„π°“√°√–μÿâπ‡»√…∞°‘®ºà“π¡“μ√°“√μà“ßÊ √«¡∂÷ß
¡“μ√°“√°√–μÿâπ¿“§Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å‰¥â àßº≈„Àâ‡»√…∞°‘®‰∑¬¡’°“√ª√—∫μ—«¥’¢÷Èπμ“¡≈”¥—∫  ·≈–∑”„ÀâºŸâ∫√‘‚¿§¡’»—°¬¿“æ„π°“√μ—¥ ‘π„®´◊ÈÕ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ  

 
¿“¬„μâ·√ß°¥¥—π®“°¿“«–‡»√…∞°‘®∂¥∂Õ¬¥—ß∑’Ë‰¥â°≈à“«¡“·≈â« ∏π“§“√Õ“§“√ ß‡§√“–Àå‰¥âæ¬“¬“¡ª√—∫ª√ÿß°“√∫√‘À“√®—¥°“√Õß§å°√„π∑ÿ°¥â“π ∑—Èß¥â“π

°“√®—¥°“√ °“√æ—≤π“‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»·≈–°“√ ◊ËÕ “√‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√¥”‡π‘πß“π √«¡∂÷ß°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫º≈‘μ¿—≥±å·≈–∫√‘°“√¢Õß
∏π“§“√ ‡æ◊ËÕμÕ∫ πÕß§«“¡μâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“∑ÿ°√–¥—∫·≈–°√–μÿâπ‡»√…∞°‘®μ“¡¡“μ√°“√°√–μÿâπ‡»√…∞°‘®¢Õß√—∞∫“≈ 

 «‘ —¬∑—»πå (Vision) 

‡ªìπ∏π“§“√∑—π ¡—¬‡æ◊ËÕ∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬Õ¬à“ß§√∫«ß®√ : State-of-the-Art Housing Bank 

 

 ¿“√°‘® (Mission) 

ç„Àâ∫√‘°“√∑“ß°“√‡ß‘π¥â“π∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬Õ¬à“ß§√∫«ß®√ ‡æ◊ËÕ„Àâª√–™“™π‰¥â¡’∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬μ“¡ ¡§«√·°àÕ—μ¿“æ  

·≈– “¡“√∂μÕ∫ πÕß§«“¡§“¥À«—ß¢Õß≈Ÿ°§â“ √—∞∫“≈ ·≈– —ß§¡¿“¬„μâ·π«∑“ß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ßé 



30 ธนาคารอาคารสงเคราะห 

√“¬ß“πº≈°“√¥”‡π‘πß“πªï 2552 

º≈°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë ”§—≠¢Õß∏π“§“√Õ“§“√ ß‡§√“–Àå„πªï 2552  √ÿª‰¥â¥—ßπ’È 
 
1.  ∂“π–∑“ß°“√‡ß‘π  

®“°º≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∏π“§“√μ—Èß·μàÕ¥’μ®π∂÷ßªí®®ÿ∫—π  ∂“π–∑“ß°“√‡ß‘π¢Õß∏π“§“√ „πªï 2552 Õ¬Ÿà„π√–¥—∫∑’Ë¡’§«“¡¡—Ëπ§ßÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ‚¥¬¡’
√“¬°“√∑’Ë ”§—≠ ¥—ßπ’È 

 ‘π∑√—æ¬å : ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2552 ∏π“§“√¡’ª√‘¡“≥ ‘π∑√—æ¬å ÿ∑∏‘®”π«π∑—Èß ‘Èπ 691,349 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï 2551 ‡ªìπ®”π«π‡ß‘π 27,576  
≈â“π∫“∑ À√◊Õ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 4.15  ‘π∑√—æ¬å à«π„À≠à¢Õß∏π“§“√°«à“√âÕ¬≈– 90.16 ‡ªìπ ‘π‡™◊ËÕ√“¬¬àÕ¬√–¬–¬“« 

¬Õ¥ ‘π‡™◊ËÕ∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬§ß§â“ß¢Õß∏π“§“√ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2552 ¡’®”π«π∑—Èß ‘Èπ 647,337 ≈â“π∫“∑ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 93.63 ¢Õß ‘π∑√—æ¬å√«¡ 
 ‘π‡™◊ËÕ∑’Ë°àÕ„Àâ‡°‘¥√“¬‰¥â : ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2552 ∏π“§“√¡’ PL √«¡∑—Èß ‘Èπ 566,615 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“° ≥  ‘Èπªï 2551 ‡ªìπ®”π«π‡ß‘π 33,605 

≈â“π∫“∑ À√◊Õ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 6.30  
Õ—μ√“ à«πÀπ’È∑’Ë‰¡à°àÕ„Àâ‡°‘¥√“¬‰¥âμàÕ ‘π‡™◊ËÕ§ß§â“ß : ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2552 ∏π“§“√¡’Õ—μ√“ à«π NPL μàÕ ‘π‡™◊ËÕ§ß§â“ß‡∑à“°—∫√âÕ¬≈– 12.47 ≈¥≈ß

®“° ≥  ‘Èπªï 2551 √âÕ¬≈– 1.19 
°“√μ—Èß ”√ÕßÀπ’È Ÿ≠·≈–Àπ’È ß —¬®– Ÿ≠ : ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2552 ∏π“§“√‰¥âμ—Èß ”√ÕßÀπ’È Ÿ≠≈¥≈ß®“° ≥  ‘Èπªï 2551 ‡ªìπ®”π«π 1,033 ≈â“π∫“∑ 

√«¡‡ªìπ®”π«π ”√ÕßÀπ’È Ÿ≠·≈–Àπ’È ß —¬®– Ÿ≠∑—ÈßÀ¡¥ 6,561 ≈â“π∫“∑ °“√μ—Èß ”√ÕßÀπ’È Ÿ≠π’È ‰¥âμ—Èß„Àâ§√∫μ“¡‡°≥±å IAS 39 ·≈â«μ“¡·π«∑“ß∑’Ë ”π—°ß“π
‡»√…∞°‘®°“√§≈—ß °√–∑√«ß°“√§≈—ß ‰¥â·®âß„Àâ ∂“∫—π°“√‡ß‘π‡©æ“–°‘®∂◊ÕªØ‘∫—μ‘μ“¡∑’Ë∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬°”Àπ¥ ·¡â«à“°√–∑√«ß°“√§≈—ß®–ºàÕπº—π„Àâ
 ∂“∫—π°“√‡ß‘π‡©æ“–°‘® “¡“√∂∑¬Õ¬°—π‡ß‘π ”√ÕßÀπ’È Ÿ≠ à«π‡æ‘Ë¡μ“¡‡°≥±å¡“μ√∞“π IAS 39 „Àâ·≈â«‡ √Á®¿“¬„πªï 2555 

‡ß‘π°Õß∑ÿπμàÕ ‘π∑√—æ¬å‡ ’Ë¬ß (BIS Ratio) : ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2552 ∏π“§“√¡’‡ß‘π°Õß∑ÿπμàÕ ‘π∑√—æ¬å‡ ’Ë¬ß ‡∑à“°—∫√âÕ¬≈– 12.47 ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°  
≥  ‘Èπªï 2551 √âÕ¬≈– 1.14 

Õ—μ√“ à«π ¿“æ§≈àÕß (Liquidity Ratio) : ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2552 ∏π“§“√¡’Õ—μ√“ à«π ¿“æ§≈àÕß‡∑à“°—∫√âÕ¬≈– 13.76 ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ®“° ≥  ‘Èπªï 2551 
√âÕ¬≈– 1.76 

Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬√—∫ ÿ∑∏‘ (Net Interest Margin : NIM) : ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2552 ∏π“§“√¡’Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬√—∫ ÿ∑∏‘ ‡∑à“°—∫√âÕ¬≈– 2.14 ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“° ≥  
 ‘Èπªï 2551 √âÕ¬≈– 0.14 

º≈°“√¥”‡π‘πß“π : ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2552 ∏π“§“√¡’º≈ª√–°Õ∫°“√°”‰√ ÿ∑∏‘ 5,033 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï 2551 ‡ªìπ®”π«π‡ß‘π 1,727  
≈â“π∫“∑ À√◊Õ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 52.24 ‚¥¬¡’§à“„™â®à“¬„π°“√¥”‡π‘πß“π ®”π«π 4,392 ≈â“π∫“∑ 

 
2. ‚§√ß √â“ß‡ß‘π∑ÿπ  

‚§√ß √â“ß‡ß‘π∑ÿπ¢Õß∏π“§“√ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2552  √ÿª‰¥â¥—ßπ’È 
2.1 ‡ß‘πΩ“°®“° à«π√“™°“√ √—∞«‘ “À°‘® ∫√‘…—∑‡Õ°™π ·≈–ª√–™“™π∑—Ë«‰ª :  ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2552 ∏π“§“√¡’ª√‘¡“≥‡ß‘πΩ“°®”π«π∑—Èß ‘Èπ 

548,032 ≈â“π∫“∑ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 84.49 ¢Õßª√‘¡“≥‡ß‘π∑ÿπ∑—ÈßÀ¡¥¢Õß∏π“§“√ 
2.2 æ—π∏∫—μ√„πª√–‡∑» : ª√–°Õ∫¥â«¬  
 (1) æ—π∏∫—μ√‡ß‘π°Ÿâ™π‘¥√–∫ÿ™◊ËÕºŸâ∂◊Õ ®”π«π 84,300 ≈â“π∫“∑ Õ“¬ÿæ—π∏∫—μ√ 3 ªï¢÷Èπ‰ª °”Àπ¥™”√–¥Õ°‡∫’È¬∑ÿ° 6 ‡¥◊Õπ ‚¥¬¡’°√–∑√«ß°“√§≈—ß 

§È”ª√–°—π 
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·À≈àß‡ß‘π∑ÿπ∑’Ë ”§—≠ ≥  ‘Èπªï 

 (2) æ—π∏∫—μ√‡ß‘π°Ÿâ™π‘¥√–∫ÿ™◊ËÕºŸâ∂◊Õ ®”π«π 2,000 ≈â“π∫“∑ Õ“¬ÿæ—π∏∫—μ√ 7 ªï °”Àπ¥™”√–¥Õ°‡∫’È¬∑ÿ° 6 ‡¥◊Õπ 
 (3) æ—π∏∫—μ√ ‘π‡™◊ËÕ‡§À–√«¡„®μ“¡¡“μ√°“√øóôπøŸ∏ÿ√°‘®Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å ®”π«π 2,800 ≈â“π∫“∑ Õ“¬ÿæ—π∏∫—μ√ 3 ªï ‚¥¬¡’°√–∑√«ß°“√§≈—ß 

§È”ª√–°—π 
 πÕ°®“°π’È„πªï 2552 ∏π“§“√¬—ß‰¥â√—∫°“√‡æ‘Ë¡∑ÿπ®“°°√–∑√«ß°“√§≈—ßÕ’°®”π«π 3,000 ≈â“π∫“∑ ‡æ◊ËÕ„Àâ∏π“§“√¡’‡ß‘π°Õß∑ÿπ∑’Ë‡¢â¡·¢Áß„π°“√

¥”‡π‘π°“√¢¬“¬∫√‘°“√¢Õß∏π“§“√‰¥âÕ¬à“ß¡—Ëπ§ß 

®”π«π‡ß‘π : ≈â“π∫“∑ 

√“¬°“√ 
2549 2550 2551 2552 

®”π«π‡ß‘π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 

1.  ‡ß‘πΩ“°·≈–μ—Î« —≠≠“„™â‡ß‘π 
2.  ‡ß‘π°Ÿâ¿“¬„πª√–‡∑» 
3.  ‡ß‘π°Ÿâμà“ßª√–‡∑» 
4.  æ—π∏∫—μ√ 
5.  ‡ß‘π∑ÿπ„πμ≈“¥‡ß‘π 

447,526.86 
7,992.27 
8,336.91 

85,500.00 
23,120.48 

§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– ®”π«π‡ß‘π ®”π«π‡ß‘π ®”π«π‡ß‘π 

78.17 
1.40 
1.46 

14.93 
4.04 

487,762.17 
- 
- 

89,300.00 
22,603.78 

81.34 
- 
- 

14.89 
3.77 

515,149.20 
- 
- 

88,100.00 
21,631.70 

82.44 
- 
- 

14.10 
3.46 

548,031.54 
- 
- 

89,100.00 
11,535.00 

84.49 
- 
- 

13.73 
1.78 

√«¡∑—Èß ‘Èπ 572,476.52 100.00 599,665.95 100.00 100.00 100.00 624,880.90 648,666.54 

 ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2552 μâπ∑ÿπ∑“ß°“√‡ß‘π¢Õß∏π“§“√‡©≈’Ë¬Õ¬Ÿà∑’Ë√âÕ¬≈– 2.98 ÷́Ëß≈¥≈ßÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß®“° ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2551 ´÷ËßÕ¬Ÿà∑’Ë 
√âÕ¬≈– 3.66 · ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“°“√∫√‘À“√μâπ∑ÿπ∑“ß°“√‡ß‘π¢Õß∏π“§“√„πªï 2552 ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°¢÷Èπ‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫ªï∑’Ëºà“π¡“ ÷́Ëß‡ªìπªí®®—¬ ”§—≠„π°“√‡æ‘Ë¡
»—°¬¿“æ„π°“√·¢àß¢—π·≈–‡ªìπ à«π ”§—≠„π°“√‡æ‘Ë¡√“¬‰¥â¢Õß∏π“§“√  

3. °“√„Àâ ‘π‡™◊ËÕ 
 º≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∏π“§“√„πªï 2552  ÷́ËßÕ¬Ÿà„π¿“«–∑’Ë‡»√…∞°‘®„π¿“æ√«¡¬—ß§ßÕ¬Ÿà„π™à«ß°“√™–≈Õμ—« ∏π“§“√´÷Ëß‰¥â√—∫°“√«“ß∫∑∫“∑„Àâ‡ªìπ

°≈‰° ”§—≠¢Õß√—∞„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ∑“ß‡»√…∞°‘® ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘ËßÕÿμ “À°√√¡∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬ ‡æ◊ËÕ„Àâ∑”Àπâ“∑’Ë¢¬“¬ ‘π‡™◊ËÕ∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬„Àâ‡æ’¬ßæÕ·°à§«“¡μâÕß°“√
¢Õßª√–™“™π ‚¥¬„πªï 2552 „π™à«ßμâπªï ∏π“§“√‰¥âμ—Èß‡ªÑ“À¡“¬ ‘π‡™◊ËÕª≈àÕ¬„À¡à‰«â 73,500 ≈â“π∫“∑ ·≈–‰¥â‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡ªìπ 100,000 ≈â“π∫“∑ ‡æ◊ËÕ πÕß°“√
¥”‡π‘π¡“μ√°“√°√–μÿâπ‡»√…∞°‘®¢Õß√—∞∫“≈ ´÷Ëß‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß∑’Ë àßº≈„Àâ¡Ÿ≈§à“¢Õßμ≈“¥ ‘π‡™◊ËÕ∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬μ≈Õ¥∑—Èßªï‰¥âª√—∫μ—«‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï°àÕπ ∏π“§“√¡’º≈°“√
¥”‡π‘πß“π„π°“√„Àâ ‘π‡™◊ËÕª≈àÕ¬„À¡à ≥  ‘Èπªï 2552 ®”π«π 102,761 ≈â“π∫“∑ ´÷Ëß Ÿß°«à“‡ªÑ“À¡“¬‡¥‘¡‡ªìπ®”π«π‡ß‘π 29,261 ≈â“π∫“∑ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 39.81 
‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°™à«ß‡«≈“‡¥’¬«°—π¢Õßªï 2551 ‡ªìπ®”π«π 20,957 ≈â“π∫“∑ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 25.62  ·≈–¬—ß “¡“√∂∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬ ‘π‡™◊ËÕ„À¡à 100,000 ≈â“π∫“∑  
 àßº≈„Àâ ≥  ‘Èπªï 2552 ∏π“§“√¡’ ‘π‡™◊ËÕ‡ß‘π°Ÿâ√“¬¬àÕ¬√–¬–¬“«§ß§â“ß∑—Èß ‘Èπ 622,997 ≈â“π∫“∑ ·≈–¡’≈Ÿ°Àπ’È∑—Èß ‘Èπ‡ªìπ®”π«π 1,303,336 ∫—≠™’ 



 

32 ธนาคารอาคารสงเคราะห 

„πªï 2552 ∏π“§“√‰¥âª≈àÕ¬ ‘π‡™◊ËÕ„Àâ°—∫ª√–™“™π∑—Èß„π‡¢μ°∑¡.·≈–ª√‘¡≥±≈ ·≈–¿Ÿ¡‘¿“§„π —¥ à«π∑’Ë„°≈â‡§’¬ß°—π ®“° ∂‘μ‘°“√„Àâ ‘π‡™◊ËÕ√–¬–¬“«
ª≈àÕ¬„À¡à ”À√—∫≈Ÿ°§â“√“¬¬àÕ¬„πªï 2552 ‡ªìπ®”π«π‡ß‘π 102,761 ≈â“π∫“∑ ®”π«π 162,040 ∫—≠™’ ¥—ß°≈à“« ∏π“§“√‰¥â„Àâ ‘π‡™◊ËÕ·°àª√–™“™π„π‡¢μ °∑¡. 
·≈–ª√‘¡≥±≈ ‡ªìπ®”π«π‡ß‘π 50,061 ≈â“π∫“∑ ®”π«π 71,660 ∫—≠™’ ·≈–„π‡¢μ¿Ÿ¡‘¿“§ ‡ªìπ®”π«π‡ß‘π 52,700 ≈â“π∫“∑ ®”π«π 90,380 ∫—≠™’ ‚¥¬§‘¥‡ªìπ
 —¥ à«π®”π«π‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕª√–¡“≥√âÕ¬≈– 48.72 ·≈– 51.28 μ“¡≈”¥—∫ 

√“¬°“√ 
2549 

®”π«π‡ß‘π ®”π«π∫—≠™’ 

2550 2551 2552 
®”π«π‡ß‘π : ≈â“π∫“∑ 

®”π«π‡ß‘π ®”π«π∫—≠™’ ®”π«π‡ß‘π ®”π«π∫—≠™’ ®”π«π‡ß‘π ®”π«π∫—≠™’ 

2549 
®”π«π‡ß‘π ®”π«π∫—≠™’ 

2550 2551 2552 
®”π«π‡ß‘π : ≈â“π∫“∑ 

®”π«π‡ß‘π ®”π«π∫—≠™’ ®”π«π‡ß‘π ®”π«π∫—≠™’ ®”π«π‡ß‘π ®”π«π∫—≠™’ 

 ∂‘μ‘°“√„Àâ ‘π‡™◊ËÕ√–¬–¬“«ª≈àÕ¬„À¡à ·¬°μ“¡‡¢μæ◊Èπ∑’Ë 

1.  ‘π‡™◊ËÕ„π‡¢μ°∑¡. ·≈–ª√‘¡≥±≈ 
2.  ‘π‡™◊ËÕ„π‡¢μ¿Ÿ¡‘¿“§ 

89,373 
116,087 

55,804 
57,391 

74,544 
96,826 

46,382 
47,701 

53,861 
70,019 

39,793 
42,011 

71,660 
90,380 

50,061 
52,700 

√«¡∑—Èß ‘Èπ 205,460 113,195 171,370 94,083 123,880 81,804 162,040 102,761 

 ”À√—∫°“√æ‘®“√≥“«—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√°Ÿâ¬◊¡¢Õß≈Ÿ°§â“ à«π„À≠à ª√–¡“≥√âÕ¬≈– 64.70 ¢Õß ‘π‡™◊ËÕª≈àÕ¬„À¡à À√◊Õ‡ªìπ®”π«π‡ß‘π 66,489 ≈â“π∫“∑ 
®”π«π 78,701 ∫—≠™’ °Ÿâ¬◊¡‡æ◊ËÕ«—μ∂ÿª√– ß§å„π°“√´◊ÈÕ∑’Ë¥‘π·≈–Õ“§“√ 

 ∂‘μ‘°“√„Àâ ‘π‡™◊ËÕ√–¬–¬“«ª≈àÕ¬„À¡à ·¬°μ“¡«—μ∂ÿª√– ß§å°“√°Ÿâ¬◊¡ 

«—μ∂ÿª√– ß§å°“√°Ÿâ¬◊¡ 

1. ª≈Ÿ° √â“ßÀ√◊Õ´àÕ¡·´¡Õ“§“√ 
2. ´◊ÈÕ∑’Ë¥‘π·≈–Õ“§“√ 
3. ´◊ÈÕ∑’Ë¥‘π 
4. ´◊ÈÕÀâÕß™ÿ¥ 
5. ‰∂à∂Õπ®”πÕß®“° ∂“∫—π°“√‡ß‘πÕ◊Ëπ 
6. °àÕ √â“ßÀ√◊Õ‰∂à∂Õπ®”πÕß·ø≈μ 
7. ·ø≈μμË”°«à“¡“μ√∞“π 
8. ´◊ÈÕÕÿª°√≥åÀ√◊Õ ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«° 
   ‡æ◊ËÕ°“√Õ¬ŸàÕ“»—¬ 
9. ™”√–Àπ’È 

√«¡∑—Èß ‘Èπ 

50,403 
95,767 
1,003 

23,484 
3,207 
158 

- 
31,438 

 
- 

22,278 
72,452 

549 
10,085 
2,415 
1,054 

- 
4,362 

- 

44,848 
87,677 
1,432 

15,342 
3,686 
135 

- 
18,250 

 
- 

17,923 
62,785 

656 
6,575 
2,644 
703 

- 
2,797 

- 

33,076 
68,630 

754 
12,168 
1,663 
556 

- 
7,033 

- 

11,617 
58,687 

416 
8,048 
1,705 
604 

- 
727 

 
- 

14,413 
78,701 

885 
35,035 
1,848 

36 
481 

12,398 
 

18,243 

10,362 
66,489 

446 
15,625 
1,660 
219 
538 

1,679 
 

5,743 

205,460 113,195 171,379 94,083 123,880 81,804 162,040 102,761 

À¡“¬‡Àμÿ : μ—Èß·μàªï 2552 ¡’°“√·¬°«—μ∂ÿª√– ß§å°“√°Ÿâ·ø≈μμË”°«à“¡“μ√∞“π·≈–°“√°Ÿâ™”√–Àπ’ÈÕÕ°®“°«—μ∂ÿª√– ß§å°“√°Ÿâ¬◊¡ª√–‡¿∑Õ◊Ëπ 
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4. °“√¥”‡π‘π°“√„π‚§√ß°“√∑’Ë ”§—≠ 
„πªï 2552  ∏π“§“√‰¥â¥”‡π‘π°“√®—¥∑”‚§√ß°“√μà“ßÊ  ´÷Ëß¡’∑—Èß‚§√ß°“√∑’Ë¥”‡π‘π°“√μàÕ‡π◊ËÕß¡“®“°ªï∑’Ëºà“π¡“ ·≈–‚§√ß°“√∑’Ë‡√‘Ë¡¥”‡π‘π°“√„πªï 2552 

‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡¢Õßª√–‡∑»‚¥¬ à«π√«¡  π—∫ πÿππ‚¬∫“¬¢Õß√—∞∫“≈„π°“√ àß‡ √‘¡„Àâª√–™“™πºŸâ¡’√“¬‰¥âπâÕ¬·≈–ºŸâ¥âÕ¬‚Õ°“  
√«¡∑—Èß¢â“√“™°“√ ≈Ÿ°®â“ßª√–®”¢Õß à«π√“™°“√‰¥â¡’∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬‡ªìπ¢Õßμπ‡Õß  √ÿªº≈°“√¥”‡π‘πß“π‰¥â¥—ßπ’È 

 
ë ‚§√ß°“√∫â“π ∏Õ . - °∫¢. §√—Èß∑’Ë 6 : ∏π“§“√√à«¡°—∫°Õß∑ÿπ∫”‡ÀπÁ®∫”π“≠¢â“√“™°“√ (°∫¢.) ®—¥∑”‚§√ß°“√∫â“π ∏Õ . - °∫¢. ‡æ◊ËÕ∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬

¢â“√“™°“√ §√—Èß∑’Ë 1 - §√—Èß∑’Ë 5 ‡æ◊ËÕ™à«¬‡À≈◊Õ„Àâ¢â“√“™°“√ “¡“√∂¡’∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬‡ªìπ¢Õßμπ‡Õß‰¥â –¥«°¢÷Èπ ‡π◊ËÕß®“°‚§√ß°“√ °∫¢. §√—Èß∑’Ë 1 - §√—Èß∑’Ë 5 ‰¥â√—∫
°“√μÕ∫ πÕß®“° ¡“™‘° °∫¢. Õ¬à“ß¡“°·≈–¬—ß¡’§«“¡μâÕß°“√®“° ¡“™‘°Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ∏π“§“√®÷ß¢¬“¬‚Õ°“ / π—∫ πÿπ„Àâ ‘π‡™◊ËÕ‡æ◊ËÕ∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬ 
 ”À√—∫¢â“√“™°“√∑’Ë‡ªìπ ¡“™‘°/‰¡à‡ªìπ ¡“™‘°∑’ËÕ¬Ÿà„π —ß°—¥‡¥’¬«°—π°—∫ ¡“™‘° °∫¢. ∑—Ë«ª√–‡∑»‰¥â¡’∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬‡ªìπ¢Õßμπ‡Õßßà“¬¬‘Ëß¢÷Èπ ‚¥¬°“√®—¥∑”‚§√ß°“√
∫â“π ∏Õ . - °∫¢. §√—Èß∑’Ë 6 ¢÷Èπ‡ªìπ‚§√ß°“√μàÕ‡π◊ËÕß º≈°“√¥”‡π‘πß“π ≥ 31 ∏—π«“§¡ 2552 ∏π“§“√ “¡“√∂ª≈àÕ¬ ‘π‡™◊ËÕ„À¡à‰¥â ®”π«π 14,858 ∫—≠™’  
‡ªìπ‡ß‘π∑—Èß ‘Èπ 14,802.26 ≈â“π∫“∑ 

 
ë ‚§√ß°“√∫â“π ∏Õ . ‡æ◊ËÕ∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬≈Ÿ°®â“ßª√–®”¢Õß à«π√“™°“√∑’Ë‡ªìπ ¡“™‘°°Õß∑ÿπ ”√Õß‡≈’È¬ß™’æ (° ®. 3) : ‡ªìπ‚§√ß°“√∑’Ë π—∫ πÿππ‚¬∫“¬¢Õß

√—∞∫“≈„π°“√ àß‡ √‘¡„Àâ∫ÿ§≈“°√¢Õß√—∞¡’∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬‡ªìπ¢Õßμπ‡Õß‰¥âÕ¬à“ß∑—Ë«∂÷ßÕ—π‡ªìπ°“√ àß‡ √‘¡§ÿ≥¿“æ™’«‘μ∑’Ë¥’¢÷Èπ ∏π“§“√‰¥â®—¥∑” ‘π‡™◊ËÕ‚§√ß°“√‡ß‘π°Ÿâ‡æ◊ËÕ
∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬·°à≈Ÿ°®â“ßª√–®”¢Õß à«π√“™°“√∑’Ë‡ªìπ ¡“™‘°°Õß∑ÿπ ”√Õß‡≈’È¬ß™’æ ”À√—∫≈Ÿ°®â“ßª√–®”¢Õß à«π√“™°“√ (° ®. §√—Èß∑’Ë 3) „πªï 2552 º≈°“√¥”‡π‘πß“π 
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2552 ∏π“§“√ “¡“√∂ª≈àÕ¬ ‘π‡™◊ËÕ„À¡à‰¥â ®”π«π 281 ∫—≠™’ ‡ªìπ‡ß‘π∑—Èß ‘Èπ 169.68 ≈â“π∫“∑ 

 
ë ‚§√ß°“√ ç∫â“π‡Õ◊ÈÕÕ“∑√é : ‡ªìπ‚§√ß°“√∑’Ë∏π“§“√„Àâ°“√ π—∫ πÿπμàÕπ‚¬∫“¬¢Õß√—∞∫“≈∑’Ëμ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡ ”§—≠¢Õßªí≠À“§«“¡μâÕß°“√∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬

¢Õßª√–™“™πºŸâ¥âÕ¬‚Õ°“  ·≈–ºŸâ¡’√“¬‰¥âπâÕ¬ ´÷Ëß‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë¡’§«“¡®”‡ªìπ‡√àß¥à«π ‚¥¬√—∞¡πμ√’«à“°“√°√–∑√«ß°“√§≈—ß ·≈–√—∞¡πμ√’«à“°“√°√–∑√«ß°“√æ—≤π“
 —ß§¡·≈–§«“¡¡—Ëπ§ß¢Õß¡πÿ…¬å ®÷ß‰¥â¡Õ∫À¡“¬„Àâ°“√‡§À–·Ààß™“μ‘ ·≈–∫√√…—∑∫√‘À“√ ‘π∑√—æ¬å‰∑¬¥Ÿ·≈¥â“π°“√®—¥À“∑’Ë¥‘π·≈–®—¥ √â“ß∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬ ·≈– 
¡Õ∫À¡“¬„Àâ∏π“§“√¢Õß√—∞ ‡ªìπºŸâ π—∫ πÿπ∑“ß¥â“π°“√‡ß‘π·°à°“√‡§À–·Ààß™“μ‘ ·≈–ºŸâ´◊ÈÕ∫â“π√“¬¬àÕ¬∑’Ë¡’√“¬‰¥â§√—«‡√◊Õπ‰¡à‡°‘π 30,000 ∫“∑ ´÷Ëß‡ªìπºŸâ‰¥â√—∫
 ‘∑∏‘´◊ÈÕ∫â“π®“°‚§√ß°“√∫â“π‡Õ◊ÈÕÕ“∑√¢Õß°“√‡§À–·Ààß™“μ‘ ‡æ◊ËÕ™à«¬‡À≈◊Õ„ÀâºŸâ¡’√“¬‰¥âπâÕ¬·≈–ºŸâ¥âÕ¬‚Õ°“ „Àâ “¡“√∂®—¥ ◊́ÈÕ®—¥À“∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬‡ªìπ¢Õßμπ‡Õß 
‰¥âßà“¬¢÷Èπ „π°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√π’È °“√‡§À–·Ààß™“μ‘‰¥â®—¥ àßºŸâ∑’ËμâÕß°“√ ◊́ÈÕ∫â“π„π‚§√ß°“√„Àâ·°à∏π“§“√„π°“√„Àâ ‘π‡™◊ËÕ ‚¥¬º≈°“√¥”‡π‘πß“π ≥ «—π∑’Ë  
31 ∏—π«“§¡ 2552  ∏π“§“√ “¡“√∂ª≈àÕ¬ ‘π‡™◊ËÕ„À¡à‰¥â ®”π«π 37,540 ∫—≠™’ ‡ªìπ‡ß‘π∑—Èß ‘Èπ 14,434.07 ≈â“π∫“∑   

 
ë ‚§√ß°“√∫â“π¡‘μ√¿“æ ∏Õ . -  ª . : ‡ªìπ‚§√ß°“√∑’Ë ”π—°ß“πª√–°—π —ß§¡‰¥âμ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡ ”§—≠¢Õß§«“¡μâÕß°“√∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬¢ÕßºŸâª√–°—πμπ 

‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√‡ √‘¡ √â“ß§«“¡¡—Ëπ§ß„π‡√◊ËÕß∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬„Àâ·°àºŸâª√–°—πμπÕ’°∑—Èß¬—ß‡ªìπ°“√ πÕßπ‚¬∫“¬¢Õß√—∞∫“≈¥â«¬ ∏π“§“√Õ“§“√ ß‡§√“–Àå·≈– ”π—°ß“π
ª√–°—π —ß§¡®÷ß‰¥â√à«¡°—π®—¥∑”‚§√ß°“√∫â“π¡‘μ√¿“æ ∏Õ . -  ª . ‡æ◊ËÕ∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬¢ÕßºŸâª√–°—πμπ ∑’Ë∑”ß“π„π ∂“πª√–°Õ∫°“√∑’Ëºà“πÀ≈—°‡°≥±å°“√§—¥‡≈◊Õ°
®“° ”π—°ß“πª√–°—π —ß§¡ ‚¥¬‡ πÕ‡ß◊ËÕπ‰¢·≈–Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬ ‘π‡™◊ËÕ∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬æ‘‡»… ‚¥¬°”Àπ¥„ÀâÀπà«¬ß“πμâπ —ß°—¥À—°‡ß‘π‡¥◊Õππ” àß∏π“§“√  
º≈°“√¥”‡π‘πß“π®π∂÷ß ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2552 ∏π“§“√ “¡“√∂ª≈àÕ¬ ‘π‡™◊ËÕ„À¡à‰¥â ®”π«π 1,244 ∫—≠™’ ‡ªìπ‡ß‘π 1,191.77 ≈â“π∫“∑ 
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ë ‚§√ß°“√ Fast Track : ‡ªìπ‚§√ß°“√μ“¡·ºπªØ‘∫—μ‘°“√‰∑¬‡¢â¡·¢Áß 2555 ‡æ◊ËÕ π—∫ πÿππ‚¬∫“¬°√–μÿâπ‡»√…∞°‘®¢Õß√—∞∫“≈ ‚¥¬∏π“§“√Õπÿ¡—μ‘«ß‡ß‘π
 ‘π‡™◊ËÕ¿“¬„π 7 «—π æ√âÕ¡∑—Èß„ÀâÕ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬æ‘‡»… ”À√—∫‚§√ß°“√‡ªìπ√–¬–‡«≈“ 3 ªï §◊ÕÕ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬ 3 ‡¥◊Õπ·√° √âÕ¬≈– 1.50 ‡¥◊Õπ∑’Ë 4-12 Õ—μ√“ 
¥Õ°‡∫’È¬√âÕ¬≈– 2.99 ªï∑’Ë 2-3 Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬√âÕ¬≈– MRR-2.00 À≈—ß®“°π—Èπ„™âÕ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬√âÕ¬≈– MRR-0.50 ·≈–®“°∑’Ë‡√‘Ë¡¥”‡π‘π‚§√ß°“√„π‡¥◊Õπ°—π¬“¬π
®π∂÷ß‡¥◊Õπ∏—π«“§¡ 2552 ∏π“§“√ “¡“√∂ª≈àÕ¬ ‘π‡™◊ËÕ„À¡à‰¥â ®”π«π 26,671 ∫—≠™’ ‡ªìπ‡ß‘π∑—Èß ‘Èπ 16,770.52 ≈â“π∫“∑ 

 
ë ‚§√ß°“√ ∏Õ .√—°°“√ÕÕ¡ : ‡ªìπ‚§√ß°“√‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡„Àâ‡¬“«™π·≈–∫‘¥“¡“√¥“ ‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√ÕÕ¡‡ß‘π ”À√—∫Õπ“§μ ‚¥¬ àß‡ √‘¡„Àâ¡’ 

°“√ÕÕ¡ ¡Ë”‡ ¡Õ‡ªìπª√–®”∑ÿ°‡¥◊Õπμ“¡°”≈—ß§«“¡ “¡“√∂ ·≈–À“° “¡“√∂ÕÕ¡‰¥âμ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢®–‰¥â√—∫Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬‡ß‘πΩ“°æ‘‡»… Ÿß°«à“≈Ÿ°§â“∑—Ë«‰ª ·≈–
‰¥â√—∫ ‘∑∏‘°Ÿâ‡ß‘π®“°∏π“§“√¥â«¬‡ß◊ËÕπ‰¢æ‘‡»… º≈°“√¥”‡π‘πß“π ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2552 ∏π“§“√ “¡“√∂√–¥¡‡ß‘πΩ“°μ“¡‚§√ß°“√‰¥â ®”π«π 19,943 ∫—≠™’ 
‡ªìπ‡ß‘π∑—Èß ‘Èπ 475.77 ≈â“π∫“∑ 

5. °“√™à«¬‡À≈◊Õ≈Ÿ°Àπ’È®“° ¿“«–‡»√…∞°‘®μ°μË” 
®“°¿“«–‡»√…∞°‘®∂¥∂Õ¬„πªï 2552 ∏π“§“√‰¥â®—¥„Àâ¡’¡“μ√°“√™à«¬‡À≈◊Õ≈Ÿ°Àπ’È√“¬¬àÕ¬·≈–≈Ÿ°Àπ’È∑’Ë‡ªìπºŸâª√–°Õ∫°“√´÷Ëß¡’ªí≠À“„π°“√™”√–Àπ’È (Non-

Performing Loan : NPL) ‚¥¬¡’°“√π” ç¡“μ√°“√ª√–πÕ¡Àπ’È≈Ÿ°Àπ’È NPL ‡æ◊ËÕ√Õß√—∫¿“«–«‘°ƒμ‡»√…∞°‘®é ¡“„™â ÷́Ëß‡ªìπ°“√≈¥Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬„Àâ°—∫≈Ÿ°§â“°≈ÿà¡π’È
‡ªìπ°√≥’æ‘‡»… ∑”„Àâ “¡“√∂™à«¬≈¥¿“√–°“√ºàÕπ™”√–§à“ß«¥√“¬‡¥◊Õπ„Àâ°—∫≈Ÿ°Àπ’È≈ß„Àâ‡À¡“– ¡°—∫§«“¡ “¡“√∂„π°“√™”√–Àπ’È¢Õß≈Ÿ°Àπ’È·μà≈–√“¬ ‚¥¬ 
®–√Õß√—∫°≈ÿà¡≈Ÿ°Àπ’È ¥—ßπ’È 

1. °≈ÿà¡≈Ÿ°Àπ’È∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√™”√–Àπ’È≈¥≈ß ‡™àπ ∂Ÿ°≈¥‡ß‘π‡¥◊Õπ À√◊Õ≈¥™—Ë«‚¡ß°“√∑”ß“π À√◊Õ°≈ÿà¡Õ“™’æÕ‘ √–∑’Ë¡’√“¬‰¥â≈¥≈ß ‡ªìπμâπ 
2. °≈ÿà¡≈Ÿ°Àπ’È∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√™”√–Àπ’È≈¥≈ß ·μà¬—ß¡’‡ß‘π™à«¬‡À≈◊Õ ‡™àπ ≈Ÿ°Àπ’È∑’Ëμ°ß“π·μà¬—ß‰¥â√—∫°“√™à«¬‡À≈◊Õ®“°°Õß∑ÿπ ”√Õß‡≈’È¬ß™’æ À√◊Õ

°Õß∑ÿπª√–°—π —ß§¡ ‡ªìπμâπ 
3. °≈ÿà¡≈Ÿ°Àπ’È∑’Ë‰¡à¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√ºàÕπ™”√– ‡™àπ ≈Ÿ°Àπ’Èμ°ß“π·≈–‰¡à¡’‡ß‘π™à«¬‡À≈◊Õ®“°°Õß∑ÿπ ”√Õß‡≈’È¬ß™’æ À√◊Õ°Õß∑ÿπª√–°—π —ß§¡ À√◊Õ 

≈Ÿ°Àπ’È°≈ÿà¡Õ“™’æÕ‘ √–∑’Ë‡≈‘°°‘®°“√ ‡ªìπμâπ 
∑—Èßπ’È§ÿ≥ ¡∫—μ‘¢Õß≈Ÿ°Àπ’È∑’Ë¢Õ„™â¡“μ√°“√π’È ®–μâÕß‡ªìπ≈Ÿ°Àπ’È∑’Ë‡ªìπ NPL ·≈–‡ªìπ≈Ÿ°Àπ’È∑’Ë‰¥â√—∫§«“¡‡¥◊Õ¥√âÕπ®“°¿“«–«‘°ƒμ‘‡»√…∞°‘® ‚¥¬®–μâÕß‡ªìπ

º≈°√–∑∫∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπμ—Èß·μà 1 ¡°√“§¡ 2552 ·≈–°àÕπÀπâ“∑’Ë®–‡°‘¥º≈°√–∑∫®–μâÕß‰¡à¡’Àπ’È§â“ß™”√–®π‡ªìπ NPL ‚¥¬¡“μ√°“√¥—ß°≈à“«π’È¡’°“√°”Àπ¥Õ—μ√“ 
¥Õ°‡∫’È¬≈Õ¬μ—«æ‘‡»… ”À√—∫≈Ÿ°Àπ’È §◊Õ Õ—μ√“≈Õ¬μ—«æ‘‡»…√âÕ¬≈– MRR-2.25 ∂÷ß√âÕ¬≈– MRR-3.25 √–¬–‡«≈“‰¡à‡°‘π 1 ªï 
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6. °‘®°“√ “¢“  
∏π“§“√‰¥â‡ªî¥®ÿ¥„Àâ∫√‘°“√ ‡æ◊ËÕ„Àâª√–™“™π‡°‘¥§«“¡æ÷ßæÕ„®∑’Ë‰¥â√—∫°“√∫√‘°“√∑’Ë –¥«° √«¥‡√Á« ∑—Ë«∂÷ß·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ≥  ‘Èπªï 2552 ∏π“§“√ 

¡’ “¢“∑’Ë‡ªî¥¥”‡π‘π°“√ ®”π«π∑—Èß ‘Èπ √«¡ 151 ·Ààß ´÷Ëß·¬°‡ªìπ “¢“À≈—°„π‡¢μ °∑¡. ·≈–ª√‘¡≥±≈ ®”π«π 30  “¢“ ·≈– “¢“À≈—°„π à«π¿Ÿ¡‘¿“§ 
®”π«π 45  “¢“ ‡ªìπ “¢“¬àÕ¬„π°∑¡. ·≈–ª√‘¡≥±≈ ®”π«π 3  “¢“ ‡ªìπ “¢“¬àÕ¬„π à«π¿Ÿ¡‘¿“§ ®”π«π 12  “¢“ ‡§“πå‡μÕ√å°“√‡ß‘ππÕ° ∂“π∑’Ë 
∑—ÈßÀ¡¥Õ’°®”π«π 16 ·Ààß »Ÿπ¬å∫√‘°“√∏π“§“√Õ“§“√ ß‡§√“–Àå·∫∫‡∫Á¥‡ √Á® (One Stop Service : OSS) ®”π«π 24 ·Ààß ·≈–Àπà«¬∫√‘°“√ ‘π‡™◊ËÕ 
„π à«π¿Ÿ¡‘¿“§ ®”π«π 15 ·Ààß ‡æ◊ËÕ„Àâ∫√‘°“√√—∫Ω“° - ∂Õπ‡ß‘π ·≈–™”√–Àπ’È‡ß‘π°Ÿâ ‚¥¬¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßπ’È 

1.  ”π—°ß“π„À≠à 
2.  “¢“„π‡¢μ °∑¡. ·≈–ª√‘¡≥±≈ 
 -  “¢“À≈—° 
 -  “¢“¬àÕ¬ 
 - ‡§“πå‡μÕ√å°“√‡ß‘ππÕ° ∂“π∑’Ë 
 - »Ÿπ¬å∫√‘°“√∏π“§“√ (OSS) 
3.  “¢“„π‡¢μ¿Ÿ¡‘¿“§ 
 -  “¢“À≈—° 
 -  “¢“¬àÕ¬ 
 - ‡§“πå‡μÕ√å°“√‡ß‘ππÕ° ∂“π∑’Ë 
 - »Ÿπ¬å∫√‘°“√∏π“§“√ (OSS) 
 - Àπà«¬∫√‘°“√ ‘π‡™◊ËÕ 

¥â“π™àÕß∑“ßÀ≈—°°“√„Àâ∫√‘°“√ 

√“¬°“√ 2549 2550 2551 2552 

1 
 

30 
0 
13 
1 
 

44 
5 
2 
9 
26 

 

1 
 

30 
1 
12 
1 
 

44 
5 
2 
15 
22 

1 
 

30 
2  
14 
1 
 

45 
5 
2 
19 
19 

1 
 

30 
3 
14 
1 
 

45 
12 
2 
23 
20 

√«¡®”π«π®ÿ¥„Àâ∫√‘°“√∑—Èß ‘Èπ 131 133 138 151 

¥â“π™àÕß∑“ßÕ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å 

2549 

66 

1 

2550 

70 

4 

2551 

102 

32 

2552 

125 

23 

®”π«πμŸâ ATM 

®”π«π∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 
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7. ªí®®—¬∑’Ë ”§—≠„π°“√º≈—°¥—πº≈°“√¥”‡π‘πß“πªï 2552 
∏π“§“√‰¥âæ‘®“√≥“·≈–§«∫§ÿ¡ ¥Ÿ·≈ªí®®—¬¥â“πμà“ßÊ ∑’Ë¡’Õ‘∑∏‘æ≈μàÕ°“√¥”‡π‘πß“π·≈– ∂“π–∑“ß°“√‡ß‘π¢Õß∏π“§“√ ¥—ßπ’È 
ë °“√∫√‘À“√®—¥°“√μâπ∑ÿπ∑“ß°“√‡ß‘πÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‚¥¬¡ÿàß‡πâπ„Àâ‡°‘¥μâπ∑ÿπ∑“ß°“√‡ß‘π∑’Ë≈¥≈ß 
ë °“√‡æ‘Ë¡™àÕß∑“ß„π°“√ √â“ß√“¬‰¥â ∏π“§“√‰¥âæ¬“¬“¡ √â“ß°“√‡μ‘∫‚μ¢Õß ‘π‡™◊ËÕ§ÿ≥¿“æ ‚¥¬°“√ÕÕ°º≈‘μ¿—≥±å„À¡àÊ ·≈–°“√¢¬“¬ ‘π‡™◊ËÕ 

  «— ¥‘°“√ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√ √â“ß√“¬‰¥â¥Õ°‡∫’È¬‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 
ë °“√∫√‘À“√®—¥°“√§à“„™â®à“¬ ‚¥¬°“√§«∫§ÿ¡Õ—μ√“ à«π§à“„™â®à“¬¥”‡π‘πß“πμàÕ√“¬‰¥â®“°°“√¥”‡π‘πß“π„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡·ºπ«‘ “À°‘®   
ë °“√∫√‘À“√®—¥°“√Õ—μ√“ à«πÀπ’È∑’Ë‰¡à°àÕ„Àâ‡°‘¥√“¬‰¥â (NPL) „Àâ≈¥≈ß √«¡∂÷ß°“√≈¥®”π«π ‘π∑√—æ¬å∑’Ë‰¡à°àÕ„Àâ‡°‘¥√“¬‰¥â (NPA)  

‡ªÑ“À¡“¬·≈–°≈¬ÿ∑∏å°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®∏π“§“√„πªï 2553 

∏π“§“√‰¥â°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬·≈–·ºπªØ‘∫—μ‘°“√„πªï 2553 ¿“¬„μâ°“√«‘‡§√“–Àåªí®®—¬·«¥≈âÕ¡∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°∏π“§“√‡æ◊ËÕ· «ßÀ“‚Õ°“  Õÿª √√§ 
®ÿ¥·¢Áß ·≈–®ÿ¥ÕàÕπ (SWOT) ¡“æ‘®“√≥“°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å π‚¬∫“¬·≈–°√Õ∫∑‘»∑“ß„π°“√¥”‡π‘πß“π ‡πâπ°≈¬ÿ∑∏å°“√‡μ‘∫‚μ·∫∫¬—Ëß¬◊π„π√Ÿª·∫∫¢Õß°“√„Àâ
∫√‘°“√ ·≈–°“√„™â∑√—æ¬“°√∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥ ‡æ◊ËÕμÕ∫ πÕß§«“¡μâÕß°“√≈Ÿ°§â“ ·≈–‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡»—°¬¿“æ°“√·¢àß¢—π‡™‘ß∏ÿ√°‘®¢Õß∏π“§“√„Àâ Õ¥§≈âÕß
°—∫ ¿“æ‡»√…∞°‘®·≈–¿“«–°“√·¢àß¢—π„πμ≈“¥Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å ‚¥¬∏π“§“√‰¥âμ—Èß‡ªÑ“À¡“¬°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë ”§—≠¥—ßπ’È 

ë ¥â“π ‘π‡™◊ËÕ -  ‘π‡™◊ËÕÕπÿ¡—μ‘„À¡à‡æ‘Ë¡√–À«à“ßªï 90,000 ≈â“π∫“∑ 
ë ¥â“π°”‰√ ÿ∑∏‘ 5,004 ≈â“π∫“∑ 
ë ¥â“π‡ß‘πΩ“°·≈–‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡ ÿ∑∏‘ 652,686 ≈â“π∫“∑ 
ë ¥â“π ‘π∑√—æ¬å√«¡ 690,798 ≈â“π∫“∑ 
ë ¥â“π ‘π‡™◊ËÕ§ß§â“ß 653,923 ≈â“π∫“∑ 
ë ¥â“π NPLs ≥  ‘Èπªï 2553 85,222 ≈â“π∫“∑ 
(Õ—μ√“ à«πÀπ’È∑’Ë‰¡à°àÕ„Àâ‡°‘¥√“¬‰¥âμàÕ ‘π‡™◊ËÕ§ß§â“ß ‡∑à“°—∫   13.03%) 
(Õ—μ√“ à«πÀπ’È∑’Ë‰¡à°àÕ„Àâ‡°‘¥√“¬‰¥âμàÕ ‘π‡™◊ËÕ§ß§â“ß (‰¡à√«¡Àπ’È à«π¢“¥) ‡∑à“°—∫   9.99%) 
ë ¥â“π NPAs ≥  ‘Èπªï 2553 9,492 ≈â“π∫“∑ 
ë ‡ß‘π°Õß∑ÿπμàÕ ‘π∑√—æ¬å‡ ’Ë¬ß 13.31% 



รายงานประจำป 2552 37

°≈¬ÿ∑∏åÀ≈—° 
ç‡πâπ°“√‡μ‘∫‚μ¢Õß ‘π‡™◊ËÕ§ÿ≥¿“æ ¿“¬„μâ°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ‘π∑√—æ¬å∑’Ë‰¡à°àÕ„Àâ‡°‘¥√“¬‰¥â ·≈–°“√∫√‘À“√ ‘π∑√—æ¬å·≈–Àπ’È ‘π∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ √«¡∑—Èß¡’

°“√∫√‘°“√∑’Ë¥’ ¡’º≈‘μ¿—≥±å·≈–™àÕß∑“ß°“√μ≈“¥∑’ËÀ≈“°À≈“¬ ‚¥¬ºà“π°√–∫«π°“√·≈–∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æé 
 

°“√·ª≈ß°≈¬ÿ∑∏å‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘ 
‡æ◊ËÕ„Àâ¡’°“√·ª≈ß°≈¬ÿ∑∏å‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘‰¥âÕ¬à“ß¡’ ¡¥ÿ≈ ·≈– “¡“√∂ ◊ËÕ “√‰¥âÕ¬à“ß Õ¥§≈âÕß∑—Ë«∑—ÈßÕß§å°√ ®÷ß ¡§«√„™âÀ≈—°°“√ Balanced Scorecard 

(BSC) „π°“√°”Àπ¥¡ÿ¡¡Õß¥â“πμà“ßÊ ¥—ßπ’È 
 

1. ¡ÿ¡¡Õß¥â“π°“√‡ß‘π (Financial Perspective) :  
∏π“§“√¥”‡π‘π°“√∫√‘À“√Àπ’È∑’Ë‰¡à°àÕ„Àâ‡°‘¥√“¬‰¥â (NPL) „Àâ√«¥‡√Á« ‡√àß√—¥°“√∫√‘À“√ NPA √—°…“ à«π·∫àßμ≈“¥ ¢¬“¬∞“π≈Ÿ°§â“∑’Ë¡’§«“¡‡ ’Ë¬ßμË” ‡™àπ 

μ≈“¥ ‘π‡™◊ËÕ «— ¥‘°“√ °“√À“·À≈àß‡ß‘π∑ÿπ∑’Ë¡’μâπ∑ÿπμË” ‡™àπ ¢¬“¬∞“π≈Ÿ°§â“‡ß‘πΩ“°ÕÕ¡∑√—æ¬å ‡πâπ°≈¬ÿ∑∏å‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√∫√‘À“√ ‘π∑√—æ¬å·≈–Àπ’È ‘π 
‡™àπ °“√æ—≤π“√–∫∫∫√‘À“√ ‘π∑√—æ¬å·≈–Àπ’È ‘π (ALM)     

2. ¡ÿ¡¡Õß¥â“π≈Ÿ°§â“·≈–¿“§√—∞ (Customer and Government Perspective) : 
∏π“§“√‡πâπ √â“ß§«“¡æ÷ßæÕ„®„Àâ·°à≈Ÿ°§â“ ‚¥¬°“√„Àâ∫√‘°“√∑’Ë¥’ ¡’º≈‘μ¿—≥±å·≈–™àÕß∑“ß°“√μ≈“¥∑’ËÀ≈“°À≈“¬ ‡™àπ °“√¢¬“¬ “¢“„À¡à °“√ª√—∫ 

¿“æ≈—°…≥å¢Õß°‘®°“√ √«¡∑—Èß √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬æ—π∏¡‘μ√‡æ◊ËÕ¢¬“¬∞“π°“√μ≈“¥·≈–∫√‘°“√ ‡™àπ √—∞«‘ “À°‘® Õß§å°“√∫√‘À“√ à«π∑âÕß∂‘Ëπ NGOs 

3. ¡ÿ¡¡Õß¥â“π°√–∫«π°“√¿“¬„π (Internal Process Perspective) :  
∏π“§“√‡πâπ°“√‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√§«∫§ÿ¡§à“„™â®à“¬ ®—¥„Àâ¡’°“√°”°—∫¥Ÿ·≈Õß§å°√∑’Ë¥’ ‚¥¬°“√®—¥®â“ß∑’Ëª√÷°…“‡æ◊ËÕª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ°“√μ√«® Õ∫  

¡’°“√æ—≤π“√–∫∫‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√∑”ß“π ¡’°“√æ—≤π“»—°¬¿“ææπ—°ß“πÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ ‚¥¬®—¥„Àâ¡’°“√√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß 
Àπà«¬ß“π √«¡∂÷ß°“√æ—≤π“√–∫∫∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß ‚¥¬‡πâπ°“√∑∫∑«π·≈–ª√–‡¡‘πÕß§å°√∑—Èß„π¥â“π§«“¡‡ ’Ë¬ß °“√§«∫§ÿ¡ ·≈–ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß√–∫∫ß“π 
°“√æ—≤π“√–∫∫À√◊Õ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß √«¡∑—Èß°“√ √â“ß§«“¡μ√–Àπ—°·°àæπ—°ß“π„πÕß§å°√„Àâ‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 

4. ¡ÿ¡¡Õß¥â“π°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–°“√‡μ‘∫‚μ (Learning and Growth Perspective) : 
∏π“§“√‰¥â„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√æ—≤π“æπ—°ß“π∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„πªí®®ÿ∫—π„Àâ “¡“√∂ªØ‘∫—μ‘ß“π‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ¥â«¬°“√®—¥Õ∫√¡·≈–æ—≤π“§«“¡√Ÿâ§«“¡

 “¡“√∂μ“¡≈—°…≥–ß“π„Àâ¡’§«“¡‡™’Ë¬«™“≠‡©æ“–¥â“π ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂¢Õßæπ—°ß“π„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°“√·¢àß¢—π‡™‘ß∏ÿ√°‘® 
æ—≤π“√–∫∫º≈μÕ∫·∑π „Àâ –∑âÕπº≈°“√¥”‡π‘πß“π„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡·ºπ ·≈– π—∫ πÿπ°“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡ 
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¿“«–μ≈“¥∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬·≈–μ≈“¥ ‘π‡™◊ËÕ∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬ªï 2552 ·≈–·π«‚πâ¡ªï 2553 

1. μ≈“¥∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬ªï 2552 
„πªï 2552 μ≈“¥∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬¡’°“√‡μ‘∫‚μ„π≈—°…≥–∑’Ë™–≈Õμ—«≈ß®“°ªï∑’Ëºà“π¡“ ‡π◊ËÕß®“°‰¥â√—∫º≈°√–∑∫®“°ªí®®—¬≈∫À≈“¬ª√–°“√ ‚¥¬‡©æ“–ªí≠À“

§«“¡¢—¥·¬âß∑“ß°“√‡¡◊Õß„πª√–‡∑» ·≈–°“√™–≈Õμ—«‡»√…∞°‘®¢Õßª√–‡∑»∑’Ë‰¥â√—∫º≈°√–∑∫®“°«‘°ƒμ°“√‡ß‘π‚≈°   ∑”„Àâª√–™“™π¢“¥§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ„πÕ“™’æ
·≈–√“¬‰¥â ·≈–™–≈Õ°“√μ—¥ ‘π„® ◊́ÈÕ∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬ÕÕ°‰ª  ·μà„π™à«ß§√÷ËßªïÀ≈—ß  ∂“π°“√≥å„πμ≈“¥∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬‡√‘Ë¡ª√—∫μ—«¥’¢÷Èπ®“°·π«‚πâ¡‡»√…∞°‘®¢Õß‚≈°∑’Ë
ª√—∫μ—«¥’¢÷Èπ √«¡∑—Èß¡“μ√°“√¥â“π¿“…’‡æ◊ËÕ°√–μÿâπÕ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å¢Õß√—∞∫“≈  ∑”„ÀâºŸâª√–°Õ∫°“√¡’§«“¡¡—Ëπ„®„π°“√‡ªî¥μ—«‚§√ß°“√„À¡à‡æ‘Ë¡¢÷Èπ  ·≈–®Ÿß„®„Àâ
ª√–™“™π‡≈◊Õ°´◊ÈÕ∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬¡“°¢÷Èπ  

1.1  ∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬ √â“ß‡ √Á®„π‡¢μ°√ÿß‡∑æœ ·≈–ª√‘¡≥±≈  
∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬ √â“ß‡ √Á®„π‡¢μ°√ÿß‡∑æœ ·≈–ª√‘¡≥±≈ ¡°√“§¡ - μÿ≈“§¡ 2552 ¡’®”π«π 72,351 Àπà«¬ ‚¥¬§“¥«à“∑—Èßªï®–Õ¬Ÿà∑’Ëª√–¡“≥ 85,000 Àπà«¬ 

¢¬“¬μ—« 3.1% ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï 2551 ∑’Ë¡’ 82,437 Àπà«¬ (μ“¡·ºπ¿Ÿ¡‘∑’Ë 1 ∑—Èßπ’È à«πÀπ÷Ëß‡ªìπº≈¡“®“°∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬∑’Ë‡ªî¥μ—«„À¡à„π™à«ß 2-3 ªï∑’Ëºà“π¡“ ¡’°“√‡√àß
°àÕ √â“ß„Àâ·≈â«‡ √Á®·≈–‡√àß‚Õπ„Àâ∑—πμ“¡°”Àπ¥¡“μ√°“√°√–μÿâπÕ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å  ‚¥¬‡©æ“–¡“μ√°“√≈¥À¬àÕπ¿“…’‡ß‘π‰¥â (§à“´◊ÈÕ∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬ 300,000 ∫“∑) 
∑’Ë®– ‘Èπ ÿ¥„πªï 2552  √«¡∑—Èß¡“μ√°“√≈¥¿“…’·≈–§à“∏√√¡‡π’¬¡°“√‚Õπ/°“√®¥®”πÕß ∑’Ë®– ‘Èπ ÿ¥≈ß„π‡¥◊Õπ¡’π“§¡ 2553 

·ºπ¿Ÿ¡‘∑’Ë 1 : ∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬ √â“ß‡ √Á®„π‡¢μ°√ÿß‡∑æœ ·≈–ª√‘¡≥±≈ 

À¡“¬‡Àμÿ : * ªï 2552 ‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈ª√–¡“≥°“√ ‚¥¬ΩÉ“¬«‘™“°“√ ∏Õ . (¢âÕ¡Ÿ≈®√‘ß ¡.§.- μ.§.52 ‡∑à“°—∫ 72,351 Àπà«¬) 
∑’Ë¡“ :  ”π—°ß“π‡¢μ„π°√ÿß‡∑æœ ‡∑»∫“≈ ·≈– ”π—°ß“π®—ßÀ«—¥„πª√‘¡≥±≈ °√¡∑’Ë¥‘π 
√«∫√«¡‚¥¬ »Ÿπ¬å¢âÕ¡Ÿ≈Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å ∏Õ . 
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À“°®”·π°μ“¡ª√–‡¿∑∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬ æ∫«à“ ∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬ª√–‡¿∑ÀâÕß™ÿ¥ ¡’ —¥ à«π¡“°∑’Ë ÿ¥ ·´ßÀπâ“∫â“π‡¥’Ë¬« „π√Õ∫°«à“ 10 ªï π—∫μ—Èß·μàªï 2541 ‚¥¬  
10 ‡¥◊Õπ·√°¢Õßªï 2552  —¥ à«πÀâÕß™ÿ¥®¥∑–‡∫’¬π„π‡¢μ°∑¡.·≈–ª√‘¡≥±≈ ‡æ‘Ë¡¢÷ÈπμàÕ‡π◊ËÕß®“°ªï 2551 ¡’ —¥ à«π∂÷ß 48.3% ¢Õß®”π«π∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬ 
®¥∑–‡∫’¬π∑—Èß ‘Èπ 72,351 Àπà«¬ (ªï 2551 ¡’ —¥ à«π‡æ’¬ß 38.3%) ¢≥–∑’Ë∫â“π‡¥’Ë¬«¡’ —¥ à«π 36.3% ≈¥≈ß®“° 44.6% ·≈–∑“«πå‡Œ“ å 15.5% ≈¥≈ß®“° 17.1% 
„πªï 2551 μ“¡≈”¥—∫ (μ“¡·ºπ¿Ÿ¡‘∑’Ë 2 ·≈– 3)   

·ºπ¿Ÿ¡‘∑’Ë 2 : ∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬ √â“ß‡ √Á® ·¬°μ“¡ª√–‡¿∑∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬ (¡.§. - μ.§. 2552) 

√«∫√«¡‚¥¬ »Ÿπ¬å¢âÕ¡Ÿ≈Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å ∏Õ . 

·ºπ¿Ÿ¡‘∑’Ë 3 :  —¥ à«π∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬ √â“ß‡ √Á® ·¬°μ“¡ª√–‡¿∑∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬ (¡.§. - μ.§. 2552) 

√«∫√«¡‚¥¬  à«π«‘∑¬∫√‘°“√ ΩÉ“¬«‘™“°“√ ∏Õ . 
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®”π«π∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬‡ªî¥„À¡à      
Õ—μ√“°“√¢¬“¬μ—« 

1.2 ∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬‡ªî¥μ—«„À¡à„π‡¢μ°√ÿß‡∑æœ ·≈–ª√‘¡≥±≈  
®”π«π∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬‡ªî¥μ—«„À¡à‡¢μ°√ÿß‡∑æœ ·≈–ª√‘¡≥±≈ ¡°√“§¡ - æƒ»®‘°“¬π 2552 ¡’®”π«π 46,940 Àπà«¬ ¡’·π«‚πâ¡«à“∑—Èßªï®–≈¥≈ß®“°ªï 2551 

∑’Ë¡’®”π«π 67,791 Àπà«¬ ‚¥¬ª√–¡“≥°“√∑—Èßªï 2552 Õ¬Ÿà∑’Ë 52,000 Àπà«¬ ≈¥≈ß -23.3% ®“°ªï 2551 (μ“¡·ºπ¿Ÿ¡‘∑’Ë 4)  

·ºπ¿Ÿ¡‘∑’Ë 4 : ∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬‡ªî¥μ—«„À¡à„π‡¢μ°√ÿß‡∑æœ ·≈–ª√‘¡≥±≈ 

À¡“¬‡Àμÿ : ªï 2552 ‡ªìπμ—«‡≈¢ª√–¡“≥°“√ ‚¥¬ AREA (¢âÕ¡Ÿ≈®√‘ß ¡.§. - æ.¬. 52 ‡∑à“°—∫ 46,940 Àπà«¬) 
∑’Ë¡“ : Agency for Real Estate Affairs (AREA) 

2. μ≈“¥ ‘π‡™◊ËÕ∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬ªï 2552 
„πªï 2552  ∂“∫—π°“√‡ß‘πμà“ßÊ ¬—ß§ß√ÿ°μ≈“¥ ‘π‡™◊ËÕ∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬·∑π°“√ª≈àÕ¬ ‘π‡™◊ËÕª√–‡¿∑Õ◊Ëπ¡“°¢÷ÈπÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ∑”„Àâª√‘¡“≥ ‘π‡™◊ËÕ∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬

„À¡à¡’°“√¢¬“¬μ—«®“°ªï 2552 ´÷ËßπÕ°®“°°“√·¢àß¢—π¥â“πÕ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬·≈–°“√ÕÕ°º≈‘μ¿—≥±å ‘π‡™◊ËÕ∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬∑’ËÀ≈“°À≈“¬·≈â« °≈¬ÿ∑∏å∑’Ë„™â à«π„À≠à ‰¥â·°à 
°“√¬°‡«âπÀ√◊Õ„Àâ à«π≈¥§à“∏√√¡‡π’¬¡ °“√∑”°“√μ≈“¥·≈–ÕÕ°‚ª√‚¡™—Ëπ√à«¡°—∫ºŸâª√–°Õ∫°“√ °“√ÕÕ° Product Package §√∫«ß®√ ‡™àπ ·∂¡ ‘π‡™◊ËÕ 
 à«π∫ÿ§§≈ ∫—μ√‡§√¥‘μ ª√–°—π °“√®—¥·§¡‡ª≠æ‘‡»… ”À√—∫≈Ÿ°§â“‡©æ“–°≈ÿà¡ ‡™àπ  ‘π‡™◊ËÕ°≈ÿà¡·æ∑¬å ·≈–μÿ≈“°“√ °“√‡æ‘Ë¡™àÕß∑“ß°“√¢“¬ ‡™àπ  ‘π‡™◊ËÕÕÕπ‰≈πå 
¢“¬μ√ß∑“ß‚∑√»—æ∑å/∑’Ë∫â“π/∑’Ë∑”ß“π °“√ÕÕ°∫Ÿ∏ °“√„™â√∂‚¡∫“¬‡§≈◊ËÕπ∑’Ë °“√®â“ßæπ—°ß“π¢“¬Õ‘ √–™à«¬∑”μ≈“¥ °“√À“μ≈“¥„À¡à ‡™àπ μ≈“¥∫â“π¡◊Õ Õß 
μ≈“¥√—∫ √â“ß∫â“π °“√·®°¢Õß·∂¡·≈–¢Õßæ√’‡¡’Ë¬¡μà“ßÊ  ‡ªìπμâπ 

2.1   ‘π‡™◊ËÕ∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬∫ÿ§§≈∑—Ë«‰ª§ß‡À≈◊Õ¢Õß ∂“∫—π°“√‡ß‘π∑—Èß√–∫∫ (Outstanding Loan)   
 ‘π‡™◊ËÕ∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬∫ÿ§§≈∑—Ë«‰ª§ß‡À≈◊Õ¢Õß√–∫∫ ∂“∫—π°“√‡ß‘π ≥ ‡¥◊Õπ°—π¬“¬π 2552 ¡’¡Ÿ≈§à“ 1,665,187 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“° ‘Èπªï 2551 §‘¥‡ªìπ 

7.0% (μ“¡·ºπ¿Ÿ¡‘∑’Ë 5) ‚¥¬°≈ÿà¡∏π“§“√æ“≥‘™¬å ¡’ à«π·∫àßμ≈“¥ ‘π‡™◊ËÕ∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬∫ÿ§§≈∑—Ë«‰ª§ß‡À≈◊Õ  Ÿß ÿ¥∑’Ë 55.4% „π¢≥–∑’Ë ∏Õ . ¡’ 36.8% (μ“¡
·ºπ¿Ÿ¡‘∑’Ë 6)  
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·ºπ¿Ÿ¡‘∑’Ë 5 :  ‘π‡™◊ËÕ∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬∫ÿ§§≈∑—Ë«‰ª§ß‡À≈◊Õ ªï 2539 - 2552 (Q3) 

À¡“¬‡Àμÿ : Õ◊ËπÊ ª√–°Õ∫¥â«¬ °“√‡§À–·Ààß™“μ‘ ∫√‘…—∑‡§√¥‘μøÕß´‘‡Õ√å ·≈–∫√‘…—∑ª√–°—π™’«‘μ  
∑’Ë¡“ : ∏ª∑. ∏Õ . ∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π °“√‡§À–·Ààß™“μ‘ ∫√‘…—∑ª√–°—π™’«‘μ ·≈–∫√‘…—∑‡§√¥‘μøÕß´‘‡Õ√å 
√«∫√«¡‚¥¬ ΩÉ“¬«‘™“°“√ (2539 - 2546) ·≈–»Ÿπ¬å¢âÕ¡Ÿ≈Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å (2547-2552) ∏Õ . 

·ºπ¿Ÿ¡‘∑’Ë 6 :  à«π·∫àßμ≈“¥ ‘π‡™◊ËÕ∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬∫ÿ§§≈∑—Ë«‰ª§ß‡À≈◊Õ ªï 2539 - 2552 (Q3) 

À¡“¬‡Àμÿ : Õ◊ËπÊ ª√–°Õ∫¥â«¬ °“√‡§À–·Ààß™“μ‘ ∫√‘…—∑‡§√¥‘μøÕß´‘‡Õ√å ·≈–∫√‘…—∑ª√–°—π™’«‘μ  
∑’Ë¡“ : ∏ª∑. ∏Õ . ∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π °“√‡§À–·Ààß™“μ‘ ∫√‘…—∑ª√–°—π™’«‘μ ·≈–∫√‘…—∑‡§√¥‘μøÕß´‘‡Õ√å 
√«∫√«¡‚¥¬ ΩÉ“¬«‘™“°“√ (2539 - 2546)  ·≈–»Ÿπ¬å¢âÕ¡Ÿ≈Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å (2547-2552) ∏Õ . 
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2.2  ‘π‡™◊ËÕ∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬ª≈àÕ¬„À¡à∫ÿ§§≈∑—Ë«‰ª (New Loan Origination) ¢Õß ∂“∫—π°“√‡ß‘π∑—Èß√–∫∫  
 ‘π‡™◊ËÕ∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬ª≈àÕ¬„À¡à∫ÿ§§≈∑—Ë«‰ª¢Õß ∂“∫—π°“√‡ß‘π∑—Èß√–∫∫ ™à«ß‡¥◊Õπ¡°√“§¡ - °—π¬“¬π 2552 ¡’®”π«π 220,650 ≈â“π∫“∑ (μ“¡·ºπ¿Ÿ¡‘∑’Ë 7)   

‚¥¬ ∏Õ . ¡’ à«π·∫àßμ≈“¥ ‘π‡™◊ËÕ∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬∫ÿ§§≈∑—Ë«‰ªª≈àÕ¬„À¡à 32.6% ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï 2551 ∑’Ë¡’ 28.5% „π¢≥–∑’Ë°≈ÿà¡∏π“§“√æ“≥‘™¬å¡’ à«π·∫àßμ≈“¥≈¥≈ß
‡À≈◊Õ 58.9% ®“° 65.6% „πªï 2551 (μ“¡·ºπ¿Ÿ¡‘∑’Ë 8)   

Õπ÷Ëß ∏Õ .  “¡“√∂ª≈àÕ¬ ‘π‡™◊ËÕ„À¡à∑—Èßªï 2552 ‰¥â Ÿß∂÷ß 102,761 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 25.6% ®“°ªï 2551 ∑’Ëª≈àÕ¬‰¥â 81,804 ≈â“π∫“∑ 

·ºπ¿Ÿ¡‘∑’Ë 7 :  ‘π‡™◊ËÕ∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬∫ÿ§§≈∑—Ë«‰ªª≈àÕ¬„À¡àªï 2539 - 2552 (Q3) 

∑’Ë¡“ :  ∏ª∑. ∏Õ . °“√‡§À–·Ààß™“μ‘ ∫√‘…—∑ª√–°—π™’«‘μ ·≈–∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π  
√«∫√«¡‚¥¬ ΩÉ“¬«‘™“°“√ (2539 -  2546) ·≈–»Ÿπ¬å¢âÕ¡Ÿ≈Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å ∏Õ . (2547 - 2552) 
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·ºπ¿Ÿ¡‘∑’Ë 8 :  à«π·∫àßμ≈“¥ ‘π‡™◊ËÕ∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬∫ÿ§§≈∑—Ë«‰ªª≈àÕ¬„À¡à ªï 2539 - 2552 (Q3) 

∑’Ë¡“ : ∏ª∑. ∏Õ . °“√‡§À–·Ààß™“μ‘ ∫√‘…—∑ª√–°—π™’«‘μ ·≈–∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π  
√«∫√«¡‚¥¬ ΩÉ“¬«‘™“°“√ (2539 -  2546) ·≈–»Ÿπ¬å¢âÕ¡Ÿ≈Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å ∏Õ . (2547 - 2552) 

2.3  Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬ ‘π‡™◊ËÕ∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬ªï 2552 
°“√·¢àß¢—π„πμ≈“¥ ‘π‡™◊ËÕ∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬„πªï 2552 ¬—ß§ß¡’§«“¡‡¢â¡¢âπ  ∂“∫—π°“√‡ß‘πμà“ß§‘¥§âπ√Ÿª·∫∫º≈‘μ¿—≥±å‡πâπ§«“¡À≈“°À≈“¬‡æ◊ËÕ„Àâ¡’∑“ß‡≈◊Õ°

¡“°¢÷Èπ ‚¥¬‡πâπ°“√‡ πÕ°≈¬ÿ∑∏åÕ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬μË”æ‘‡»…Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕßμ≈Õ¥ªï ‡™àπ 0% (1-6 ‡¥◊Õπ·√°) §ß∑’Ë√–¬– —Èπ 1-3 ªï·√° (1.25%-5.25%) ·≈–Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬
·∫∫≈Õ¬μ—«æ‘‡»… 1-3 ªï (1.25%-7.00%)  ”À√—∫Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬‡ß‘π°Ÿâ ”À√—∫≈Ÿ°§â“™—Èπ¥’ (MLR) ¢Õß∏π“§“√æ“≥‘™¬å (‡©≈’Ë¬ 5 ∏π“§“√æ“≥‘™¬å¢π“¥„À≠à)  
¡’°“√ª√—∫≈¥ 4 §√—Èß (‡¥◊Õπ¡°√“§¡ ¡’π“§¡ ‡¡…“¬π ·≈–æƒ…¿“§¡) √«¡ 0.90% ®“° 6.75% ‡À≈◊Õ 5.85% „π¢≥–∑’ËÕ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬≈Õ¬μ—«¢Õß ∏Õ . (MRR) 
ª√—∫≈ß¡“Õ¬Ÿà∑’Ë 6.75% ·≈– 6.50% „π‡¥◊Õπ¡°√“§¡·≈–æƒ…¿“§¡ μ“¡≈”¥—∫ (μ“¡·ºπ¿Ÿ¡‘∑’Ë 9) Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬‡ß‘π°Ÿâ∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬∑’Ëª≈àÕ¬„À¡à
 ”À√—∫≈Ÿ°§â“ ∏Õ . ®–μË”°«à“Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬Õâ“ßÕ‘ß (MRR) 2% 
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À¡“¬‡Àμÿ : ∏Õ . : ªï 2539-2544 „™âÕ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬≈Õ¬μ—«¢Õß«ß‡ß‘π°Ÿâ 200,000 - 3,000,000 ∫“∑  
          ªï 2545 ‡ªìπμâπ¡“ „™âÕ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬ MRR 
  ∏æ.  : Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬‡©≈’Ë¬¢Õß 5 ∏æ.„À≠à ‰¥â·°à ∏.°√ÿß‡∑æ ∏.° ‘°√‰∑¬  
       ∏.°√ÿß»√’Õ¬ÿ∏¬“ ∏.°√ÿß‰∑¬ ∏.‰∑¬æ“≥‘™¬å 
∑’Ë¡“ : ∏ª∑. ·≈– ∏Õ . 
√«∫√«¡‚¥¬ ΩÉ“¬«‘™“°“√ ∏Õ . 

·ºπ¿Ÿ¡‘∑’Ë 9 : Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬‡ß‘π°Ÿâ∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬≈Õ¬μ—«¢Õß ∏Õ . (MRR) °—∫ 
Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬ ”À√—∫≈Ÿ°§â“™—Èπ¥’ (MLR) ¢Õß∏π“§“√æ“≥‘™¬å ªï 2539 - 2552 

Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬‡ß‘π°Ÿâ∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬‚¥¬√«¡¢Õß ∂“∫—π°“√‡ß‘πμà“ßÊ ¡’·π«‚πâ¡ª√—∫≈ß„π∑‘»∑“ß‡¥’¬«°—π°—∫Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬π‚¬∫“¬ (RP 1 «—π) ‚¥¬„πªï 2552 
§≥–°√√¡°“√π‚¬∫“¬°“√‡ß‘π (°πß.) ª√—∫Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬π‚¬∫“¬≈¥≈ß 3 §√—Èß (‡¥◊Õπ¡°√“§¡∂÷ß‡¡…“¬π) √«¡ 1.50% ®“° 2.75% ¡“Õ¬Ÿà∑’Ë 1.25% ·≈–∑√ßμ—«
μàÕ‡π◊ËÕß®π∂÷ß ‘Èπªï π—∫‡ªìπ√–¥—∫μË”∑’Ë ÿ¥„πª√–«—μ‘»“ μ√åπ‚¬∫“¬°“√‡ß‘π‰∑¬  Õ¥§≈âÕß°—∫Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬π‚¬∫“¬∑—Ë«‚≈° À≈—ß‡°‘¥«‘°ƒμ°“√‡ß‘π„π À√—∞œ  
®π≈ÿ°≈“¡‡ªìπ«‘°ƒμ‡»√…∞°‘®∑—Ë«‚≈° μ—Èß·μà™à«ßª≈“¬ªï 2551 (μ“¡·ºπ¿Ÿ¡‘∑’Ë 10)   
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·ºπ¿Ÿ¡‘∑’Ë 10 : Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬π‚¬∫“¬ (RP 1 «—π) ¢Õßª√–‡∑»‰∑¬ ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫ Fed Funds Rate 

∑’Ë¡“ : www.bot.or.th / www.federalreserve.gov 
®—¥∑”‚¥¬  à«π«‘®—¬·≈–«‘‡∑» —¡æ—π∏å ΩÉ“¬«‘™“°“√ 

3. ·π«‚πâ¡μ≈“¥∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬·≈–μ≈“¥ ‘π‡™◊ËÕ∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬„πªï 2553 
μ≈“¥∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬·≈–μ≈“¥ ‘π‡™◊ËÕ∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬„πªï 2553 ¡’·π«‚πâ¡∑’Ë¥’¢÷Èπ°«à“ªï 2552 ‡π◊ËÕß®“°ªí®®—¬∫«°μà“ßÊ ‰¥â·°à 1) Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬‡ß‘π°Ÿâ∑’Ë¡’·π«‚πâ¡

§ßÕ¬Ÿà„π√–¥—∫μË”„π§√÷Ëßªï·√°¢Õßªï 2553 (·¡â®–¡’·π«‚πâ¡ª√—∫μ—« Ÿß¢÷Èπ∫â“ß„π™à«ß§√÷ËßªïÀ≈—ß 2553) 2) ¡“μ√°“√∑’Ë√—∞ π—∫ πÿπ¿“§Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å ¥â«¬°“√≈¥
§à“∏√√¡‡π’¬¡°“√‚Õπ §à“∏√√¡‡π’¬¡°“√®¥®”πÕß ·≈–°“√≈¥¿“…’∏ÿ√°‘®‡©æ“– ∑’Ë¡’º≈∂÷ß‡¥◊Õπ¡’π“§¡ 2553 ·≈–Õ“®¢¬“¬ÕÕ°‰ªÕ’° 3) ¿“«–‡»√…∞°‘®‚¥¬√«¡
‡√‘Ë¡øóôπμ—« ·≈–§“¥«à“®–¢¬“¬μ—«‡ªìπ∫«° 3-4%  àßº≈„Àâ°“√®â“ßß“π¥’¢÷Èπ ·≈–ºŸâª√–°Õ∫°“√¡’§«“¡¡—Ëπ„®„π°“√≈ß∑ÿπ¡“°¢÷Èπ 4)  ∂“∫—π°“√‡ß‘π¬—ß§ß·¢àß¢—π
°—πª≈àÕ¬ ‘π‡™◊ËÕ¡“°¢÷Èπ ∑”„Àâª√–™“™π “¡“√∂‡¢â“∂÷ß ‘π‡™◊ËÕ ª√–°Õ∫°—∫¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√™”√–Àπ’È¡“°¢÷Èπ ·≈–∑’Ë ”§—≠ 5) π‚¬∫“¬√—∞∫“≈‡æ◊ËÕøóôπøŸ
‡»√…∞°‘®μ“¡·ºπªØ‘∫—μ‘°“√‰∑¬‡¢â¡·¢Áß ºà“π ∂“∫—π°“√‡ß‘π‡©æ“–°‘®¢Õß√—∞ 6 ·Ààß √«¡°“√„Àâ ‘π‡™◊ËÕ Fast Track ¥â«¬ ∑’Ëª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®μ“¡‡ªÑ“ 
„πªï 2552  

ªí®®—¬∫«°μà“ßÊ ‡À≈à“π’È ∑”„Àâ§“¥«à“ „πªï 2553 μ≈“¥∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬ ®–¡’°“√·¢àß¢—πμàÕ‡π◊ËÕß ºŸâª√–°Õ∫°“√®–‡√àß√–∫“¬ μäÕ°∫â“π∑’Ë √â“ß‡ √Á®æ√âÕ¡¢“¬
·≈–‚§√ß°“√∑’Ë‡ªî¥μ—«‰ª·≈â« √«¡∑—Èßæ‘®“√≥“‡≈◊Õ°≈ß∑ÿπ°àÕ √â“ß∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬„À¡à„π∑”‡≈μà“ßÊ ÷́Ëß¡’·π«‚πâ¡«à“ ∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬ª√–‡¿∑ÀâÕß™ÿ¥·π«√∂‰øøÑ“ ®–‰¥â√—∫
§«“¡π‘¬¡ Ÿß ÿ¥ „π¢≥–∑’Ëμ≈“¥≈à“ß®“°∫â“π‡Õ◊ÈÕÕ“∑√‰¥â√—∫§«“¡ π„®¡“°¢÷Èπ ·≈–√“§“∫â“π∫’‚Õ‰Õ∑’Ë‰¥â√—∫°“√ºàÕπº—π‡°≥±å‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡ªìπ 1.2 ≈â“π∫“∑ πà“®–
 √â“ß§«“¡§÷°§—°„Àâμ≈“¥‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’ ‡™àπ‡¥’¬«°—∫μ≈“¥ ‘π‡™◊ËÕ∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬∑’Ë ∂“∫—π°“√‡ß‘π¢Õß√—∞·≈–‡Õ°™π¬—ß§ß§‘¥§âπ°≈¬ÿ∑∏å·≈–º≈‘μ¿—≥±åμà“ßÊ ÕÕ°¡“
·¢àß¢—πÕ¬à“ß√ÿπ·√ß‡æ◊ËÕ™à«ß™‘ß à«π·∫àßμ≈“¥®“°º≈¢ÕßÕÿª ß§å·≈–Õÿª∑“π∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ·¡â«à“ªí≠À“°“√‡¡◊Õß„πª√–‡∑»®–¬—ß‰¡à¡’‡ ∂’¬√¿“æ √“§“πÈ”¡—π·≈–Õ—μ√“
‡ß‘π‡øÑÕ Õ“®ª√—∫μ—« Ÿß¢÷Èπ°Áμ“¡ ´÷Ëß ∏Õ . §“¥°“√≥å«à“  ‘π‡™◊ËÕ∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬ª≈àÕ¬„À¡à∑—Èß√–∫∫„πªï 2553 ®–¢¬“¬μ—«ª√–¡“≥ 5% 
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π‚¬∫“¬°“√· ¥ß§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡ (CSR) ·≈–°‘®°√√¡ àß‡ √‘¡ªï 2552 

μ≈Õ¥√–¬–‡«≈“ 56 ªï∑’Ëºà“π¡“ ∏π“§“√Õ“§“√ ß‡§√“–Àå¬÷¥¡—Ëπ„πÀ≈—°∏√√¡“¿‘∫“≈  ·≈–„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√· ¥ß§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡¡“‚¥¬μ≈Õ¥ 
§«∫§Ÿà‰ª°—∫¿“√°‘®À≈—°„π°“√ π—∫ πÿπ™à«¬‡À≈◊Õª√–™“™πºŸâ¡’√“¬‰¥âπâÕ¬·≈–ª“π°≈“ß„Àâ¡’∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬‡ªìπ¢Õßμπ‡Õßμ“¡§«√·°àÕ—μ¿“æ ‡πâπ°“√ √â“ß§ÿ≥¿“æ
°“√¥”‡π‘πß“π¢ÕßÕß§å°√ ∑’Ë¡’º≈°“√¥”‡π‘πß“π¥’ ¡’°”‰√æÕª√–¡“≥ °“√ √â“ß§ÿ≥¿“æ∫ÿ§§≈·≈–Õß§å°√ ¥â«¬°“√ √â“ß„Àâ∫ÿ§≈“°√·≈–Õß§å°√ ‡ªìπ∑—Èß§π‡°àß
·≈–§π¥’ ¡’®√‘¬∏√√¡ ·≈–„Àâ¥”√ß™’æÕ¬à“ß¡’§«“¡ ÿ¢ √«¡∑—Èß°“√ √â“ß§ÿ≥¿“æ —ß§¡ §◊Õ°“√¡’ à«π√à«¡™à«¬‡À≈◊Õ™ÿ¡™π —ß§¡„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ™’«‘μ∑’Ë¥’¢÷Èπ À√◊ÕæŸ¥ßà“¬Ê 
§◊Õ°“√§◊π°”‰√μÕ∫·∑π Ÿà —ß§¡ ‡æ√“–∂â“≈Ÿ°§â“ ª√–™“™π ™ÿ¡™π ·≈– —ß§¡¡’§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà∑’Ë¥’ Õ’°¡ÿ¡¡ÕßÀπ÷Ëß Õß§å°√°Á “¡“√∂Õ¬Ÿà‰¥â ç‡¢“Õ¬Ÿà‰¥â ‡√“Õ¬Ÿà‰¥âé 
‡ªìπ≈—°…≥–¢Õß —ß§¡·Ààß°“√æ÷Ëßæ“´÷Ëß°—π·≈–°—π „π∞“π–∑ÿ°§π„πÕß§å°√‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß —ß§¡‚≈° 

∏Õ . ®÷ß¡’°“√®—¥‚§√ß°“√°‘®°√√¡‡æ◊ËÕ —ß§¡Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß∑ÿ°ªï ‰¡à«à“®–‡ªìπ°‘®°√√¡‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“ ”À√—∫ºŸâ¥âÕ¬‚Õ°“  ™à«¬‡À≈◊ÕºŸâ¬“°‰√â·≈–¢“¥·§≈π 
ºŸâæ‘°“√ √«¡‰ª∂÷ß‚§√ß°“√Õπÿ√—°…åæ≈—ßß“π ·≈–°“√√à«¡√≥√ß§å≈¥¿“«–‚≈°√âÕπ ”À√—∫°‘®°√√¡ CSR ∑’Ë ∏Õ . ®—¥¢÷Èπ∑—ÈßÀ¡¥ ®–Õ¬Ÿà¿“¬„μâ·π«§‘¥  

çπ”Õß§å°√ √â“ß§ÿ≥¿“æ μÕ°¬È”§«“¡‡ªìπ ∂“∫—π°“√‡ß‘π¢Õß√—∞∑’Ë¡—Ëπ§ß·≈–∑—π ¡—¬§«∫§Ÿà‰ª°—∫°“√§”π÷ß∂÷ß§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡é 
ç∏Õ . “πΩíπ‡æ◊ËÕ∫â“π‡æ◊ËÕ§ÿ≥é ‚¥¬ ∏Õ . ‰¥â«“ß¬ÿ∑∏»“ μ√å CSR ¿“¬„μâ°‘®°√√¡À≈—°Ê §√Õ∫§≈ÿ¡∑—Èß 6 ¥â“π §◊Õ 

∏Õ . √â“ß§«“¡ ÿ¢ 
¥â«¬¬ÿ∑∏»“ μ√å CSR 
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1. ¥â“π —ß§¡‡æ◊ËÕ§ÿ≥¿“æ™’«‘μ Õ“∑‘ ‚§√ß°“√‡∑‘¥æ√–‡°’¬√μ‘ 82 æ√√…“¡À“√“™“ ∫√‘®“§‚≈À‘μ 1,099,999 ´’´’ ‚§√ß°“√ ∏Õ .  “πΩíπ‚√ß‡√’¬π¢ÕßÀπŸ 
‚§√ß°“√‚√ß‡√’¬πμ”√«®μ√–‡«π™“¬·¥π ‚§√ß°“√ "G H Bank Home Care Mobile" ªØ‘∫—μ‘°“√ à́Õ¡‡§≈◊ËÕπ∑’Ë ‚§√ß°“√‡ √‘¡§«“¡√Ÿâ∫ÿμ√æπ—°ß“π ·≈–
‚§√ß°“√ ç®—°√¬“π¬◊¡‡√’¬πé ‡æ◊ËÕπâÕßºŸâ¥âÕ¬‚Õ°“ „πμà“ß®—ßÀ«—¥ ∏π“§“√‰¥â®—¥∑”¡“μ—Èß·μàªï 2550 ∑’Ëºà“π¡“ ‚¥¬¡Õ∫®—°√¬“π„Àâ°—∫‡¥Á°∑’Ë¥âÕ¬‚Õ°“  
„πμà“ß®—ßÀ«—¥ „π¿“§μ–«—πÕÕ°‡©’¬ß‡Àπ◊Õ ¿“§„μâ ·≈–¿“§μ–«—πÕÕ° √«¡®”π«π 900 §—π πÕ°®“°π’È ∏π“§“√¬—ß‰¥â®—¥∑”‚§√ß°“√ª√–°«¥‡√◊ËÕß —Èπ 
®“°™’«‘μ®√‘ß¢Õß≈Ÿ°§â“„πÀ—«¢âÕ ç∫â“π §◊Õ≈¡À“¬„®¢Õß™’«‘μé ∑—Èßπ’È ‡æ◊ËÕπ”‰ªº≈‘μÀπ—ß —Èπ‡º¬·æ√à∑“ß ◊ËÕ‚∑√∑—»πå·≈–‡«Á∫‰´μå www.ghbank.co.th 

 
2. ¥â“π ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ Õ“∑‘ ‚§√ß°“√ ∏Õ . √—°…å‚≈°  ·≈–‚§√ß°“√ çª√—∫¿Ÿ¡‘∑—»πåμ≈“¥πÈ”Õ—¡æ«“é ‚¥¬∏π“§“√‰¥â„Àâ°“√ π—∫ πÿπß∫ª√–¡“≥„π°“√ª√—∫

¿Ÿ¡‘∑—»πå¢Õßμ≈“¥πÈ”¬“¡‡¬Á¡Õ—¡æ«“ ·≈–æ◊Èπ∑’Ë‚¥¬√Õ∫„Àâ‡ªìπμâπ·∫∫æ—≤π“æ◊Èπ∑’Ë·≈–¬°√–¥—∫ ∂“π∑’Ë∑àÕß‡∑’Ë¬«„Àâ¡’§«“¡ «¬ß“¡·≈–‰¥â√—∫¡“μ√∞“π„π√–¥—∫
 “°≈ ‚§√ß°“√ª√—∫¿Ÿ¡‘∑—»πåμ≈“¥πÈ”Õ—¡æ«“„π§√—Èßπ’È ®– √â“ß¿“æ≈—°…≥å∑’Ë¥’„Àâ·°à ∂“π∑’Ë∑àÕß‡∑’Ë¬«¢Õß‰∑¬„Àâ‡ªìπ∑’Ë√Ÿâ®—°¢Õßπ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«∑—Èß™“«‰∑¬·≈– 
™“«μà“ßª√–‡∑»Õ¬à“ß·æ√àÀ≈“¬ ∑—Èß„π¥â“π«‘∂’™’«‘μ·≈–«—≤π∏√√¡‰∑¬ ∂“ªíμ¬°√√¡  ‘π§â“·≈–∫√‘°“√μà“ßÊ ‚¥¬¡’§«“¡‚¥¥‡¥àπ·≈–¡’‡Õ°≈—°…≥å‡©æ“–μ—«   
√«¡∑—Èß‚§√ß°“√§◊π™’«‘μ Ÿà∑âÕß∑–‡≈  
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3. ¥â“π»“ π“ »‘≈ª«—≤π∏√√¡ª√–‡æ≥’ Õ“∑‘ °∞‘πæ√–√“™∑“πª√–®”ªï πÕ°®“°π’È ∏Õ .  π—∫ πÿπß∫ª√–¡“≥„π°“√∫Ÿ√≥–´àÕ¡·´¡‡ ◊ËÕ‡ß‘π  
≥ «—¥æ√–æÿ∑∏∫“∑√“™«√¡À“«‘À“√ ®—ßÀ«—¥ √–∫ÿ√’ ∑—Èßπ’È ‡æ◊ËÕ∂«“¬‡ªìπæ√–√“™°ÿ»≈·¥àæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«∑√ß‡®√‘≠æ√–™π¡æ√√…“ 82 æ√√…“ Õ’°∑—Èß
¬—ß‡ªìπ°“√ ◊∫ “πÕπÿ√—°…å¡√¥°¢Õß™“μ‘ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√Õπÿ√—°…å‡ ◊ËÕ‡ß‘π ÷́Ëß‡ªìπ¡√¥°∑√ß§ÿ≥§à“¡“™â“π“π„Àâ§ßÕ¬Ÿà„π∫«√æÿ∑∏»“ π“ √«¡∂÷ß∂«“¬‡ªìπæÿ∑∏∫Ÿ™“·¥à
Õß§å ¡‡¥Á®æ√– —¡¡“ —¡æÿ∑∏‡®â“ μ≈Õ¥®π‡ªìπ°“√ àß‡ √‘¡∑”πÿ∫”√ÿß»“ π“μ“¡ª√–‡æ≥’Õ—π¥’ß“¡¢Õß‰∑¬„Àâ§ßÕ¬Ÿà ◊∫μàÕ‰ª 

 
4. ¥â“π°“√°’Ã“ ∏Õ . „Àâ°“√ π—∫ πÿπ ¡“§¡‡∑§«—π‚¥·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ „π‚§√ß°“√ 1  ¡“§¡°’Ã“ 1 √—∞«‘ “À°‘® ∑—Èßπ’È‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√ “πμàÕ°’Ã“‡∑§«—π‚¥‰∑¬

„Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬ Ÿß ÿ¥ ∏π“§“√„Àâ°“√ π—∫ πÿπ ¡“§¡‡∑§«—π‚¥·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ μàÕ‡π◊ËÕß‡ªìπ ¡—¬∑’Ë 2 ‡æ◊ËÕæ—≤π“π—°°’Ã“‰∑¬„Àâ∑—¥‡∑’¬¡π“π“Õ“√¬ª√–‡∑» 
·≈–π”™◊ËÕ‡ ’¬ß¡“ Ÿàª√–‡∑» æ√âÕ¡∑—Èß®—¥°“√·¢àß¢—π G H Bank Best of The Best Taekwondo Team Championships 2009 À√◊Õ»÷°ª√–≈Õß‡®â“ ”π—°  
§√—Èß∑’Ë 1 ¢÷Èπ‚¥¬‰¥â√—∫§«“¡ ”‡√Á®‡ªìπÕ¬à“ß¥’ πÕ°®“°π’È ∏Õ . ‰¥â®—¥∑”‚§√ß°“√≈“π°’Ã“øÿμ´Õ≈ ‚¥¬ √â“ß π“¡øÿμ´Õ≈¡Õ∫„Àâ°—∫™ÿ¡™π°“√‡§À–¥‘π·¥ß  
·≈–™ÿ¡™π∫â“π‡Õ◊ÈÕÕ“∑√ √—ß ‘μ §≈Õß 3 ‡æ◊ËÕæ—≤π“»—°¬¿“æ¥â“π°’Ã“„π°—∫‡¬“«™πμàÕ‰ª 



รายงานประจำป 2552 49

5. ¥â“π∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬ μ≈Õ¥√–¬–‡«≈“ 56 ªï∑’Ëºà“π¡“ ∏π“§“√Õ“§“√ ß‡§√“–Àå‰¥â‡≈Áß‡ÀÁπ∂÷ß§«“¡ ”§—≠¢Õß§ÿ≥¿“æ™’«‘μ¥â“π∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬¢Õß§π‰∑¬ ®÷ß‰¥â®—¥∑”
‚§√ß°“√μà“ßÊ ¢÷Èπ‡æ◊ËÕ √â“ß‚Õ°“ „Àâ§π‰∑¬¡’∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬‡ªìπ¢Õßμπ‡ÕßÕ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß Õ“∑‘ ‚§√ß°“√∫â“π ∏Õ . - °∫¢. ‚§√ß°“√∫â“π‡Õ◊ÈÕÕ“∑√ ·≈–‚§√ß°“√ 
∫â“π¡—Ëπ§ß ‡ªìπμâπ ·≈–„πªïπ’È ∏π“§“√‰¥â π—∫ πÿπ‚§√ß°“√ ç∫â“π ∏Õ . ‡æ◊ËÕ¡πÿ…¬™“μ‘ (Habitat)é ¿“¬„μâ‚§√ß°“√ ç®‘¡¡’Ë-‚√ ≈‘π §“√å‡μÕ√å  √â“ß∫â“πé  
≈ÿà¡πÈ”‚¢ß 2552 ¢ÕßÕß§å°“√∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬‡æ◊ËÕ¡πÿ…¬™“μ‘ “°≈ ´÷Ëß¡’‡ªÑ“À¡“¬ √â“ß∫â“π„ÀâºŸâ¥âÕ¬‚Õ°“ ¥â“π∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬„π 5 ª√–‡∑»·∂∫≈ÿà¡πÈ”‚¢ß ‚¥¬‡√‘Ë¡
‚§√ß°“√π”√àÕß √â“ß∫â“π√–¬–·√°∑’Ëª√–‡∑»‰∑¬ μ—Èß‡ªÑ“ √â“ß∫â“π®”π«π 82 À≈—ß ∑’Ë®—ßÀ«—¥‡™’¬ß„À¡à ‡æ◊ËÕ√à«¡æ—≤π“·≈–·°â‰¢∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬„Àâª√–™“™πºŸâ¬“°‰√â
„π™ÿ¡™π∑—Ë«ª√–‡∑»‰∑¬„Àâ°—∫ ¡“™‘°¡Ÿ≈π‘∏‘ Habitat ·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ Õ’°¥â«¬ 

 
6. ¥â“π™à«¬‡À≈◊ÕºŸâª√– ∫¿—¬ ‰¥â·°à ‚§√ß°“√™à«¬‡À≈◊ÕºŸâª√– ∫¿—¬Àπ“« ºŸâª√– ∫Õÿ∑°¿—¬ μà“ßÊ æ√âÕ¡∑—Èß°“√®—¥∑”‚§√ß°“√ ‘π‡™◊ËÕ‡æ◊ËÕºŸâª√– ∫Õÿ∑°¿—¬ 

‡æ◊ËÕ∫√√‡∑“§«“¡‡¥◊Õ¥√âÕπ·°à≈Ÿ°§â“ª√–™“™πºŸâª√– ∫¿—¬ 
 
´÷Ëß°‘®°√√¡μà“ßÊ ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®–‡ªìπ°“√§◊π°”‰√μÕ∫·∑π Ÿà —ß§¡ ¥â«¬°“√√à«¡ √â“ßÕß§å°√ ·≈– —ß§¡‰∑¬„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ·≈–Õ¬ŸàÕ¬à“ß¡’§«“¡ ÿ¢ ‡æ◊ËÕ°“√‡μ‘∫‚μ

Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π ◊∫‰ª 

π”Õß§å°√ √â“ß§ÿ≥¿“æ μÕ°¬È”§«“¡‡ªìπ ∂“∫—π°“√‡ß‘π¢Õß√—∞∑’Ë¡—Ëπ§ß 
·≈–∑—π ¡—¬§«∫§Ÿà‰ª°—∫°“√§”π÷ß∂÷ß§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡ 
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∏π“§“√Õ“§“√ ß‡§√“–Àå‡ªìπ√—∞«‘ “À°‘®∑’Ë„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√∫√‘À“√·≈–æ—≤π“∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈ ´÷Ëß‡ªìπ∑√—æ¬“°√∑’Ë¡’§ÿ≥§à“¬‘Ëß¢Õß∏π“§“√ Õ’°∑—Èß‡ªìπ
À—«„® ”§—≠„π°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë®–º≈—°¥—π„ÀâÕß§å°√ “¡“√∂∫√‘À“√ ·≈–¢—∫‡§≈◊ËÕπ°≈¬ÿ∑∏å„Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬μ“¡¬ÿ∑∏»“ μ√å∑’Ë°”Àπ¥‰«â ∏π“§“√®÷ß¡ÿàß‡πâπ     
°“√ √â“ß√–∫∫°“√∫√‘À“√∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ „Àâæπ—°ß“π∑ÿ°√–¥—∫¡’Õß§å§«“¡√Ÿâμ“¡§«“¡ “¡“√∂·≈–∑—°…–„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π π”¡“ ÷́Ëß°“√∫√‘À“√ß“π 
°“√ √â“ß§ÿ≥§à“¢ÕßÕß§å°√·≈–°“√„Àâ∫√‘°“√∑’Ëª√–∑—∫„® „πªï 2552 ∏π“§“√‰¥â¥”‡π‘π°“√‡æ◊ËÕ°“√∫√‘À“√·≈–æ—≤π“∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈ ¥—ßπ’È 

 
1. °“√®—¥∑”·ºπ·¡à∫∑°“√∫√‘À“√∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈  
∏π“§“√°”Àπ¥·ºπ√–¬–¬“« 5 ªï  ”À√—∫„™â‡ªìπ°√Õ∫„π°“√æ—≤π“·≈–‡æ‘Ë¡æŸπ§ÿ≥¿“æ »—°¬¿“æ¢Õßæπ—°ß“π∏π“§“√ ‚¥¬∏π“§“√‰¥â¥”‡π‘π°“√

∑∫∑«ππ‚¬∫“¬·≈–°≈¬ÿ∑∏å‡æ◊ËÕ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫·ºπ«‘ “À°‘®¢Õß∏π“§“√ ·≈–‡æ◊ËÕ°“√·¢àß¢—π¿“¬„μâ∏ÿ√°‘®¢Õß∏π“§“√‡ªìπª√–®”∑ÿ°ªï ∏π“§“√‰¥â¥”‡π‘π°“√
«‘‡§√“–ÀåÕ—μ√“°”≈—ß„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫¿“√–Àπâ“∑’Ë¢ÕßΩÉ“¬ß“πμà“ßÊ ¿“¬„μâ‚§√ß √â“ßÕß§å°√¢Õß∏π“§“√ ‚¥¬„™â√–∫∫ SLA ¡“√à«¡«‘‡§√“–ÀåÕ—μ√“°”≈—ß·≈–®–π”
‡Õ“√–∫∫ Productivity ¡“„™âª√–‚¬™πå„πÕπ“§μÕ—π„°≈âμàÕ‰ª πÕ°®“°π—Èπ ∏π“§“√‡≈◊Õ°„™â√–∫∫°“√∫√‘À“√§«“¡ “¡“√∂∫ÿ§≈“°√ (Competency - Based 
Management) „π°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√¢Õß∏π“§“√ π”À≈—° Happy Work Place §«“¡ ÿ¢ 8 ª√–°“√ ¡“®—¥∑”‡ªìπ·ºπ§ÿ≥¿“æ™’«‘μ‡æ◊ËÕ„Àâ∏π“§“√ “¡“√∂
√—°…“æπ—°ß“π∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘º≈„ÀâªØ‘∫—μ‘ß“π„πÕß§å°√μàÕ‰ª   

 
2. °“√¥”‡π‘π°“√¥â“π°“√ √√À“∫ÿ§≈“°√   
∏π“§“√‰¥â¡’°“√°”Àπ¥·π«∑“ß·≈–À≈—°‡°≥±å„π°“√ √√À“·≈–§—¥‡≈◊Õ°∫ÿ§≈“°√„À¡à ‚¥¬°“√ √√À“®“°æπ—°ß“π¿“¬„π¥â«¬«‘∏’°“√μà“ßÊ ‡™àπ  

°“√√—∫ ¡—§√‚Õπ¬â“¬/‡≈◊ËÕπμ”·Àπàß °“√‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ∫ÿμ√æπ—°ß“π‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π°—∫∏π“§“√ À√◊Õ§—¥‡≈◊Õ°®“°æπ—°ß“π —≠≠“®â“ß∑’Ë¡’ 
º≈ß“π¥’ πÕ°®“°π—Èπ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡À≈“°À≈“¬„π·π«§‘¥ «‘∏’°“√ªØ‘∫—μ‘ ∏π“§“√‰¥â √√À“∫ÿ§≈“°√®“°¿“¬πÕ° ‚¥¬§”π÷ß∂÷ß§«“¡‚ª√àß„ „π°“√ √√À“ 
‡ªìπ ”§—≠¥â«¬°“√ Õ∫¢âÕ‡¢’¬π·≈–À√◊Õ —¡¿“…≥å ‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â¡“ ÷́Ëß∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’»—°¬¿“æ ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈–‡À¡“– ¡°—∫μ”·Àπàßß“π∑’ËμâÕß°“√ Õ’°∑—Èß ∏π“§“√
¬—ß„Àâ°“√ π—∫ πÿπ∑ÿπ°“√»÷°…“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√‡μ√’¬¡∫ÿ§≈“°√„πÕπ“§μ 

 
3. °“√¥”‡π‘π°“√¥â“π°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√   
∏π“§“√ π—∫ πÿπ„Àâ∫ÿ§≈“°√∑ÿ°√–¥—∫‰¥â‡æ‘Ë¡æŸπ·≈–æ—≤π“§«“¡√ŸâÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ‚¥¬®—¥Ωñ°Õ∫√¡¿“¬„π∏π“§“√ (In House Training) ·∫àßμ“¡§«“¡

 “¡“√∂ 3 ¥â“π §◊Õ ¥â“π§«“¡ “¡“√∂À≈—° (Core Competency) §«“¡ “¡“√∂¥â“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ (Managerial Competency) ·≈–§«“¡ “¡“√∂
‡©æ“–„πß“π (Functional Competency) μ≈Õ¥®π∏π“§“√‰¥â®—¥ àß∫ÿ§≈“°√∑ÿ°√–¥—∫‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡/ —¡¡π“°—∫ ∂“∫—π¿“¬πÕ°∑—Èß„πª√–‡∑» 
·≈–μà“ßª√–‡∑»∑’Ë¡’§«“¡‡™’Ë¬«™“≠¥â“π°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√   

 
4. °“√¥”‡π‘π°“√¥â“πº≈μÕ∫·∑π·≈– ‘∑∏‘ª√–‚¬™πå   
∏π“§“√‰¥â‡¢â“√à«¡°—∫ Bank Human Resource Group (BHR)  ‡æ◊ËÕ∑”°“√ ”√«®¢âÕ¡Ÿ≈¥â“πº≈μÕ∫·∑π (Benefit) ¢Õß°≈ÿà¡∏π“§“√ μ≈Õ¥®π‰¥â«à“®â“ß

∑’Ëª√÷°…“∑”°“√ ”√«®‚§√ß √â“ß‡ß‘π‡¥◊Õπ¢Õß∏π“§“√‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπ∞“π¢âÕ¡Ÿ≈„π°“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫ ∂“∫—π°“√‡ß‘π ‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π  
πÕ°®“°π’È  ‰¥â«à“®â“ß∑’Ëª√÷°…“‡¢â“¡“„Àâ§”·π–π”„π°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ßμ—«™’È«—¥√“¬∫ÿ§§≈‡¢â“√–∫∫ °“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“πª√–®”ªï ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√ª√–‡¡‘πº≈ 
°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õßæπ—°ß“π¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π·μà≈–√–¥—∫ 

 

°“√¥”‡π‘πß“π¥â“π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈∑’Ë¥’  
°“√∫√‘À“√∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈ 
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5. °“√¥”‡π‘π°“√¥â“π°“√√—°…“æπ—°ß“π   
‡æ◊ËÕ„Àâæπ—°ß“π∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ Õ¬Ÿà°—∫∏π“§“√μàÕ‰ª ∏π“§“√‰¥â®—¥∑”‚§√ß°“√æ—≤π“æπ—°ß“π°≈ÿà¡∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂ Ÿß (Talent Management)  ”À√—∫

æπ—°ß“π√–¥—∫ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“√–¥—∫μâπ °“√®—¥∑” Succession Plan  ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿßμ—Èß·μàªï 2551 ·≈–„πªï 2552 ∏π“§“√‰¥â®—¥∑” Individual 
Development Plan (IDP)  ”À√—∫æπ—°ß“π∑—Èß 2 °≈ÿà¡¥—ß°≈à“«  Õ’°∑—Èß ∏π“§“√¬—ß‰¥â„Àâ§«“¡ ”§—≠„π¥â“π «— ¥‘°“√¢Õßæπ—°ß“π Õ“∑‘ °“√™à«¬‡À≈◊Õæπ—°ß“π
¥â«¬°“√®à“¬‡∫’È¬¢¬—π„π°“√∑”ß“π °“√‡æ‘Ë¡‡ß‘π™à«¬‡À≈◊Õ°“√»÷°…“∫ÿμ√ °“√®—¥„Àâ¡’°“√μ√«® ÿ¢¿“ææπ—°ß“π‡ªìπª√–®”∑ÿ°ªï °“√®—¥Ωñ°Õ∫√¡°“√ àß‡ √‘¡
æ—≤π“ ÿ¢¿“æ„Àâ¡’√à“ß°“¬·¢Áß·√ß·≈–°“√«à“®â“ßπ—°®‘μ«‘∑¬“¡“„Àâ§”ª√÷°…“·°àæπ—°ß“π ‡ªìπμâπ 

 
6. °“√¥”‡π‘π°“√¥â“π®√√¬“∫√√≥ ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√·≈–æπ—°ß“π  
∏π“§“√‰¥â àß‡ √‘¡‡º¬·æ√àª√–™“ —¡æ—π∏å„Àâæπ—°ß“πμ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡ ”§—≠¢Õß®√√¬“∫√√≥‚¥¬ºà“π ◊ËÕ¿“¬„π¢Õß∏π“§“√ ‰¥â·°à °“√ª√–™“ —¡æ—π∏å 

∫∑§«“¡‡°’Ë¬«°—∫®√√¬“∫√√≥≈ß„π website ¢ÕßΩÉ“¬∫√‘À“√∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈ °“√ª√–™“ —¡æ—π∏å‡ ’¬ßμ“¡ “¬  °“√≈ß®ÿ≈ “√∏Õ . ·≈–°“√ e-mail μ≈Õ¥®π
¡’‚§√ß°“√ àß‡ √‘¡®√‘¬∏√√¡·≈–®√√¬“∫√√≥ ‡™àπ °“√Õ∫√¡/»÷°…“¥Ÿß“π ¥â“π®√‘¬∏√√¡ ®√√¬“∫√√≥ °“√„Àâ§«“¡√Ÿâ‡√◊ËÕß Code of Conduct „Àâ·°àæπ—°ß“π„À¡à 
„π°“√ª∞¡π‘‡∑» ‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®·≈–„™â‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“πμàÕ‰ª √«¡∑—Èß¡’°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å„Àâæπ—°ß“π‰¥âμ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡¢—¥·¬âß 
∑“ßº≈ª√–‚¬™πå  

  
7. °“√ª√–™“ —¡æ—π∏å   
‡æ◊ËÕ„Àâ°“√ ◊ËÕ “√ª√–™“ —¡æ—π∏åß“π¥â“π∫√‘À“√∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈‰ª¬—ßæπ—°ß“πÕ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß πÕ°®“°°“√ª√–™“ —¡æ—π∏åºà“π webboard/website  

¢ÕßΩÉ“¬·≈â« ¬—ß¡’°“√®—¥μ—Èß HR-Partner ÷́Ëß‡ªìπºŸâ·∑π¢Õß·μà≈–ΩÉ“¬∑”Àπâ“∑’Ë„π°“√ ◊ËÕ “√ ¥â“πß“π∫ÿ§§≈ ¡’°“√®—¥°‘®°√√¡‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å√à«¡°—π
√–À«à“ß HR °—∫ HR-Partner μ≈Õ¥®π Õ∫∂“¡¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ·≈–¢âÕ‡ πÕ·π–¥â“πß“π∫ÿ§§≈·°àºŸâ∫√‘À“√ ‡æ◊ËÕ‡ªìπª√–‚¬™πå„π°“√π”¢âÕ¡Ÿ≈¡“°”Àπ¥‡ªìπ·π«∑“ß
„π°“√¥”‡π‘π°“√¥â“π°“√∫√‘À“√∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡»—°¬¿“æ¢ÕßÕß§å°√¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ 



°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π·≈–°“√μ√«® Õ∫¿“¬„π 

°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π 
°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π‡ªìπ°√–∫«π°“√∑”ß“π∑’Ë°”Àπ¥¢÷Èπ¡“‡æ◊ËÕ„ÀâΩÉ“¬∫√‘À“√‡°‘¥§«“¡¡—Ëπ„®Õ¬à“ß ¡‡Àμÿ ¡º≈«à“°“√¥”‡π‘πß“π®–∫√√≈ÿ«—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√§«∫§ÿ¡

¿“¬„πÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘º≈·≈–ª√– ‘∑∏‘¿“æ ´÷Ëß√«¡∂÷ß °“√¥Ÿ·≈√—°…“∑√—æ¬å ‘π ªÑÕß°—πÀ√◊Õ≈¥§«“¡º‘¥æ≈“¥ §«“¡‡ ’¬À“¬ °“√√—Ë«‰À≈ °“√ ‘Èπ‡ª≈◊Õß À√◊Õ°“√∑ÿ®√‘μ
¿“¬„πÕß§å°√ °”Àπ¥Àπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ §«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥â¢Õß√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π ·≈–°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡°ÆÀ¡“¬ √–‡∫’¬∫ ¢âÕ∫—ß§—∫ ·≈–¡μ‘§≥–√—∞¡πμ√’ „π°“√
¥”‡π‘πß“π√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π¢Õß∏π“§“√Õ“§“√ ß‡§√“–Àå §≥–°√√¡°“√∏π“§“√‰¥â¡Õ∫À¡“¬§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‡ªìπºŸâ Õ∫∑“π„Àâ∏π“§“√¡’√–∫∫°“√
§«∫§ÿ¡¿“¬„π·≈–°“√μ√«® Õ∫¿“¬„π∑’Ë¡’§«“¡‡À¡“– ¡·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘º≈ ·≈–„Àâ§«“¡‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫§«“¡æÕ‡æ’¬ß¢Õß√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π¢Õß∏π“§“√ μ≈Õ¥®π¡’
°“√·μàßμ—Èß§≥–°√√¡°“√°”°—∫°“√®—¥∑”√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π ‡æ◊ËÕ°”Àπ¥π‚¬∫“¬ °”°—∫ ·≈–§«∫§ÿ¡°“√¥”‡π‘π°“√ª√—∫ª√ÿß√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π„π¥â“πμà“ßÊ 
μ“¡√–‡∫’¬∫§≥–°√√¡°“√μ√«®‡ß‘π·ºàπ¥‘π«à“¥â«¬°“√°”Àπ¥¡“μ√∞“π°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π æ.». 2544  ”À√—∫°“√¥”‡π‘π°“√„πªï 2552 ∏π“§“√‰¥â¥”‡π‘π°“√μ“¡  
5 Õß§åª√–°Õ∫¡“μ√∞“π¢Õß°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π∑’Ë ”§—≠ ¥—ßπ’È 

1.  ¿“æ·«¥≈âÕ¡¢Õß°“√§«∫§ÿ¡ 
∏π“§“√¡’°“√§«∫§ÿ¡·∫∫ Soft Control ‚¥¬§≥–°√√¡°“√∏π“§“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√¡’Àπâ“∑’Ë àß‡ √‘¡·≈– π—∫ πÿπ„Àâæπ—°ß“π¡’§ÿ≥∏√√¡ ®√‘¬∏√√¡ ·≈–¡’§«“¡´◊ËÕ —μ¬å

„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π ‚¥¬¡’°“√®—¥∑”§Ÿà¡◊Õ®√√¬“∫√√≥„Àâæπ—°ß“π æ√âÕ¡∑—Èßª√–™“ —¡æ—π∏åºà“π√–∫∫‡«Á∫‰´μå¢ÕßΩÉ“¬ß“π¿“¬„π∏π“§“√„Àâ√—∫∑√“∫·≈–∂◊ÕªØ‘∫—μ‘ √«¡∑—Èß¡’
°“√§«∫§ÿ¡·∫∫ Hard Control ‚¥¬∏π“§“√¡’°“√ª√—∫‚§√ß √â“ßÕß§å°√ ‡æ◊ËÕ„ÀâÕß§åª√–°Õ∫¢Õß°“√∫√‘À“√ß“π¡’§«“¡‡À¡“– ¡·≈–§√Õ∫§≈ÿ¡„π°“√√Õß√—∫°“√¢¬“¬μ—«
∑“ß∏ÿ√°‘®„πÕπ“§μ μ≈Õ¥®π∏π“§“√¡’°“√·μàßμ—Èß§≥–∑”ß“πª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æÕß§å°√ (State Enterprise Performance Appraisal : SEPA) ‡æ◊ËÕª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ
°√–∫«π°“√∑”ß“π·≈–º≈≈—æ∏å¢Õß∏π“§“√μ“¡‡°≥±å SEPA 

 
2. °“√ª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß 
∏π“§“√‰¥â¡’°“√·μàßμ—Èß§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß‡æ◊ËÕ∑”Àπâ“∑’Ë°”Àπ¥π‚¬∫“¬‡æ◊ËÕ‡ πÕμàÕ§≥–°√√¡°“√∏π“§“√æ‘®“√≥“„π‡√◊ËÕß°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 

‚¥¬√«¡ ´÷Ëß§√Õ∫§≈ÿ¡∂÷ß§«“¡‡ ’Ë¬ßª√–‡¿∑μà“ßÊ ∑’Ë ”§—≠ ‡™àπ §«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π‡§√¥‘μ §«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“πμ≈“¥ §«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π ¿“æ§≈àÕß §«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“πªØ‘∫—μ‘°“√ ·≈–
§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë¡’º≈°√–∑∫μàÕ™◊ËÕ‡ ’¬ß¢Õß∏π“§“√ „πªï 2552 ∏π“§“√‰¥âæ—≤π“√–∫∫°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ßÕ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ ‰¥â·°à °“√®—¥∑”§≈—ß¢âÕ¡Ÿ≈§«“¡ 
‡ ’¬À“¬ (Loss Data) ·≈–°“√ª√–‡¡‘π®ÿ¥§«∫§ÿ¡§«“¡‡ ’Ë¬ß ‚¥¬°“√®—¥∑” Mapping Process ‡æ◊ËÕ«‘‡§√“–Àå§«“¡‡ ’Ë¬ß„Àâ Õ¥√—∫°—∫·π«∑“ß°“√°”°—∫¥Ÿ·≈ ∂“∫—π 
°“√‡ß‘π¢Õß°√–∑√«ß°“√§≈—ß ·≈–∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ 

 
3. °‘®°√√¡°“√§«∫§ÿ¡ 
∏π“§“√¡’√–‡∫’¬∫ §” —Ëß∑’Ë°”Àπ¥¢Õ∫‡¢μÕ”π“®Àπâ“∑’Ë¢Õß·μà≈–μ”·ÀπàßÕ¬à“ß™—¥‡®π ‡ªìπ≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√ ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ “¬ß“π ΩÉ“¬/ ”π—° ‡¢μ/ “¢“  

¡’°“√ Õ∫∑“π„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡°Æ √–‡∫’¬∫ ¢âÕ∫—ß§—∫¢Õß∏π“§“√ √«¡∑—Èß¡’°“√®—¥∑”√–‡∫’¬∫·≈–§Ÿà¡◊Õ°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π ‡æ◊ËÕ„Àâæπ—°ß“ππ”‰ªªØ‘∫—μ‘„Àâ‡°‘¥º≈ ”‡√Á® 
μ“¡«—μ∂ÿª√– ß§å ‚¥¬¡’°“√§«∫§ÿ¡·≈–°“√°”°—∫¥Ÿ·≈„π·μà≈–√–¥—∫Õ¬à“ß™—¥‡®π μ≈Õ¥®π¡’°“√ Õ∫∑“π§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π„ÀâÕ¬Ÿà„πÀ≈—°‡°≥±å∑’Ë°”Àπ¥
Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ 

52 ธนาคารอาคารสงเคราะห 



รายงานประจำป 2552 53

 
4.  “√ π‡∑»·≈–°“√ ◊ËÕ “√ 
∏π“§“√¡’°“√®—¥∑”·ºπ·¡à∫∑‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»·≈–°“√ ◊ËÕ “√ ÷́Ëß‡ªìπ·ºπ√–¬–¬“« 5 ªï μ—Èß·μàªï 2552-2556 ‡æ◊ËÕ„Àâ∏π“§“√¡’∑‘»∑“ß∑’Ë™—¥‡®π„π°“√æ—≤π“

√–∫∫ “√ π‡∑»„Àâ π—∫ πÿπ·ºπ®—¥°“√∫√‘À“√∏ÿ√°‘®‰¥âÕ¬à“ß‡À¡“– ¡·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ √«¡∑—Èß¡’°“√®—¥∑”π‚¬∫“¬§«“¡¡—Ëπ§ßª≈Õ¥¿—¬ “√ π‡∑» ·≈–°”Àπ¥ 
™àÕß∑“ß°“√ ◊ËÕ “√∑’Ë‡À¡“– ¡·≈– “¡“√∂‡¢â“∂÷ß°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“∑—Èß∑’Ë‡ªìπª√–™“™π·≈–æπ—°ß“π‰¥âÕ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß 

 
5. °“√μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈ 
∏π“§“√¡’°“√μ√«® Õ∫ μ‘¥μ“¡º≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π ·≈–§ÿ≥¿“æ°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß·μà≈–Àπà«¬ß“πÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ ∑—Èß®“°Àπà«¬μ√«® Õ∫¿“¬„π  

·≈–Àπà«¬ß“πμ√«® Õ∫¿“¬πÕ° ‰¥â·°à  ”π—°ß“π°“√μ√«®‡ß‘π·ºàπ¥‘π ∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ √«¡∑—Èß¡’°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡¢âÕ‡ πÕ·π–¢Õß§≥–°√√¡°“√∏π“§“√ ·≈– 
§≥–°√√¡°“√¬àÕ¬™ÿ¥μà“ßÊ ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∏π“§“√¡’§ÿ≥¿“æ·≈–∫√√≈ÿº≈μ“¡«—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß∏π“§“√ √«¡∑—Èß∏π“§“√¡’√–∫∫μ‘¥μ“¡ß“π (Job Monitoring 
System) ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë„™â„π°“√μ‘¥μ“¡·≈–°“√§«∫§ÿ¡ß“π 

 

°“√μ√«® Õ∫¿“¬„π 
°“√μ√«® Õ∫¿“¬„π ‡ªìπ°√–∫«π°“√„Àâ§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ·≈–°“√„Àâ§”ª√÷°…“ Õ¬à“ß‡∑’Ë¬ß∏√√¡·≈–‡ªìπÕ‘ √– ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡§ÿ≥§à“·≈–ª√—∫ª√ÿß°“√¥”‡π‘πß“π¢ÕßÕß§å°√ 

‚¥¬°“√μ√«® Õ∫¿“¬„π®–¡’ à«π™à«¬„ÀâÕß§å°√∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬ ¥â«¬°“√ª√–‡¡‘πª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß°√–∫«π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß °“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π ·≈–°“√°”°—∫¥Ÿ·≈
¿“¬„πÕß§å°√ ‡æ◊ËÕ„Àâ§«“¡‡ÀÁπ §”ª√÷°…“ ‡æ◊ËÕª√—∫ª√ÿßª√– ‘∑∏‘¿“æ°√–∫«π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß °“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π ·≈–°“√°”°—∫¥Ÿ·≈„Àâ¥’¬‘Ëß¢÷Èπ  

 
‚¥¬„πªï 2552 ‰¥â¡’°“√ª√—∫ª√ÿß«‘∏’°“√μ√«® Õ∫·≈–æ—≤π“√–∫∫°“√μ√«® Õ∫„Àâ‰¥â¡“μ√∞“π¬‘Ëß¢÷Èπ ·≈–„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫§Ÿà¡◊Õ°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π°“√μ√«® Õ∫¿“¬„π

¢Õß√—∞«‘ “À°‘®∑’ËÕÕ°‚¥¬°√–∑√«ß°“√§≈—ß √«¡∑—Èß„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫¡“μ√∞“π “°≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π«‘™“™’æ°“√μ√«® Õ∫¿“¬„π ‚¥¬°“√μ√«® Õ∫®–¡ÿàß‡πâπμ√«® Õ∫‡æ◊ËÕ
ªÑÕß°—πÀ√◊Õ àß —≠≠“≥‡μ◊Õπ ‡æ◊ËÕ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈Õ—π‡ªìπª√–‚¬™πåμàÕ°“√¬—∫¬—Èß°“√°√–∑”Õ—πÕ“®°àÕ§«“¡‡ ’¬À“¬μàÕ∑√—æ¬å ‘π·≈–™◊ËÕ‡ ’¬ß¢Õß∏π“§“√ ¥â«¬°“√‡ πÕª√–‡¥Áπ
§«“¡‡ ’Ë¬ßμà“ßÊ ∑’Ëæ∫®“°°“√μ√«® Õ∫ ·≈–„Àâ¢âÕ‡ πÕ·π–À√◊Õ§«“¡‡ÀÁπ·°àΩÉ“¬∫√‘À“√ π”‰ªæ‘®“√≥“ª√—∫ª√ÿß√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡‡æ◊ËÕ≈¥§«“¡‡ ’Ë¬ß¢Õß∏π“§“√ ´÷Ëß„πªïπ’È
‰¥â¡’°“√æ—≤π“·≈– √â“ß∞“π¢âÕ¡Ÿ≈‡æ◊ËÕ®—¥‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â®“°°“√μ√«® Õ∫‡ªìπ∞“π§«“¡√Ÿâ (Knowledge Base) „Àâæπ—°ß“πμ√«® Õ∫„™â»÷°…“°√≥’¢âÕμ√«®æ∫μà“ßÊ 
æ√âÕ¡¢âÕ‡ πÕ·π– ‡æ◊ËÕπ”§«“¡√Ÿâ®“°∞“π¢âÕ¡Ÿ≈‰ª„™â„π°“√μ√«® Õ∫ πÕ°®“°π’È¬—ß¡’°“√®â“ß∫√‘…—∑∑’Ëª√÷°…“‡¢â“¡“√à«¡°“√μ√«® Õ∫ß“π¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»„π
≈—°…≥– Co-sourcing æ√âÕ¡∑—Èß¡’°“√∂à“¬‚Õπ§«“¡√Ÿâ (Knowledge Transfer) ºà“π°“√Ωñ°ªØ‘∫—μ‘ß“π®√‘ß (On the job training) ‡æ◊ËÕ„Àâæπ—°ß“πμ√«® Õ∫‰¥â√—∫∑√“∫
·π«∑“ß·≈–«‘∏’μ√«® Õ∫®“°∫√‘…—∑∑’Ëª√÷°…“∑’Ë¡’™◊ËÕ‡ ’¬ß·≈–‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫‚¥¬∑—Ë«‰ª ¡’°“√·°â‰¢ª√—∫ª√ÿß·≈–æ—≤π“§Ÿà¡◊Õ°“√ªØ‘∫—μ‘ß“πμ√«® Õ∫ æ√âÕ¡∑—Èß‡º¬·æ√à 
°“√ªØ‘∫—μ‘ß“πμ√«® Õ∫¢Õß∏π“§“√„Àâæπ—°ß“πμ√«® Õ∫‰¥âπ”‰ª»÷°…“·≈–„™â„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π ‡æ◊ËÕ¬°√–¥—∫¡“μ√∞“π°“√μ√«® Õ∫„Àâ Ÿß¢÷Èπ Õ—π‡ªìπ°“√ √â“ß 
§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ·°àºŸâ∫√‘À“√·≈–Àπà«¬√—∫μ√«®¢Õß∏π“§“√ μàÕ§«“¡‡ÀÁπÀ√◊Õ¢âÕμ√«®æ∫ √«¡∑—Èß¢âÕ‡ πÕ·π–„π°“√ª√—∫ª√ÿß·°â‰¢°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π∑’Ë‰¥â®“°°“√μ√«® Õ∫  
‡æ◊ËÕπ”‰ªª√—∫ª√ÿß°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß∏π“§“√„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ 
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°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 

∏π“§“√Õ“§“√ ß‡§√“–Àå‰¥âμ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√∫√‘À“√
§«“¡‡ ’Ë¬ß·≈–°“√§«∫§ÿ¡§«“¡‡ ’Ë¬ßÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫∑—Ë«∑—ÈßÕß§å°√ ‡æ◊ËÕ„Àâ
∏π“§“√ “¡“√∂¥”‡π‘π°“√μ“¡‡ªÑ“À¡“¬¢ÕßÕß§å°√‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
„π√–¥—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë¬Õ¡√—∫‰¥â ‚¥¬∏π“§“√‰¥â°”Àπ¥‚§√ß √â“ßπ‚¬∫“¬·≈–
·π«∑“ß„π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“πμà“ßÊ μ“¡·π«∑“ß∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬  
¡’°“√°√–®“¬°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß‰ª¬—ß∑ÿ° “¬ß“π ΩÉ“¬/ ”π—° ¢Õß
∏π“§“√ ·≈–¡’°“√æ—≤π“·π«∑“ß°“√√–∫ÿªí®®—¬§«“¡‡ ’Ë¬ß ”§—≠∑ÿ°¥â“π 
μ≈Õ¥®π°“√ª√–‡¡‘π °“√√“¬ß“π ·≈–°“√§«∫§ÿ¡§«“¡‡ ’Ë¬ßμ“¡·π«∑“ß 
Bank for International Settlement (BIS) ·≈–°“√‡μ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡ Ÿà 
°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡‡°≥±å Basel II 

 
‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 

∏π“§“√¡’π‚¬∫“¬„π°“√®—¥‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß„Àâ¡’§«“¡
‡ªìπÕ‘ √–·¬°ÕÕ°®“°Àπà«¬ß“π∑’Ë°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡‡ ’Ë¬ß‚¥¬μ√ß ·≈–¡’°“√
∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß∑—Ë«∑—ÈßÕß§å°√ ‚¥¬∏π“§“√¡’§≥–°√√¡°“√μà“ßÊ ∑”Àπâ“∑’Ë

°”°—∫¥Ÿ·≈°√–∫«π°“√∑”ß“π„Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬ √«¡∂÷ß°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß
‚¥¬√«¡ ‰¥â·°à §≥–°√√¡°“√∏π“§“√ §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ §≥–°√√¡°“√
∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ ·≈–§≥–°√√¡°“√®—¥°“√ 
‡ªìπμâπ ´÷Ëß§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¢Õß∏π“§“√¡’∫∑∫“∑Õ”π“® 
·≈–Àπâ“∑’Ëμ“¡°Æ∫—μ√¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß μ“¡§” —Ëß 
§≥–°√√¡°“√∏π“§“√ ∑’Ë 3/2550 ·≈–ΩÉ“¬∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß∑”Àπâ“∑’Ë„π 
°“√«‘‡§√“–Àå§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë ‡°‘¥¢÷Èπ ·≈–À“·π«∑“ß¡“μ√°“√„π°“√≈¥ 
§«“¡‡ ’Ë¬ß√“¬ß“πμàÕ§≥–Õπÿ°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß ·≈–§≥–°√√¡°“√
∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß ‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“·π«∑“ß°“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß„ÀâÕ¬Ÿà„π√–¥—∫ 
∑’Ë¬Õ¡√—∫‰¥â πÕ°®“°π’È ∏π“§“√¬—ß¡’°“√°√–®“¬ °“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 
‰ª¬— ß∑ÿ°ΩÉ “¬/ ”π—° ‚¥¬‰¥â¡Õ∫À¡“¬„ÀâºŸâ Õ”π«¬°“√ΩÉ “¬/ ”π—°  
‡ªìπ Operational Risk Officer (ORO) ¡’Àπâ“∑’Ë°”°—∫¥Ÿ·≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß
æπ—°ß“π„πΩÉ“¬ ‡æ◊ËÕ≈¥‚Õ°“ ·≈–º≈°√–∑∫∑’Ë®–‡°‘¥§«“¡‡ ’Ë¬ß„ÀâÕ¬Ÿà„π
√–¥—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë¬Õ¡√—∫‰¥â √«¡∂÷ß√“¬ß“π‡Àμÿ°“√≥å§«“¡‡ ’¬À“¬∑ÿ°§√—Èß
‡¡◊ËÕ‡°‘¥‡Àμÿ°“√≥å μ“¡·ºπ¿“æ ¥—ßπ’È 
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§≥–Õπÿ°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ßª√–®”ΩÉ“¬ /  ”π—° 

§≥–°√√¡°“√∏π“§“√ 

§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 

§≥–Õπÿ°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 

ΩÉ“¬∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 

Executive Board 

NPL Committee 

ALCO 

NPA Committee 

Strategic Risk Credit Risk Market and Liquidity Risk Operational Risk Credit Review 

Audit Committee 

Credit Committee 

Marketing Committee 

Management Committee 

ORO ORO ORO ORO ORO Business Unit 

Reporting Line  

Communication Line 
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π‚¬∫“¬·≈–·π«∑“ß°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 
∏π“§“√¬÷¥∂◊Õπ‚¬∫“¬·≈–·π«∑“ß°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß (Risk 

Management Policy and Guideline) ´÷Ëß¡’°“√ª√—∫ª√ÿßÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß 
‡ªìπª√–®”∑ÿ°ªï‡æ◊ËÕ„Àâ§√Õ∫§≈ÿ¡§«“¡‡ ’Ë¬ß∑ÿ°¥â“π ‚¥¬„π°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬
·≈–·π«∑“ß¥—ß°≈à“« ∏π“§“√‰¥â¬÷¥À≈—°‡°≥±å¢Õß∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ 
∑’Ë§√Õ∫§≈ÿ¡∑—Èß„π√–¥—∫π‚¬∫“¬ °“√ªØ‘∫—μ‘ ·≈–°√–∫«π°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß √«¡∂÷ß 
§«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß§«“¡‡ ’Ë¬ßª√–‡¿∑μà“ßÊ πÕ°®“°π’È ∏π“§“√‰¥âπ” 
¢âÕ —ß‡°μ®“°°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¢Õß§≥–°√√¡°“√ª√–‡¡‘πº≈
°“√¥”‡π‘πß“π√—∞«‘ “À°‘®‡æ◊ËÕª√—∫ª√ÿß·≈–æ—≤π“°√–∫«π°“√ °“√∫√‘À“√
§«“¡‡ ’Ë¬ß¢Õß∏π“§“√„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß  

 
°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë ”§—≠„πªï 2552 

°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π°≈¬ÿ∑∏å „πªï 2552 ∏π“§“√‰¥â∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß
¥â“π°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë ”§—≠ ‰¥â·°à °“√∑∫∑«π·ºπ∏ÿ√°‘®·≈–·ºπªØ‘∫—μ‘°“√¢Õß
∏π“§“√„π°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∏π“§“√§√—Èß∑’Ë 3/2552 «—π∑’Ë 19 
°ÿ¡¿“æ—π∏å 2552 ‡æ◊ËÕ„Àâ∏π“§“√¡’·ºπœ ∑’Ë Õ¥§≈âÕß·≈–‡À¡“– ¡°—∫
 ∂“π°“√≥å °“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π°≈¬ÿ∑∏å·≈–‡ªÑ“À¡“¬°“√ª≈àÕ¬ ‘π‡™◊ËÕ„À¡à 
‡æ‘Ë¡®“°‡¥‘¡ 73,500 ≈â“π∫“∑ ‡ªìπ 100,000 ≈â“π∫“∑ μ“¡π‚¬∫“¬√—∞∫“≈ 
∑—Èßπ’È„π°“√®—¥∑”·ºπœ¥—ß°≈à“« §≥–°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√∏π“§“√ ¡’ à«π√à«¡
·≈–ª√– “πß“π°—π‡ªìπÕ¬à“ß¥’ ¡’°“√«‘‡§√“–Àå®ÿ¥·¢Áß-®ÿ¥ÕàÕπ (SWOT 
Analysis) «‘‡§√“–Àå¿“«–‡»√…∞°‘®·≈–μ≈“¥∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬ «‘‡§√“–Àåº≈°“√
¥”‡π‘πß“π∑’Ëºà“π¡“„πÕ¥’μ ‡æ◊ËÕ„Àâ·ºπœ ¥—ß°≈à“« ¡’§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â·≈–
‡À¡“– ¡°—∫°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∏π“§“√ πÕ°®“°π’È∏π“§“√‰¥â¡’°“√ª√—∫
‚§√ß √â“ßÕß§å°√ ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∏π“§“√¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈– 
‡ √‘¡ √â“ßºŸâ∫√‘À“√¢Õß∏π“§“√„Àâ¡’»—°¬¿“æ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ Õ’°∑—Èß‡ªìπ°“√·°â‰¢
ªí≠À“°“√¢“¥·§≈πºŸâ∫√‘À“√„πÕπ“§μ √«¡∂÷ß ¡’°“√∑∫∑«π/ª√—∫ª√ÿß
π‚¬∫“¬·≈–·π«∑“ß°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π°≈¬ÿ∑∏å (Risk Management 
Policy and Guideline) „π°“√ª√–™ÿ¡§≥–Õπÿ°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß
§√—Èß∑’Ë 11/2552 «—π∑’Ë 22 ∏—π«“§¡ 2552 „Àâ¡’§«“¡‡À¡“– ¡ 

°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π‡§√¥‘μ „πªï 2552 ∏π“§“√‰¥â∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß
¥â“π‡§√¥‘μ∑’Ë ”§—≠ ‰¥â·°à     

- °“√ª√—∫‚§√ß √â“ßÕß§å°√¢Õß°≈ÿà¡ß“π∫√‘À“√Àπ’È √«¡∑—Èß¡’°“√®—¥´◊ÈÕ
·≈–«à“®â“ß∫”√ÿß√—°…“√–∫∫‡√àß√—¥Àπ’È √–∫∫°ÆÀ¡“¬·≈–√–∫∫Àπ’È à«π¢“¥ 
·≈–°“√‡√àß√—¥°“√øÑÕß§¥’·≈–°“√∫—ß§—∫§¥’ ‡æ◊ËÕ§«∫§ÿ¡·≈–∫√‘À“√®—¥°“√ 
NPL Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ 

- °“√·μàßμ—Èß§≥–°√√¡°“√æ‘®“√≥“°“√®”Àπà“¬Àπ’È Ÿ≠®“°∫—≠™’ 
≈Ÿ°Àπ’È ‡æ◊ËÕ‡√àß¥”‡π‘π°“√≈¥¬Õ¥Àπ’È à«π¢“¥„Àâ·≈â«‡ √Á®¿“¬„π 5 ªï 

- °“√®—¥μ—Èß à«π°“√μ≈“¥∑√—æ¬å ‘π ΩÉ“¬∫√‘À“√∑√—æ¬å ‘π ‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ
™à«¬‡À≈◊Õ “¢“¿Ÿ¡‘¿“§„π°“√«“ß·ºπμ≈“¥„π°“√¢“¬ NPA ·≈–°”Àπ¥ 
‡ªÑ“À¡“¬„π°“√≈¥ NPA ∑’Ë∂◊Õ§√Õß‡°‘π 5 ªï „ÀâÀ¡¥¿“¬„π 5 ªï  

- °“√π”À≈—°°“√ Credit Scoring ¡“„™â‡æ◊ËÕª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß·≈–
‚Õ°“ ‡°‘¥Àπ’È ‡ ’¬¢Õß≈Ÿ°§â“Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈–„™â‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ
 π—∫ πÿπ°“√∫√‘À“√ ‘π‡™◊ËÕ√“¬¬àÕ¬ ‡æ◊ËÕ°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å°“√μ≈“¥ ≈¥‚Õ°“ 
‡°‘¥§«“¡º‘¥æ≈“¥®“°°“√„™â¥ÿ≈¬æ‘π‘®¢Õß‡®â“Àπâ“∑’Ë ‘π‡™◊ËÕ ‚¥¬„πªï 2552 
‰¥âπ”¡“∑¥≈Õß„™â„πß“π∏π“§“√·≈â« 

- °“√æ—≤π“°√–∫«πß“π Õ∫∑“π ‘π‡™◊ËÕ ‡™àπ °“√®—¥∑”π‚¬∫“¬ 
 Õ∫∑“π ‘π‡™◊ËÕ (Credit Review Policy) °“√‡æ‘Ë¡ª√‘¡“≥°“√ Õ∫∑“π ‘π‡™◊ËÕ  
‡æ◊ËÕ√Õß√—∫°“√¢¬“¬μ—«¢ÕßæÕ√åμ ‘π‡™◊ËÕ∏π“§“√ ‚¥¬„πªï 2552 ¥”‡π‘π°“√
 Õ∫∑“π ‘π‡™◊ËÕ 2,856 ∫—≠™’ §‘¥‡ªìπ 0.22% ¢ÕßæÕ√åμ ‘π‡™◊ËÕ ·≈–°”Àπ¥ 
‡ªÑ“À¡“¬°“√ Õ∫∑“π ‘π‡™◊ËÕªï 2553 ∑’Ë 0.5% ¢ÕßæÕ√åμ ‘π‡™◊ËÕ ‚¥¬∏π“§“√
‰¥âÕπÿ¡—μ‘‡æ‘Ë¡Õ—μ√“°”≈—ß 7 Õ—μ√“ ‡æ◊ËÕ√Õß√—∫ª√‘¡“≥°“√ Õ∫∑“π ‘π‡™◊ËÕ∑’Ë
‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ·≈–°“√ Õ∫∑“π‡™‘ß§ÿ≥¿“æ≈Ÿ°§â“∑’Ëª√–°Õ∫Õ“™’æÕ‘ √– °√≥’ 
®¥∑–‡∫’¬ππ‘μ‘∫ÿ§§≈ ‡æ◊ËÕ∑√“∫§«“¡‡ ’Ë¬ß¢Õß°‘®°“√≈Ÿ°Àπ’È ·≈–‡ΩÑ“√–«—ß
°≈ÿà¡∫—≠™’≈Ÿ°Àπ’È ∂“π– PL ∑’Ë ∂“π–°‘®°“√¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß (Watch List)  
Õ¬à“ß„°≈â™‘¥‡æ◊ËÕ„Àâ¡’°“√ªÑÕß°—π·≈–≈¥§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ°—∫∏π“§“√ 
‰¥âÕ¬à“ß∑—π∑à«ß∑’ 

°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“πμ≈“¥ „πªï 2552 ∏π“§“√‰¥â∫√‘À“√®—¥°“√
§«“¡‡ ’Ë ¬ß¥â“πμ≈“¥∑’Ë ”§—≠„πª√–‡¥Áπμà“ßÊ ‰¥â·°à °“√∑∫∑«π 
§«“¡‡À¡“– ¡¢Õßπ‚¬∫“¬·≈–·π«∑“ß°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“πμ≈“¥ 
(Risk Management Policy and Guideline) °“√°”Àπ¥‡æ¥“π§«“¡‡ ’Ë¬ß 
(Risk Limit)  ”À√—∫∏ÿ√°√√¡„π∫—≠™’‡æ◊ËÕ°“√∏π“§“√ ·≈–∏ÿ√°√√¡Õπÿæ—π∏å 
°“√μ‘¥μ“¡ ∂“π–§«“¡‡ ’Ë¬ß¿“¬„μâ ∂“π°“√≥å¿“«–μ≈“¥·≈–·π«‚πâ¡Õ—μ√“
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¥Õ°‡∫’È¬ °“√«‘‡§√“–Àå§«“¡ÕàÕπ‰À«‡æ◊ËÕ°”Àπ¥π‚¬∫“¬°“√ÕÕ°º≈‘μ¿—≥±å
 ‘π‡™◊ËÕ„Àâ‡À¡“– ¡°—∫‚§√ß √â“ß¢Õß‡ß‘π∑ÿπ °“√ª√—∫π‚¬∫“¬‚§√ß √â“ßÕ—μ√“
¥Õ°‡∫’È¬„Àâ¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß°—π√–À«à“ß‚§√ß √â“ß∑√—æ¬å ‘π·≈–Àπ’È ‘π ·≈–
≈¥§«“¡º—πº«π¢ÕßÕ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬ ÷́Ëß®– àßº≈°√–∑∫μàÕ√“¬‰¥â·≈–‡ß‘π
°Õß∑ÿπ     

∏π“§“√‰¥â„™â‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√∑¥ Õ∫ «—¥ ·≈–ª√–‡¡‘πªí®®—¬‡ ’Ë¬ß 
¥â“πμ≈“¥ Õ—π‰¥â·°à 1) °“√«‘‡§√“–Àå§«“¡·μ°μà“ß¢Õß√–¬–‡«≈“°“√
°”Àπ¥Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬„À¡àÀ√◊ÕÕ“¬ÿ —≠≠“§ß‡À≈◊Õ √–À«à“ß ‘π∑√—æ¬å·≈– 
Àπ’È ‘π (Repricing Gap) °“√«‘‡§√“–Àåº≈°√–∑∫„πÕπ“§μ¢Õß∏π“§“√®“°
°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢ÕßÕ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬μàÕ√“¬‰¥â¥Õ°‡∫’È¬ ÿ∑∏‘ (Net Interest 
Income Impact) 2) °“√∑¥ Õ∫¿“«–«‘°ƒμ (Stress Testing) „π
 ∂“π°“√≥å®”≈Õß °√≥’‰¡àª°μ‘ À√◊Õ¿“«–«‘°ƒμ∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ ·≈– 3) °“√«—¥ 
·≈–ª√–‡¡‘π¡Ÿ≈§à“§«“¡‡ ’¬À“¬∑’ËÕ“®®–‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√∑”∏ÿ√°√√¡¿“¬„μâ
π‚¬∫“¬ ‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë°”Àπ¥ ¿“¬„μâ¿“«–ª°μ‘ ·≈–¿“«–©ÿ°‡©‘π ‡™àπ ¡’°“√
ª√–‡¡‘π¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡ (Mark to Market) ·≈–°“√∑¥ Õ∫º≈°√–∑∫μàÕ 
°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢ÕßÕ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ ‡ªìπμâπ √«¡∑—Èß ‰¥â¡’ 
°“√√“¬ß“π¢âÕ¡Ÿ≈∞“π–§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“πμ≈“¥ ·≈–°“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß  
μàÕ§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß §≥–°√√¡°“√∏π“§“√ ‡æ◊ËÕ„Àâ∏π“§“√ 
¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ∂÷ß§«“¡‡À¡“– ¡¢Õß√–¥—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“πÕ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬ ≥ 
¢≥–‡«≈“π—ÈπÊ  

°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π ¿“æ§≈àÕß „πªï 2552 ∏π“§“√‰¥â∫√‘À“√
§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π ¿“æ§≈àÕß ‚¥¬∑∫∑«π§«“¡‡À¡“– ¡¢Õßπ‚¬∫“¬·≈–
·π«∑“ß°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π ¿“æ§≈àÕß (Risk Management Policy 
and Guideline) °“√∑∫∑«π°“√°”Àπ¥‡æ¥“π§«“¡‡ ’Ë¬ß (Risk Limit) ·≈–
°“√∑∫∑«π·ºπ©ÿ°‡©‘π¥â“π°“√‡ß‘π ‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ ”À√—∫°“√μ‘¥μ“¡
§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π ¿“æ§≈àÕß ·≈–°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡π‚¬∫“¬ °Æ √–‡∫’¬∫  
°“√¥”√ß ‘π∑√—æ¬å ¿“æ§≈àÕß ·≈–·ºπ√–¥¡∑ÿπ¢Õß∏π“§“√ ∏π“§“√
∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß ¿“æ§≈àÕß‚¥¬°“√μ‘¥μ“¡§«“¡‡À¡“– ¡¢Õß°“√®—¥À“
·À≈àß‡ß‘π∑ÿπ·≈–°“√„™â‡ß‘π∑ÿπ∑—Èß√–¬– —Èπ·≈–√–¬–¬“«  ”À√—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß 
¿“¬„μâ°“√∫√‘À“√°“√≈ß∑ÿπ„π ‘π∑√—æ¬å ¿“æ§≈àÕß ‡æ◊ËÕ„Àâ∏π“§“√¡—Ëπ„®«à“
∞“π– ¿“æ§≈àÕß‡À¡“– ¡·≈–‡æ’¬ßæÕ Õ¥§≈âÕß°—∫¿“«–μ≈“¥„πªí®®ÿ∫—π
·≈–Õπ“§μ   

∏π“§“√‰¥â „™â ‡§√◊Ë Õß¡◊Õ„π°“√«—¥·≈–ª√–‡¡‘πªí®®—¬‡ ’Ë ¬ß¥â“π 
 ¿“æ§≈àÕß ‰¥â·°à 1) √“¬ß“π∞“π– ¿“æ§≈àÕß ÿ∑∏‘ (Liquidity Gap 
Report) ·≈–ª√–¡“≥°“√ ¿“æ§≈àÕß≈à«ßÀπâ“ 30 «—π 2) °“√«—¥Õ—μ√“ à«π
 ¿“æ§≈àÕß‚¥¬„™âÕ—μ√“ à«π ‡™àπ Õ—μ√“ à«π‡ß‘πΩ“°√“¬„À≠àμàÕ‡ß‘πΩ“°√«¡ 
·≈–Õ—μ√“ à«π ‘π∑√—æ¬å  ¿“æ§≈àÕßμàÕ‡ß‘πΩ“° ·≈– 3) °“√∑¥ Õ∫¿“«–
«‘°ƒμ (Stress Testing) ‡æ◊ËÕª√–‡¡‘π§«“¡¡—Ëπ§ß·≈–§«“¡ “¡“√∂¢Õß
∏π“§“√„π°“√√Õß√—∫§«“¡‡ ’¬À“¬®“° ∂“π°“√≥å„π∑“ß≈∫∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ
Õ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠ ‡™àπ °√≥’≈Ÿ°§â“‡ß‘πΩ“°√“¬„À≠à∂Õπ‡ß‘πÕÕ°Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß 
√«¡∑—Èß ‰¥â¡’°“√√“¬ß“π¢âÕ¡Ÿ≈∞“π–§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π ¿“æ§≈àÕß ·≈–°“√
®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ßμàÕ§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß §≥–°√√¡°“√∏π“§“√ 
‡æ◊ËÕ„Àâ∏π“§“√¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ∂÷ß§«“¡‡À¡“– ¡¢Õß√–¥—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß 
¥â“π ¿“æ§≈àÕß ≥ ¢≥–‡«≈“π—ÈπÊ  

§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“πªØ‘∫—μ‘°“√·≈–√–∫∫ (Operational Risk) ∏π“§“√‰¥â
∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“πªØ‘∫—μ‘°“√·≈–√–∫∫ ¿“¬„μâ·π«∑“ß∑’Ë∏π“§“√ 
·Ààßª√–‡∑»‰∑¬°”Àπ¥ ºà“π 3 ‡§√◊ËÕß¡◊Õ ”§—≠ ‰¥â·°à °“√ª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß
¥â«¬μπ‡Õß (Risk Control Self Assessment: RCSA) ¥—™π’™’È«—¥§«“¡‡ ’Ë¬ß 
∑’Ë ”§—≠ (Key Risk Indicator: KRI) ·≈–°“√√“¬ß“π‡Àμÿ°“√≥å§«“¡‡ ’¬À“¬ 
(Loss Event) √«¡∂÷ß‰¥â¡’°“√¥Ÿ·≈·≈– π—∫ πÿπ„Àâ·μà≈–ΩÉ“¬/ ”π—° √“¬ß“π
§«“¡‡ ’Ë¬ß‚¥¬‡®â“Àπâ“∑’Ë¥Ÿ·≈§«“¡‡ ’Ë¬ßª√–®”ΩÉ“¬/ ”π—° (Operational Risk 
Officer)  

´÷Ëß„πªï 2552 ∏π“§“√‰¥â¡’°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π‡®â“Àπâ“∑’Ë¥Ÿ·≈§«“¡‡ ’Ë¬ß
ª√–®”ΩÉ“¬/ ”π—° ®“°√–¥—∫ "æπ—°ß“π" ‡ªìπ√–¥—∫ "ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬/
 ”π—°" ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡μ√–Àπ—°„π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß∑—Ë«∑—ÈßÕß§å°√‰¥â¡’
°“√ª√—∫ª√ÿß°√–∫«πß“πªØ‘∫—μ‘ß“π ‘π‡™◊ËÕ “¢“ ß“π°“√‡ß‘π “¢“ ·≈–ß“π
∫—≠™’ “¢“ ‰¥â¡’°“√®—¥∑”‚§√ß°“√ Risk Challenge ´÷Ëß‡ªìπ‚§√ß°“√ 
μàÕ‡π◊ËÕß®“°ªï 2551 ‡æ◊ËÕ„Àâæπ—°ß“π¡’®‘μ ”π÷°·≈–¡’ à«π√à«¡„π°“√∫√‘À“√
®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß„πΩÉ“¬ß“πμπ‡Õß ·≈– “¡“√∂√“¬ß“π§«“¡‡ ’Ë¬ß 
¥â“πªØ‘∫—μ‘°“√ºà“π√–∫∫ Risk Integrator : RI ‰¥â¡’°“√‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡·≈–
„Àâ§«“¡‡ÀÁπ„πª√–‡¥Áπ§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“πªØ‘∫—μ‘°“√·°àΩÉ“¬/ ”π—° ∑—Ë«∑—Èß
∏π“§“√ ®”π«π 120 ‡√◊ËÕß √«¡∑—Èß ‰¥â∑∫∑«π·ºπ©ÿ°‡©‘π∑“ß∏ÿ√°‘®∏π“§“√
Õ“§“√ ß‡§√“–Àå „π à«π¢Õß·ºπ©ÿ°‡©‘π Front Office °√≥’√–∫∫ CBS 
À¬ÿ¥™–ß—° ·ºπ©ÿ°‡©‘π¥â“π IT ·≈–·ºπ©ÿ°‡©‘π√Õß√—∫°“√√–∫“¥¢Õß‚√§
μ‘¥μàÕ√â“¬·√ßμ“¡¢âÕ —ß‡°μ¢Õß∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬Õ’°¥â«¬ 



58 ธนาคารอาคารสงเคราะห 

°“√∫√‘À“√®—¥°“√ “√ π‡∑» 
 

ªí®®ÿ∫—π§«“¡°â“«Àπâ“∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’ °“√·¢àß¢—π∑“ß∏ÿ√°‘® ·≈–ªí®®—¬¥â“π‡»√…∞°‘®  —ß§¡ ·≈–°“√‡¡◊Õß ‡ªìπμ—«º≈—°¥—π∑’Ë ”§—≠ ∑’Ë∑”„ÀâÕß§å°√À√◊Õ
Àπà«¬ß“πμâÕß¡’°“√ª√—∫μ—«Õ¬à“ß¡“° ‰¡à„™à‡æ’¬ß‡æ◊ËÕ§«“¡Õ¬Ÿà√Õ¥‡∑à“π—Èπ ·μà ‘Ëß∑’ËºŸâ∫√‘À“√∑ÿ°§πμâÕß°“√ §◊Õ°“√‡®√‘≠‡μ‘∫‚μÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π·≈–¡’¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π„ÀâÕß§å°√
¡’§«“¡·¢Áß·√ß ‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿ«—μ∂ÿª√– ß§å¥—ß°≈à“« ºŸâ∫√‘À“√∏π“§“√®”‡ªìπ®–μâÕß¡’§«“¡√Ÿâ·≈–§«“¡‡¢â“„®„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ, °“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß,  
°“√«“ß·ºπ°≈¬ÿ∑∏å, ·ºπ∏ÿ√°‘® ·≈–·ºπ°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π μ≈Õ¥®π°“√μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈ ‚¥¬æ∫«à“Õß§å°√ à«π„À≠à∑’Ëª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®®–¡’‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π
¢Õß√–∫∫ “√ π‡∑»∑’Ë¡’§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ ·≈– “¡“√∂μÕ∫ πÕßμàÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰¥âÕ¬à“ß√«¥‡√Á« (Agile and Responsive IT Infrastructure System) ·≈–¡’
°“√π”‡Õ“ “√ π‡∑»‰ª„™â„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ„π∑ÿ° à«π¢ÕßÕß§å°√ ¡’°“√ —ß‡§√“–Àå§‘¥§âπ§«“¡√Ÿâ„À¡àÊ ‡æ◊ËÕπ”‰ª √â“ß‚Õ°“ ∑“ß∏ÿ√°‘® °“√§âπÀ“§«“¡ 
μâÕß°“√„À¡àÊ¢Õß≈Ÿ°§â“ °“√æ—≤π“ ‘π§â“·≈–∫√‘°“√„ÀâμÕ∫ πÕß§«“¡μâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“  √â“ß§«“¡ª√–∑—∫„®„π ‘π§â“·≈–∫√‘°“√ ≈¥§«“¡º‘¥æ≈“¥  
°“√μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘π§«“¡æ÷ßæÕ„®¢Õß≈Ÿ°§â“ ·≈–‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√¥”‡π‘π°“√ ·≈–‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√≈¥μâπ∑ÿπ‰¥âÕ¬à“ß™“≠©≈“¥·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ 

 
¥—ßπ—Èπ ®–‡ÀÁπ‰¥â«à“¥â«¬»—°¬¿“æ∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¢Õß‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑» ∑”„Àâ°“√„™â√–∫∫ “√ π‡∑»¢Õß∏π“§“√ ‰¥â¬°√–¥—∫®“°°“√„™â„π√–¥—∫ªØ‘∫—μ‘ß“π 

¡“‡ªìπ°“√„™â„π√–¥—∫°≈¬ÿ∑∏å ‚¥¬∏π“§“√‰¥â«à“®â“ß ”π—° àß‡ √‘¡‡§√◊Õ¢à“¬«‘ “À°‘®§Õ¡æ‘«‡μÕ√å  ”π—°ß“πæ—≤π“«‘∑¬“»“ μ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’·Ààß™“μ‘ ( «∑™.) 
®—¥∑”·ºπ·¡à∫∑ ICT ·≈– IT Roadmap √Õß√—∫‡ªìπ·ºπ 5 ªï æ.». 2552 - 2556 ·≈–¡’°“√∑∫∑«πª√—∫ª√ÿß·ºπ·¡à∫∑ ICT ∑ÿ°ªï ‡æ◊ËÕ„Àâ∑√“∫º≈°√–∑∫∂÷ß
§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π °“√Õ¬Ÿà√Õ¥ ·≈–°“√‡®√‘≠‡μ‘∫‚μÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π¢Õß∏π“§“√ ∑”„Àâ‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»°≈“¬¡“‡ªìπ ‘π∑√—æ¬å∑’Ë¡’§à“Õ¬à“ß¬‘Ëß¢Õß
∏π“§“√ ‡ªìπ°≈‰°À≈—°„π°“√ π—∫ πÿπ (Enabler) „Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß∏π“§“√„π¥â“πμà“ßÊ ‰¡à«à“®–‡ªìπ°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π√–∫∫·≈–°√–∫«π°“√∑”ß“π
„Àâ¡’§«“¡°√–™—∫¡“°¢÷Èπ ≈¥¢—ÈπμÕπ°“√∑”ß“π∑’Ë´—∫´âÕπ·≈– —∫ π ‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√∑”ß“π °”°—∫§«∫§ÿ¡ ·≈–°“√μ√«® Õ∫μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈ 

  
°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑“ß¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»‡°‘¥¢÷ÈπÕ¬à“ß√«¥‡√Á«·≈–√ÿπ·√ß √«¡∑—Èß®“°°“√∑’ËºŸâ∫√‘À“√∏π“§“√„Àâ§«“¡ ”§—≠ ºŸâ„™âß“π¡’§«“¡§“¥À«—ß

·≈–‡√’¬°√âÕß‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»¡“°¢÷Èπ ∑”„Àâ∏π“§“√®”‡ªìπμâÕß¡’°≈‰°„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√·≈–§«∫§ÿ¡√–∫∫ “√ π‡∑»„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ¡’√–∫∫ 
∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß (IT Risk Management) ∑’Ë‡À¡“– ¡‡æ’¬ßæÕ æ√âÕ¡°—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’„Àâ¥’¬‘Ëß¢÷Èπ ∑”„Àâ∏√√¡“¿‘∫“≈∑“ß¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’ 
 “√ π‡∑» (IT Governance) °≈“¬¡“‡ªìπ à«π ”§—≠ ¡’∫∑∫“∑·≈–º≈°√–∑∫Õ¬à“ß¡“°„π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’¢ÕßÕß§å°√ (Corporate Governance) 
À“°‰¡à¡’°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’ ®–∑”„Àâ‡°‘¥™àÕß«à“ß√–À«à“ß§«“¡μâÕß°“√∑“ß∏ÿ√°‘® ·≈–§«“¡ “¡“√∂„π°“√μÕ∫ πÕß¢Õß√–∫∫ “√ π‡∑»¡“°¢÷Èπ‡√◊ËÕ¬Ê  
∑«’§«“¡√ÿπ·√ß¡“°¢÷Èπ ®π àßº≈°√–∑∫μàÕ§«“¡Õ¬Ÿà√Õ¥¢Õß∏π“§“√ 

  
¥—ßπ—Èπ ∏π“§“√®”‡ªìπ∑’Ë®–μâÕß¡’°“√ÕÕ°·∫∫ «“ß·ºπ μ√«® Õ∫§«∫§ÿ¡§ÿ≥¿“æ·≈–¡“μ√∞“π„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√√–∫∫ “√ π‡∑»Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ 

√«¡∂÷ß¡’¡“μ√°“√§«∫§ÿ¡§«“¡‡ ’Ë¬ß ‡æ◊ËÕ„Àâ¡—Ëπ„®‰¥â«à“°“√≈ß∑ÿπ„π√–∫∫ “√ π‡∑» ®–μÕ∫ πÕßμàÕ§«“¡μâÕß°“√∑“ß∏ÿ√°‘® ‡æ‘Ë¡»—°¬¿“æ·≈–¢’¥§«“¡
 “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π∑“ß∏ÿ√°‘® (Business-IT Alignment) ·≈– “¡“√∂„Àâº≈μÕ∫·∑π„π°“√≈ß∑ÿπ (Return On Investment) ‰¥â Ÿß°«à“§Ÿà·¢àß¢—π 

 
IT Governance ®÷ß‡ªìπ°√Õ∫‡æ◊ËÕ°”Àπ¥Àπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥°“√∑’Ë¥’∑“ß¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑» ‡ªìπ§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß 

ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß ·≈–‡ªìπÕß§åª√–°Õ∫¢Õß°√–∫«π°“√∫√‘À“√„π°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡·ºπ°≈¬ÿ∑∏å ‡æ◊ËÕ √â“ß»—°¬¿“æ ·≈–°“√‡®√‘≠‡μ‘∫‚μÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π¢ÕßÕß§å°√ 
§«∫§Ÿà°—π‰ª°—∫À≈—°°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ √«¡∂÷ß°√–∫«π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑» √â“ß§«“¡‡ ’Ë¬ß„À¡àÊ „Àâ°—∫Õß§å°√ 
°“√ Ÿ≠‡ ’¬‚Õ°“ ∑’Ë¡’º≈μàÕª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈„π°“√¥”‡π‘π°“√ °“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡°ÆÀ¡“¬ √–‡∫’¬∫ ¢âÕ∫—ß§—∫¢Õß∑“ß√“™°“√ ´÷ËßÕ“®®–¡’º≈°√–∑∫μàÕ
™◊ËÕ‡ ’¬ß·≈–§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ¢ÕßÕß§å°√  
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IT Governance ∑”„Àâ‡°‘¥∫Ÿ√≥“°“√„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√√–∫∫ “√ π‡∑»∑’Ë‡ªìπ√–∫∫ ¡’°“√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬·≈–«—μ∂ÿª√– ß§å √«¡∑—Èß¢—ÈπμÕπ°“√
∑”ß“π∑’Ë™—¥‡®π ≈¥§«“¡´È”´âÕπ ≈¥§«“¡‡ ’Ë¬ß ·≈–‡æ‘Ë¡»—°¬¿“æ„π°“√∑”ß“π¢ÕßÕß§å°√ ∑”„Àâ‡°‘¥°“√∑”ß“π∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈ ¡’°“√„™â
∑√—æ¬“°√Õ¬à“ß‡À¡“– ¡ ≈¥μâπ∑ÿπ„π°“√¥”‡π‘πß“π ·≈–‡æ‘Ë¡»—°¬¿“æ¢ÕßÕß§å°√ ¥—ßπ—Èπ°“√º ¡º “π§«“¡ “¡“√∂¥â“πμà“ßÊ¢Õß∏π“§“√°—∫»—°¬¿“æ¢Õß
√–∫∫ß“π ·≈–°“√®—¥°“√‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»∑’Ë¥’ ®÷ß‡ªìπ∑—ÈßÀπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ë‰¡àÕ“®À≈’°‡≈’Ë¬ß‰¥â¢Õß§≥–°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß¢Õß
∏π“§“√„πªí®®ÿ∫—π ·≈–‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥ IT Governance 

 
§«“¡ ”§—≠¢Õß∏√√¡“¿‘∫“≈¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑» (IT Governance) 

1. ∏√√¡“¿‘∫“≈¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»∑”„Àâ∏π“§“√¡’°“√∫√‘À“√ß“π∑’Ë‡ªìπ√–∫∫ ¡’√–‡∫’¬∫ ¡’¢—ÈπμÕπ∑’Ë·πàπÕπ ≈¥§«“¡´È”´âÕπ ·≈–≈¥§«“¡‡ ’Ë¬ß 
∑”„Àâ∏π“§“√ “¡“√∂„™â “√ π‡∑»‰¥âÕ¬à“ß‡μÁ¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ ¬—ßº≈„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥·°à∏π“§“√ 

2. ™à«¬ªÑÕß°—π°“√∑ÿ®√‘μ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√À√◊ÕºŸâªØ‘∫—μ‘ß“π‰¥â ‡π◊ËÕß®“°¡’°“√∫√‘À“√ß“π∑’Ë‚ª√àß„   “¡“√∂μ√«® Õ∫‰¥â 
3. ™à«¬„Àâ°“√≈ß∑ÿπ∑“ß¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß ÿ¥ §◊Õ ‰¥âº≈ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥°—∫∏π“§“√‚¥¬∑’Ë„™âμâπ∑ÿπ 

∑’ËμË”∑’Ë ÿ¥ 
4. ™à«¬ √â“ß·≈– àß‡ √‘¡¿“æ≈—°…≥å∑’Ë¥’μàÕ∏π“§“√ ∑”„ÀâºŸâ∑’Ë¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫∏π“§“√ ‰¥â·°à  Àπà«¬ß“π¿“¬πÕ°∑’Ë∑”∏ÿ√°‘®√à«¡°—π ·≈–≈Ÿ°§â“¢Õß

∏π“§“√  ‡°‘¥§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ·≈–§«“¡‰«â«“ß„®„π∏π“§“√¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ 
 

§«“¡μâÕß°“√„π‡√◊ËÕß∏√√¡“¿‘∫“≈¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»¢ÕßºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß 
1. ∏π“§“√¡’ºŸâ∑’Ë¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕßÀ≈“¬§π∑’Ë®”‡ªìπ®–μâÕß„Àâ§«“¡ π„®°—∫‡√◊ËÕß¢Õß∏√√¡“¿‘∫“≈¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑» ‡æ◊ËÕ∑’Ë®– “¡“√∂∑”ß“π 

√à«¡°—π‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ 
2. ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß·≈–§≥–°√√¡°“√®—¥°“√ (Executive and Broad of Director) μâÕß°“√∑’Ë®–∑√“∫«à“®– “¡“√∂°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬∑“ß∏ÿ√°‘®Õ¬à“ß‰√„Àâ

 “¡“√∂∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬¥—ß°≈à“«‰¥â‚¥¬°àÕ„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥·°à∏π“§“√ ·≈–®–π”·π«∑“ßªØ‘∫—μ‘¢Õß∏√√¡“¿‘∫“≈¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»¡“ª√—∫„™â°—∫
∏π“§“√„Àâ‡À¡“– ¡‰¥âÕ¬à“ß‰√ ‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂·πà„®‰¥â«à“§«“¡‡ ’Ë¬ßμà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ “√ π‡∑»∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠μàÕ∏π“§“√®–‰¥â√—∫°“√®—¥°“√Õ¬à“ß‡À¡“– ¡ 

3. ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß  “¬ß“π∏ÿ√°‘® (Business Executive) μâÕß°“√∑’Ë®–∑√“∫«à“ΩÉ“¬∫√‘À“√®– “¡“√∂°”Àπ¥§«“¡μâÕß°“√∑“ß¥â“π∏ÿ√°‘®∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫
∏√√¡“¿‘∫“≈¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»‰¥âÕ¬à“ß‰√ ‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂¡—Ëπ„®‰¥â«à“‚Õ°“ ∑’Ë®–‡°‘¥§«“¡‡ ’Ë¬ßμà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß®–∂Ÿ°∑”„Àâ≈¥πâÕ¬≈ß 

4. ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑» (IT Executive) μâÕß°“√∑’Ë®–∑√“∫«à“®–μâÕß∑”Õ¬à“ß‰√‡æ◊ËÕ„Àâ°“√„Àâ∫√‘°“√∑“ß¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»
 “¡“√∂μÕ∫ πÕß‰¥âμ√ßμ“¡§«“¡μâÕß°“√¢Õß∏ÿ√°‘®Õ¬Ÿàμ≈Õ¥‡«≈“ 

5. ºŸâμ√«® Õ∫¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑» (IT Auditor) μâÕß°“√∑’Ë®–∑√“∫«à“®–μâÕß∑”Õ¬à“ß‰√„π°“√∑’Ë®–π”‡π◊ÈÕÀ“μà“ßÊ ¢Õß¡“μ√∞“π§«“¡¡—Ëπ§ß
ª≈Õ¥¿—¬√–∫∫‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»¡“ª√—∫„™â„π°√–∫«π°“√μ√«® Õ∫¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑» ‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂·πà„®‰¥â«à“°√–∫«π°“√μ√«® Õ∫®–¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–¡’§«“¡‡ªìπÕ‘ √–®“°ΩÉ“¬ß“πÕ◊Ëπ 

6. §«“¡‡ ’Ë¬ß ·≈–æπ—°ß“π∑—Ë«‰ª (Compliance Officer) μâÕß°“√∑’Ë®–∑√“∫«à“ºŸâ∫√‘À“√¥â“π§«“¡‡ ’Ë¬ß (Risk Manager) ·≈– æπ—°ß“π∑—Ë«‰ª  
®– “¡“√∂π”¡“μ√∞“π¡“„™â„π‡√◊ËÕß∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°‘®°√√¡¥â“π§«“¡‡ ’Ë¬ß·≈–°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡°Æ√–‡∫’¬∫¢âÕ∫—ß§—∫‰¥âÕ¬à“ß‰√ ‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂·πà„®‰¥â«à“§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë
‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»„À¡àÊ ®–∂Ÿ°§âπæ∫‰¥âÕ¬à“ß√«¥‡√Á« ·≈–æπ—°ß“π∑’Ë®”‡ªìπμâÕßªØ‘∫—μ‘μ“¡°Æ (IT Complies) ¡’°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡π‚¬∫“¬ 
√–‡∫’¬∫ ¢âÕ∫—ß§—∫ ·≈–°ÆÀ¡“¬À√◊Õ‰¡à 
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ªí®®ÿ∫—π∏π“§“√„Àâ§«“¡ ”§—≠μàÕ∏√√¡“¿‘∫“≈¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑» ·≈–§«“¡¡—Ëπ§ßª≈Õ¥¿—¬„π∏ÿ√°‘®„Àâ∫√‘°“√ ·≈–§«“¡¡—Ëπ§ßª≈Õ¥¿—¬¢Õß√–∫∫
‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»∑’Ë„Àâ°“√ π—∫ πÿπμàÕ∏ÿ√°‘®¢Õß∏π“§“√ ¥—ßπ—Èπ«‘ —¬∑—»πå„À¡à¢Õß∏π“§“√„π·ºπ∏ÿ√°‘® ®÷ß‰¥â‡ª≈’Ë¬π‡ªìπ ç‡ªìπ∏π“§“√¡—Ëπ§ß∑—π ¡—¬‡æ◊ËÕ∑’ËÕ¬Ÿà
Õ“»—¬Õ¬à“ß§√∫«ß®√ (Secured Modern Housing Bank)é ·≈–«‘ —¬∑—»πå ¥â“π ICT „À¡à ‡ª≈’Ë¬π‡ªìπ çπ” ICT  π—∫ πÿππ‚¬∫“¬¢Õß∏π“§“√ (Business Lead : 
Secured IT Driven) ‡æ◊ËÕ„Àâ∏π“§“√ “¡“√∂¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®‰¥âÕ¬à“ß¡—Ëπ§ß·≈–∑—π ¡—¬é ·≈–¡’°“√°”°—∫¥Ÿ·≈∑’Ë¥’ (Good Governance) 

∏π“§“√®÷ß‰¥âæ‘®“√≥“π”®ÿ¥¥’¢Õß¡“μ√∞“π·≈–·π«∑“ßªØ‘∫—μ‘∑’Ë¥’¥â“π°“√„Àâ°“√∫√‘°“√ IT ¡“ª√—∫„™âß“π¢Õß∏π“§“√„Àâ‡°‘¥§«“¡¡—Ëπ§ßª≈Õ¥¿—¬¢Õß
√–∫∫‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑» ·≈–°“√ªØ‘∫—μ‘∑’Ë¥’¡’§«“¡‡À¡“– ¡‡æ’¬ßæÕ ·≈–‡°‘¥∏√√¡“¿‘∫“≈¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑» ®÷ß‰¥âπ”¡“μ√∞“π ISO/IEC 27001 
·≈–·π«∑“ßªØ‘∫—μ‘∑’Ë¥’¢Õß ITIL ¡“„™âß“π„π∏π“§“√ ‚¥¬¡’Õß§åª√–°Õ∫À≈—°∑’Ë ”§—≠Ê ‰¥â·°à 

 
1. ¡“μ√∞“π§«“¡¡—Ëπ§ßª≈Õ¥¿—¬ √–∫∫‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑» ISO/IEC 27001 : 2005 ISMS ¡“μ√∞“π‡°’Ë¬«°—∫√–∫∫°“√∫√‘À“√§«“¡¡—Ëπ§ßª≈Õ¥¿—¬¢Õß 
 “√ π‡∑» ´÷Ëß®–°”Àπ¥§«“¡μâÕß°“√‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥∑”√–∫∫„Àâ¡’§«“¡¡—Ëπ§ßª≈Õ¥¿—¬ ´÷Ëß¡’æ◊Èπ∞“π¡“®“°·π«∑“ß°“√®—¥°“√§«∫§ÿ¡§«“¡‡ ’Ë¬ß¢Õß∏ÿ√°‘® 
(Business Risk Approach) ¡’«—μ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ√—°…“§«“¡≈—∫ (Confidentiality) §«“¡∂Ÿ°μâÕß (Integrity) ·≈–§«“¡æ√âÕ¡„™â (Availability) ¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈ 
 “√ π‡∑» ‚¥¬„™âÀ≈—°°“√ Plan-do-Check-Act (PDCA Model) ¡’À—«¢âÕ ”§—≠ À√◊Õ 11 Domains À≈—° ¥—ßπ’È 

Domain 1 : π‚¬∫“¬§«“¡¡—Ëπ§ßª≈Õ¥¿—¬ (Security Policy)  
Domain 2 : ‚§√ß √â“ß∑“ß¥â“π§«“¡¡—Ëπ§ßª≈Õ¥¿—¬ ”À√—∫Õß§å°√ (Organization of Information Security) 
Domain 3 : °“√∫√‘À“√®—¥°“√∑√—æ¬å ‘π¢ÕßÕß§å°√ (Asset Management) 
Domain 4 : §«“¡¡—Ëπ§ßª≈Õ¥¿—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫∫ÿ§≈“°√ (Human Resources Security) 
Domain 5 : °“√ √â“ß§«“¡¡—Ëπ§ßª≈Õ¥¿—¬∑“ß°“¬¿“æ·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ (Physical and Environmental Security) 
Domain 6 : °“√∫√‘À“√®—¥°“√¥â“π°“√ ◊ËÕ “√·≈–°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬ “√ π‡∑»¢ÕßÕß§å°√  
    (Communications and Operations Management) 
Domain 7 : °“√§«∫§ÿ¡°“√‡¢â“∂÷ß (Access Control) 
Domain 8 : °“√®—¥À“ °“√æ—≤π“ ·≈–°“√∫”√ÿß√—°…“√–∫∫ “√ π‡∑» (Information Systems Acquisition, Development and Maintenance) 
Domain 9 : °“√∫√‘À“√®—¥°“√‡Àμÿ°“√≥å∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫§«“¡¡—Ëπ§ßª≈Õ¥¿—¬¢ÕßÕß§å°√ (Information Security Incident Management) 
Domain 10 : °“√∫√‘À“√§«“¡μàÕ‡π◊ËÕß„π°“√¥”‡π‘πß“π¢ÕßÕß§å°√ (Business Continuity Management) 
Domain 11 : °“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡¢âÕ°”Àπ¥ (Compliance) 
 

√Ÿª∑’Ë 1 §«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß IT Governance „πÕß§å°√ 

Enterprise Governance 

IT Governance Product Development Governance 

Development Governance 
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°“√¥”‡π‘π°“√μ“¡¡“μ√∞“ππ’È    
ªï 2552 ∏π“§“√‰¥â¡’°“√ª√–‡¡‘πª√– ‘∑∏‘¿“æ§«“¡¡—Ëπ§ßª≈Õ¥¿—¬¢Õß√–∫∫§Õ¡æ‘«‡μÕ√åÀ≈—°¢Õß∏π“§“√ (√–∫∫ CBS) μ“¡¡“μ√∞“π ISO/IEC 27001 : 

2005 ISMS 
ªï 2553 ∏π“§“√¡’·ºπß“πμàÕ‡π◊ËÕß‡æ◊ËÕ¥”‡π‘π°“√®—¥®â“ßÀπà«¬ß“πºŸâ‡™’Ë¬«™“≠¥â“π§«“¡¡—Ëπ§ßª≈Õ¥¿—¬√–∫∫‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑» ª√–‡¡‘πª√– ‘∑∏‘¿“æ

§«“¡¡—Ëπ§ßª≈Õ¥¿—¬¢Õß√–∫∫§Õ¡æ‘«‡μÕ√å π—∫ πÿπ√–∫∫À≈—°¢Õß∏π“§“√ μ“¡¡“μ√∞“π ISO/IEC 27001 : 2005 ISMS   
∑—Èßπ’È ‡æ◊ËÕ∫√√≈ÿ«—μ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ„Àâ√–∫∫‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»∑—ÈßÀ¡¥¢Õß∏π“§“√ ¡’§«“¡¡—Ëπ§ßª≈Õ¥¿—¬‰¥â¡“μ√∞“π∑’Ë “°≈„Àâ°“√¬Õ¡√—∫  

·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫¢âÕ‡ πÕ·π–¢Õß TRIS ∑’Ë‡¢â“¡“ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∏π“§“√¥â«¬ 
 

2. ·π«∑“ßªØ‘∫—μ‘∑’Ë¥’¥â“π°“√„Àâ°“√∫√‘°“√ IT (Best Practice) ITIL Framework   
ITIL ¡“®“°§”‡μÁ¡«à“ IT Infrastructure Library ‰¥â√—∫°“√®—¥∑”‡º¬·æ√à‚¥¬Àπà«¬ß“π√—∞∫“≈ §◊Õ Central Computer and Telecommunications 

Agency À√◊Õ CCTA ´÷Ëß¢≥–π’È°≈“¬‡ªìπÕß§å°√ The British Office of Government Commerce (OGC) ·μà‰¡à‰¥âª√–°“»∫—ß§—∫«à“∑ÿ°Õß§å°√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß 
®–μâÕßªØ‘∫—μ‘μ“¡ ITIL ·μàÀ“°®–„ÀâÕß§å°√μâÕß°“√æ—≤π“ ITIL „Àâ‡ªìπ¡“μ√∞“π®–μâÕß„™â‡°≥±å ISO 2000 : 2005 Information Technology - Service 
Management μàÕ‰ª 

ITIL ‡ªìπ·π«∑“ßªØ‘∫—μ‘ (Guidance) ∑’Ë«à“¥â«¬‡√◊ËÕß‡°’Ë¬«°—∫‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑» ·∫àß‡ªìπ 8 ‡√◊ËÕß¥—ßπ’È 
1. °“√∫√‘À“√®—¥°“√´Õøμå·«√å·≈–∑√—æ¬å ‘π¢ÕßÕß§å°√ (Software and Asset Management) 
2. °“√ àß¡Õ∫º≈‘μ¿—≥±å À√◊Õ∫√‘°“√∑’Ë‰¥â¡“μ√∞“π (Service Delivery) 
3. §ÿ≥¿“æ¢Õß°“√∫√‘°“√À≈—ß àß¡Õ∫ (Service Support) 
4. °“√«“ß·ºπ ”À√—∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√„Àâ∫√‘°“√ (Planning to Implement  Service Management) 
5. °“√∫√‘À“√®—¥°“√‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π¥â“π‰Õ´’∑’ (ICT Infrastructure Management) 
6. °“√∫√‘À“√®—¥°“√·Õææ≈‘‡§™—Ëπ (Application Management) 
7. °“√∫√‘À“√®—¥°“√¥â“π§«“¡¡—Ëπ§ßª≈Õ¥¿—¬ (Security Management)  
8. ¡ÿ¡¡Õß∑“ß∏ÿ√°‘® (Business Perspective) 
 
ITIL ‰¥â™◊ËÕ«à“‡ªìπ·π«∑“ßªØ‘∫—μ‘∑’Ë¥’‡¬’Ë¬¡ (Best Practice) „π°“√∫√‘À“√®—¥°“√¥â“π IT Service „Àâ·°àºŸâ∫√‘‚¿§Õ¬à“ß‡ªïò¬¡§ÿ≥¿“æ ·π«∑“ßªØ‘∫—μ‘π’È‡À¡“–

·°àÕß§å°√ ‰¡à«à“®–¢π“¥‡≈Á°À√◊Õ„À≠à ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß Õß§å°√∑’Ë‡πâπ‡√◊ËÕß¢Õß°“√∫√‘°“√¥â“π IT Service 
„π‡√◊ËÕßπ’È ∏π“§“√„Àâ§«“¡ ”§—≠Õ¬à“ß¡“°∑’Ë®–„Àâ°“√∫√‘°“√¥â“π IT ¡’§ÿ≥¿“æ·≈– π—∫ πÿπ°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ¥â“π∏ÿ√°‘®∏π“§“√‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ  

‚¥¬∏π“§“√‰¥â¡’°“√®—¥Õ∫√¡„Àâ§«“¡√Ÿâ∑’Ë®–π”‡Õ“·π«∑“ßªØ‘∫—μ‘∑’Ë¥’ ITIL ¡“ª√—∫„™â°—∫ IT Service ¢Õß∏π“§“√ ·≈–„πªï 2553 ∏π“§“√¡’·ºπß“π∑’Ë®–®—¥®â“ß
Àπà«¬ß“πºŸâ‡™’Ë¬«™“≠¥â“π°“√ Implement ITIL ¡“¥”‡π‘π°“√ Implement ß“π¥â“π IT Service ·≈–„Àâ¡’°“√ Õπß“π‡®â“Àπâ“∑’Ë¢Õß∏π“§“√·∫∫ On the Job 
Training ‡æ◊ËÕ„Àâ‡®â“Àπâ“∑’Ë¢Õß∏π“§“√ “¡“√∂¥”‡π‘π°“√μàÕ„π¢Õ∫‡¢μß“π∑’Ë ”§—≠Õ¬à“ßÕ◊ËπμàÕ‰ª‰¥â 

‡¡◊ËÕ∏π“§“√ “¡“√∂¥”‡π‘π°“√„π‡√◊ËÕß¥—ß°≈à“«¢â“ßμâπ‰¥âÕ¬à“ß ¡∫Ÿ√≥å·∫∫ ·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ °Á “¡“√∂¡—Ëπ„®‰¥â«à“∏ÿ√°‘®¢Õß∏π“§“√∑’Ë„Àâ∫√‘°“√·°à
≈Ÿ°§â“ ‚¥¬°“√ π—∫ πÿπ¥â«¬√–∫∫‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»¢Õß∏π“§“√∑’Ë¡’Õ¬Ÿà ®–¡’§«“¡¡—Ëπ§ßª≈Õ¥¿—¬ ‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥âμ“¡¡“μ√∞“π∑’Ë “°≈∑—Ë«‰ª„Àâ°“√¬Õ¡√—∫  
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∫∑∫“∑¢Õß§≥–°√√¡°“√∏π“§“√ 

§≥–°√√¡°“√∏π“§“√Õ“§“√ ß‡§√“–Àå¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ë°”°—∫ §«∫§ÿ¡ ·≈–Õ”π«¬°‘®°“√¢Õß∏π“§“√ μ“¡¡“μ√“ 17 ·≈–∫∑∫—≠≠—μ‘Õ◊ËπÊ ·Ààßæ√–√“™∫—≠≠—μ‘
∏π“§“√Õ“§“√ ß‡§√“–Àå æ.». 2496 ·°â‰¢‡æ‘Ë¡‡μ‘¡‚¥¬ª√–°“»¢Õß§≥–ªØ‘«—μ‘©∫—∫∑’Ë 317 ·≈–æ√–√“™∫—≠≠—μ‘∏π“§“√Õ“§“√ ß‡§√“–Àå (©∫—∫∑’Ë 3) æ.». 2549 Õ—π®–
∑”„Àâ¿“√°‘®¢Õß∏π“§“√μ“¡∑’Ë°”Àπ¥‰«âμ“¡¡“μ√“ 27 „π‡√◊ËÕß∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√„Àâ°Ÿâ¬◊¡‡ß‘π‡æ◊ËÕ∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬·≈–°“√√—∫Ω“°‡ß‘π ·≈–°“√∑”∏ÿ√°√√¡Õ◊ËπÊ ‰¥â∫√√≈ÿº≈ ”‡√Á® 
μ“¡«—μ∂ÿª√– ß§å„π°“√®—¥μ—Èß∏π“§“√Õ“§“√ ß‡§√“–Àå μ“¡∑’Ë°”Àπ¥‰«â„π¡“μ√“ 5 ·Ààß°ÆÀ¡“¬®—¥μ—Èß∏π“§“√ ·≈–‡æ◊ËÕ„Àâ°“√∫√‘À“√®—¥°“√¢Õß∏π“§“√‡ªìπ‰ªμ“¡ 
æ√–√“™°ƒ…Æ’°“ «à“¥â«¬ À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√∫√‘À“√°‘®°“√∫â“π‡¡◊Õß∑’Ë¥’ æ.» 2546 ª√–°Õ∫°—∫À≈—°°“√·≈–·π«∑“ß°“√°”°—∫¥Ÿ·≈∑’Ë¥’„π√—∞«‘ “À°‘® ∑’Ë§≥–√—∞¡πμ√’ 
‰¥â„Àâ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫μ“¡∑’Ë§≥–°√√¡°“√°”°—∫π‚¬∫“¬¥â“π√—∞«‘ “À°‘®‡ πÕ §≥–°√√¡°“√∏π“§“√‰¥â«“ß¢âÕ∫—ß§—∫‡°’Ë¬«°—∫°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∏π“§“√·≈–«“ß¢âÕ∫—ß§—∫ 
«à“¥â«¬ √–‡∫’¬∫ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õßæπ—°ß“π∏π“§“√ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°√Õ∫·π«∑“ß„π°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∏π“§“√·≈–‡ªìπ°√Õ∫°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õßæπ—°ß“π ·≈–¬—ß‰¥â°”Àπ¥„Àâ¡’ 
À≈—°‡°≥±å·≈–·π«∑“ß°“√°”°—∫¥Ÿ·≈∑’Ë¥’¢Õß∏π“§“√Õ“§“√ ß‡§√“–Àå ‡æ◊ËÕ‡ √‘¡ √â“ß„Àâ√–∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√·≈–°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õß∏π“§“√„Àâ¡’§«“¡‚ª√àß„   
¡’§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ ‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫¢Õßª√–™“™π∑—Ë«‰ª·≈–ºŸâ„™â∫√‘°“√¢Õß∏π“§“√ ÷́Ëß®– àßº≈μàÕ°“√¢¬“¬μ—«¢Õß∏ÿ√°‘®¢Õß∏π“§“√  “¡“√∂‡æ‘Ë¡¡Ÿ≈§à“∑“ß‡»√…∞°‘® °àÕ„Àâ
‡°‘¥ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥μàÕ¿“§√—∞·≈–¿“§ª√–™“™π ·≈–‡æ◊ËÕ„ÀâÕß§å°√‡®√‘≠‡μ‘∫‚μ‰¥âÕ¬à“ß¡—Ëπ§ß·≈–¬—Ëß¬◊πμ≈Õ¥‰ª 

 
‚§√ß √â“ß Õß§åª√–°Õ∫ §ÿ≥ ¡∫—μ‘ Àπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ ¢Õß§≥–°√√¡°“√∏π“§“√Õ“§“√ ß‡§√“–Àå 

μ“¡¡“μ√“ 5 ·Ààßæ√–√“™∫—≠≠—μ‘∏π“§“√Õ“§“√ ß‡§√“–Àå æ.». 2496 ·°â‰¢‡æ‘Ë¡‡μ‘¡ ‚¥¬æ√–√“™∫—≠≠—μ‘∏π“§“√Õ“§“√ ß‡§√“–Àå (©∫—∫ 3) æ.». 2549 ¡“μ√“ 13 
°”Àπ¥„Àâ§≥–°√√¡°“√∏π“§“√§≥–Àπ÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬ ª√–∏“π°√√¡°“√ ºŸâ«à“°“√°“√‡§À–·Ààß™“μ‘ ºŸâ·∑π°√–∑√«ß°“√§≈—ßÀπ÷Ëß§π °√√¡°“√Õ◊Ëπ ¡’®”π«π‰¡àπâÕ¬ 
°«à“ ’Ë§π ·μà‰¡à‡°‘π‡®Á¥§π ·≈–„Àâ°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√‡ªìπ°√√¡°“√‚¥¬μ”·Àπàß ªí®®ÿ∫—π§≥–°√√¡°“√∏π“§“√Õ“§“√ ß‡§√“–Àå¡’®”π«π 11 §π ¡’°√√¡°“√Õ‘ √–®“°
¿“¬πÕ° ®”π«π 7 §π ¿“¬„μâπ‘¬“¡ ç°√√¡°“√®“°¿“¬πÕ° ÷́Ëß¡‘„™à‡ªìπ°√√¡°“√‚¥¬μ”·ÀπàßÀ√◊Õ¢â“√“™°“√ —ß°—¥°√–∑√«ß°“√§≈—ßé ‚¥¬¡’Õß§åª√–°Õ∫‡ªìπ‰ªμ“¡
À≈—°°“√·≈–·π«∑“ß°“√°”°—∫¥Ÿ·≈∑’Ë¥’„π√—∞«‘ “À°‘®∑’Ë§≥–√—∞¡πμ√’„Àâ§«“¡‡ÀÁπμ“¡∑’Ë°√–∑√«ß°“√§≈—ß‡ πÕ ·≈–∏π“§“√¬—ß°”Àπ¥„Àâ°√√¡°“√Õ‘ √–∑ÿ°∑à“πμâÕß√—∫√Õß
§«“¡‡ªìπÕ‘ √–‡¡◊ËÕ‰¥â√—∫°“√·μàßμ—Èß·≈–‡ªìπª√–®”∑ÿ°ªï √«¡∑—Èß¡’°“√ª√–™ÿ¡°—π‡Õß‡ªìπ§√—Èß§√“« ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬‡°‘¥§«“¡¡—Ëπ„® „π°“√ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’ËÕ¬à“ß¡’Õ‘ √– 
„π°“√æ‘®“√≥“π‚¬∫“¬·≈–‡√◊ËÕßμà“ßÊ 

 
§≥–°√√¡°“√∏π“§“√‰¥â¡’°“√·μàßμ—Èß§≥–°√√¡°“√™ÿ¥¬àÕ¬§≥–μà“ßÊ ®”π«π 9 §≥– ‡æ◊ËÕ™à«¬æ‘®“√≥“·≈–°≈—Ëπ°√Õßß“π ™à«¬¥Ÿ·≈μ‘¥μ“¡ß“π¥â“πμà“ßÊ ·∑π

§≥–°√√¡°“√∏π“§“√ ·≈–‡ªìπ°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√ ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∏π“§“√·μà≈–¥â“π¡’ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡‡™’Ë¬«™“≠‡©æ“–¥â“π¡“™à«¬°—π
æ‘®“√≥“°≈—Ëπ°√Õßß“π™à«¬„Àâ¢âÕ —ß‡°μ ¢âÕ‡ πÕ·π–„π‡√◊ËÕßμà“ßÊ μ“¡§«“¡√Ÿâ§«“¡‡™’Ë¬«™“≠ ‡æ◊ËÕ™à«¬„Àâ°“√∫√‘À“√®—¥°“√ß“π¢Õß∏π“§“√¥”‡π‘π°“√„Àâ‡ªìπ‰ª¥â«¬§«“¡
∂Ÿ°μâÕß √Õ∫§Õ∫ √«¥‡√Á« ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈–§ÿ≥¿“æ  “¡“√∂·¢àß¢—π‰¥â 

§≥–°√√¡°“√™ÿ¥¬àÕ¬ 9 §≥– ‰¥â·°à 
ë §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√  
ë §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫  
ë §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß  
ë §≥–°√√¡°“√°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å·≈–π‚¬∫“¬∑“ß¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑» 
ë §≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π  
ë §≥–°√√¡°“√°‘®°“√ —¡æ—π∏å  
ë §≥–°√√¡°“√Õÿ∑∏√≥å 
ë §≥–°√√¡°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬‡æ◊ËÕ°“√ª√—∫ª√ÿß‚§√ß°“√ Core Banking (CBS Steering Committee) 
ë §≥–°√√¡°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ (CG & CSR) 
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 §≥–°√√¡°“√∏π“§“√Õ“§“√ ß‡§√“–ÀåμâÕß¡’§ÿ≥ ¡∫—μ‘·≈–‰¡à¡’≈—°…≥–μâÕßÀâ“¡μ“¡ ¡“μ√“ 5 ·Ààßæ√–√“™∫—≠≠—μ‘§ÿ≥ ¡∫—μ‘¡“μ√∞“π ”À√—∫°√√¡°“√ 
·≈–æπ—°ß“π√—∞«‘ “À°‘® æ.». 2518 ·≈–∑’Ë·°â‰¢ (©∫—∫∑’Ë 2) æ.». 2519, (©∫—∫∑’Ë 5) æ.». 2550, (©∫—∫∑’Ë 6) æ.». 2550 ·≈–¡“μ√“ 14 ·Ààßæ√–√“™∫—≠≠—μ‘∏π“§“√
Õ“§“√ ß‡§√“–Àå (©∫—∫∑’Ë 3) æ.». 2549 

 
πÕ°‡Àπ◊Õ®“°Õ”π“®Àπâ“∑’Ëμ“¡∑’Ë¡’°ÆÀ¡“¬∫—≠≠—μ‘‰«â μ“¡æ√–√“™∫—≠≠—μ‘∏π“§“√Õ“§“√ ß‡§√“–Àå·≈â« §≥–°√√¡°“√∏π“§“√Õ“§“√ ß‡§√“–Àå¬—ß¡’Àπâ“∑’Ë·≈–

§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ë ”§—≠ ¥—ßπ’È 
ë °”Àπ¥«‘ —¬∑—»πå¢Õß∏π“§“√ ç‡ªìπ∏π“§“√∑—π ¡—¬‡æ◊ËÕ∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬Õ¬à“ß§√∫«ß®√ : State-of-the-Art Housing Banké °“√æ‘®“√≥“·≈–Õπÿ¡—μ‘·ºπ∏ÿ√°‘® 5 ªï 

·ºπªØ‘∫—μ‘°“√ 1 ªï ·≈–·ºπ‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ 3 ªï ¢Õß∏π“§“√ ‡æ◊ËÕ°”Àπ¥¿“√°‘®π‚¬∫“¬∑‘»∑“ß°≈¬ÿ∑∏å‡™‘ß∏ÿ√°‘® ·≈–‡ªÑ“À¡“¬À≈—°„Àâ‡°‘¥§«“¡™—¥‡®π ·≈– –∑âÕπ
„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß∑‘»∑“ß°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∏π“§“√ √«¡∑—Èß°“√∑∫∑«π·ºπªØ‘∫—μ‘°“√ª√–®”ªï °≈¬ÿ∑∏å ·≈–·ºπß“π∑’Ë π—∫ πÿπ‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë‰¥â°”Àπ¥‰«â °“√®—¥∑”·ºπ©ÿ°‡©‘π
∑“ß∏ÿ√°‘® ¥â“π°“√‡ß‘π ·≈–¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑» ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡»—°¬¿“æ°“√·¢àß¢—π‡™‘ß∏ÿ√°‘®¢Õß∏π“§“√„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫ ∂“π°“√≥å ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß 

ë ¥Ÿ·≈ μ‘¥μ“¡ „Àâ¡’°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡·ºπß“π∑’Ë°”Àπ¥‰«â „Àâ¡’°“√√“¬ß“πº≈°“√¥”‡π‘πß“π‡ªìπª√–®”∑ÿ°‡¥◊Õπ ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå„π°“√μ—¥ ‘π„®¢Õß§≥–°√√¡°“√
∏π“§“√ Õ“∑‘ √“¬ß“πº≈°“√¥”‡π‘πß“π·≈–ß∫°“√‡ß‘π º≈°“√ª≈àÕ¬ ‘π‡™◊ËÕ  ¿“æ§≈àÕß/ ∂“π– ‘π∑√—æ¬å·≈–Àπ’È ‘π/Liquidity Gap ·≈– Repricing Gap μ“¡·∫∫
√“¬ß“π ∏ª∑./ ∂“π–Õπÿæ—π∏å °“√¥”‡π‘πß“πμ“¡∫—π∑÷°¢âÕμ°≈ßœ (μ“¡‡°≥±å TRIS) ·≈–√“¬ß“πº≈°“√‡∫‘°®à“¬ß∫ª√–¡“≥‚§√ß°“√æ‘‡»…‡ªìπª√–®”∑ÿ°‰μ√¡“   

ë ª√–‡¡‘πº≈ß“πºŸâ∫√‘À“√ Ÿß ÿ¥·≈–ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß ‰¥â·μàßμ—Èß ç§≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑πé ‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“°”Àπ¥À≈—°‡°≥±å°“√ª√–‡¡‘πº≈ß“π
ºŸâ∫√‘À“√ Ÿß ÿ¥ ·≈–ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß √«¡∑—Èß°“√ √√À“·≈–°≈—Ëπ°√Õß§ÿ≥ ¡∫—μ‘¢ÕßºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß °“√æ‘®“√≥“‚§√ß √â“ß§à“μÕ∫·∑π·≈–º≈ª√–‚¬™πåÕ◊Ëπ‚¥¬√«¡  
°àÕπ‡ πÕ§≥–°√√¡°“√∏π“§“√æ‘®“√≥“  πÕ°®“°π’È ‰¥â°”Àπ¥„Àâ¡’°Æ∫—μ√ §≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π 

ë  √â“ß§«“¡¡—Ëπ„®·°à¿“§√—∞·≈–ª√–™“™π«à“√–∫∫°“√¥”‡π‘πß“πμà“ßÊ ¡’§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ·≈–¥Ÿ·≈„Àâ¡’°√–∫«π°“√„π°“√ª√–‡¡‘π§«“¡‡À¡“– ¡¢Õß°“√§«∫§ÿ¡
¿“¬„π·≈–°“√μ√«® Õ∫¿“¬„π‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈ ¥—ßπ’È 

 - °“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π ‰¥â·μàßμ—Èß ç§≥–°√√¡°“√°”°—∫°“√®—¥∑”√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„πé  
 - °“√μ√«® Õ∫¿“¬„π ‰¥â·μàßμ—Èß ç§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫é ¡’°√√¡°“√∏π“§“√‡ªìπª√–∏“π°√√¡°“√ ·≈–ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√  “¬ß“πμ√«® Õ∫ 

·≈–°”°—∫‡ªìπ‡≈¢“πÿ°“√ √«¡∑—Èß°”Àπ¥„Àâ¡’°Æ∫—μ√¢Õß§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 
 - „Àâ¡’°“√√“¬ß“π°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„πμ“¡√–‡∫’¬∫§≥–°√√¡°“√°“√μ√«®‡ß‘π·ºàπ¥‘π  
 - °“√æ‘®“√≥“º≈ √ÿª°“√μ√«® Õ∫¿“¬„π∑ÿ°‰μ√¡“   
ë ®—¥„Àâ¡’°“√∫√‘À“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ßÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‰¥â¡’°“√·μàßμ—Èß ç§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ßé °”Àπ¥„Àâ¡’°Æ∫—μ√¢Õß§≥–°√√¡°“√

∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß √«¡∑—Èß„Àâ¡’°“√√“¬ß“π§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π°≈¬ÿ∑∏å ¥â“π‡§√¥‘μ ¥â“π°“√μ≈“¥  ¿“æ§≈àÕß ·≈–¥â“πªØ‘∫—μ‘°“√·≈–√–∫∫μàÕ§≥–°√√¡°“√∏π“§“√‡ªìπ 
√“¬‰μ√¡“  

ë °”°—∫ ¥Ÿ·≈ ¥â“π°“√∫√‘À“√·≈–æ—≤π“∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈ §≥–°√√¡°“√∏π“§“√‰¥âÕπÿ¡—μ‘ ç·ºπ·¡à∫∑°“√∫√‘À“√∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈¢Õß∏π“§“√Õ“§“√ ß‡§√“–Àå  
ªï 2553-2557 ·≈–„Àâ¡’ ç§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈ (HR Committee)é ‡æ◊ËÕ¥”‡π‘π°“√°”°—∫ ¥Ÿ·≈ π‚¬∫“¬°“√∫√‘À“√∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈ °“√ √√À“ °“√‡≈◊ËÕπ
μ”·Àπàß ·≈–°“√æ‘®“√≥“Õ—μ√“°”≈—ß 
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ë °”°—∫ ¥Ÿ·≈ ¥â“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√√–∫∫ “√ π‡∑» ‰¥â¡’°“√·μàßμ—Èß ç§≥–°√√¡°“√°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å·≈–π‚¬∫“¬∑“ß¥â“π IT (IT Strategy and Policy 
Committee)é ‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“°”Àπ¥«‘ —¬∑—»πå π‚¬∫“¬ ‡ªÑ“À¡“¬ ·ºπ°≈¬ÿ∑∏å¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑» ·≈–°“√®—¥ √√∑√—æ¬“°√‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’  
 “√ π‡∑» ∑—Èßπ’È §≥–°√√¡°“√∏π“§“√¬—ß‰¥âÕπÿ¡—μ‘ ç·ºπ·¡à∫∑ ICT ªï 2553 - 2557 ‡æ◊ËÕ‡ªìπ·π«π‚¬∫“¬°“√∫√‘À“√®—¥°“√ “√ π‡∑»∑’Ë ”§—≠¢Õß∏π“§“√ ÷́Ëß·ºπ 
¥—ß°≈à“«®–¡’°“√∑∫∑«π·ºπ‡æ◊ËÕ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫·ºπ∏ÿ√°‘®¢Õß∏π“§“√·≈–‡À¡“– ¡°—∫ ¿“æ°“√≥åªí®®ÿ∫—π¢Õß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»∑ÿ°ªï 

ë °”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ ·≈–· ¥ß§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ¡’°“√·μàßμ—Èßç§≥–°√√¡°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ ·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡·≈– 
 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ (CG & CSR)é ‡æ◊ËÕ°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å ·ºπß“π ‡ªÑ“À¡“¬ ·≈–°”°—∫¥Ÿ·≈°“√¥”‡π‘π°“√„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡°ÆÀ¡“¬ π‚¬∫“¬ °√–∫«π°“√ªØ‘∫—μ‘∑’Ë‰¥â°”Àπ¥‰«â·≈–
∫√√≈ÿº≈ ”‡√Á®μ“¡‡ªÑ“À¡“¬ √«¡∑—Èß àß‡ √‘¡„Àâ§≥–°√√¡°“√∏π“§“√ ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–æπ—°ß“π¡’ à«π√à«¡„π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ ·≈– àß‡ √‘¡°“√¡’ à«π√à«¡„π°‘®°√√¡
‡æ◊ËÕ —ß§¡·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡¢Õß§≥–°√√¡°“√∏π“§“√ ºŸâ∫√‘À“√ æπ—°ß“π ™ÿ¡™π ≈Ÿ°§â“ ·≈–ª√–™“™π∑—Ë«‰ª πÕ°®“°π’È ‰¥â°”Àπ¥„Àâ¡’°Æ∫—μ√¢Õß§≥–°√√¡°“√°”°—∫¥Ÿ·≈
°‘®°“√∑’Ë¥’·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ·≈–‡æ◊ËÕ„Àâ¡’·π«∑“ßªØ‘∫—μ‘∑’Ë‡ªìπ√Ÿª∏√√¡∑’Ë™—¥‡®π ‰¥â¡’°“√°”Àπ¥À≈—°‡°≥±å·≈–·π«∑“ß°“√°”°—∫¥Ÿ·≈∑’Ë¥’  
·≈–·π«π‚¬∫“¬ √—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡Õ’°¥â«¬ 

ë  Õ¥ àÕß ¥Ÿ·≈·≈–®—¥°“√·°âªí≠À“§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå∑’ËÕ“®®–‡°‘¥¢÷Èπ√–À«à“ßΩÉ“¬∫√‘À“√ °√√¡°“√ ·≈–¿“§√—∞ 
ë °“√‰¡à‡ªìπ§≥–°√√¡°“√®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ß¢Õß∏π“§“√ 

 
°“√¥”‡π‘π°“√ª√–™ÿ¡¢Õß§≥–°√√¡°“√∏π“§“√ 

§≥–°√√¡°“√∏π“§“√‰¥â®—¥„Àâ¡’°”Àπ¥°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∏π“§“√‰«â≈à«ßÀπâ“ Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ∑—Èßªï ´÷Ëß‰¥â¡’°“√ª√–™ÿ¡‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“‡√◊ËÕßμà“ßÊ Õ¬à“ßπâÕ¬
‡¥◊Õπ≈–Àπ÷Ëß§√—Èß ·≈–¡’°“√ª√–™ÿ¡«“√–æ‘‡»…‡æ‘Ë¡μ“¡§«“¡®”‡ªìπ ‡æ◊ËÕ∑’Ë°√√¡°“√®–‰¥âªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ëμ“¡§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õßμπ‡Õß‰¥âÕ¬à“ß∂Ÿ°μâÕß ´÷Ëß§«“¡∂’Ë·≈–™à«ß
‡«≈“°“√°√–™ÿ¡ ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫°“√μ—¥ ‘π„®¢Õß§≥–°√√¡°“√∏π“§“√μ“¡§«“¡‡À¡“– ¡ ∑—Èßπ’È ‡≈¢“πÿ°“√§≥–°√√¡°“√∏π“§“√‰¥â®—¥ àß«“√–°“√ª√–™ÿ¡„Àâ§≥–°√√¡°“√
∏π“§“√‰¥â¡’‡«≈“æ‘®“√≥“≈à«ßÀπâ“°àÕπ°“√ª√–™ÿ¡‰¡àπâÕ¬°«à“ 7 «—π 

 
°“√ª√–‡¡‘πº≈¢Õß§≥–°√√¡°“√∏π“§“√·≈–°√√¡°“√∏π“§“√ 

§≥–°√√¡°“√∏π“§“√°”Àπ¥°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∏π“§“√„Àâ¡’°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß§≥–°√√¡°“√ªï≈– 2 §√—Èß „π≈—°…≥–∑’Ë‡ªìπ°“√ª√–‡¡‘πº≈
μπ‡Õß (Self Assessment) ·≈–°“√ª√–‡¡‘πº≈„π√Ÿª§≥–°√√¡°“√∏π“§“√ (Board Evaluation) ‡æ◊ËÕ„Àâ§≥–°√√¡°“√∏π“§“√‰¥â∑√“∫∂÷ß°“√ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë ªí≠À“·≈–
Õÿª √√§ √«¡∑—Èß¢âÕ —ß‡°μ·≈–¢âÕ‡ πÕ·π–μà“ßÊ ¢Õß°√√¡°“√∏π“§“√ ·≈–π”‰ª Ÿà°“√ª√—∫ª√ÿß·°â‰¢°“√¥”‡π‘πß“π„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ  
 
°“√æ—≤π“μπ‡Õß¢Õß§≥–°√√¡°“√∏π“§“√ 

§≥–°√√¡°“√∏π“§“√‰¥âæ—≤π“§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂∑—Èß„π à«π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫∏ÿ√°‘®¢Õß∏π“§“√ ·≈–¥â“πÕ◊ËπÊ Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ¥—ßπ’È 
ë ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡À≈—° Ÿμ√μà“ßÊ ¢Õß ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ (IOD) ‰¥â·°à À≈—° Ÿμ√ : Financial Statements for Directors (FSD), Director 

Certification Program (DCP), Audit Committee and Continuing Development Program (ACP), Monitoring Fraud Risk Management (MFM), Role of the 
Chairman Program (RCP), Role of the Compensation Committee (RCC) ·≈– Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE) 

ë ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡À≈—° Ÿμ√¢Õß ∂“∫—πæ—≤π“°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß¿“§√—∞ À≈—° Ÿμ√ : °“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√ ”À√—∫°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß¢Õß
√—∞«‘ “À°‘® ·≈–Õß§å°“√¡À“™π 

ë ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡·≈– —¡¡π“ Financle Conclave 2009, ª√–™ÿ¡ª√–®”ªï ¿“ºŸâ«à“°“√∏π“§“√‚≈° ·≈–°Õß∑ÿπ°“√‡ß‘π√–À«à“ßª√–‡∑», Daiwa Securities SMBC 
Capital Markets Seminar 2009 
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®√‘¬∏√√¡·≈–®√√¬“∫√√≥ 
§≥–°√√¡°“√∏π“§“√‰¥â°”Àπ¥®√√¬“∫√√≥ ”À√—∫§≥–°√√¡°“√∏π“§“√∑’Ë¡’μàÕ∏π“§“√ μàÕæπ—°ß“π ·≈–μàÕ≈Ÿ°§â“ª√–™“™π ‚¥¬‰¥âπ”®√√¬“∫√√≥π’È∫√√®ÿ‰«â

‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß§Ÿà¡◊Õ°√√¡°“√∏π“§“√ ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ∑’Ë‰¥â√—∫°“√·μàßμ—Èß„Àâ¥”√ßμ”·Àπàß°√√¡°“√∏π“§“√‰¥â∂◊ÕªØ‘∫—μ‘ ·≈–‰¥â¡’°“√°”Àπ¥„Àâ¡’®√√¬“∫√√≥¢Õß∏π“§“√
Õ“§“√ ß‡§√“–Àå ‡æ◊ËÕ‡ªìπ¢âÕæ÷ßªØ‘∫—μ‘¢ÕßºŸâ∫√‘À“√·≈–æπ—°ß“π„π°“√∑”ß“π„Àâ∏π“§“√ ´÷Ëß‡ªìπÕÿ¥¡°“√≥å ‡ªìπ®√‘¬∏√√¡ ·≈–‡ªìπ§ÿ≥∏√√¡ „π°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®¢Õß
∏π“§“√ πÕ°®“°π’È ∏π“§“√¬—ß‰¥â¡’°“√·μàßμ—Èß§≥–°√√¡°“√ àß‡ √‘¡·≈–√—°…“‡®μπ“√¡≥å®√√¬“∫√√≥ ‡æ◊ËÕ¥”‡π‘π°“√ ¥Ÿ·≈ ª√—∫ª√ÿß ·≈– àß‡ √‘¡°“√ª√–æƒμ‘ªØ‘∫—μ‘
μ“¡À≈—°§ÿ≥∏√√¡·≈–®√‘¬∏√√¡  

 
°“√‡ªî¥‡º¬ “√ π‡∑»·≈–§«“¡‚ª√àß„  

™àÕß∑“ß∑’Ë∏π“§“√Õ“§“√ ß‡§√“–Àå„™â„π°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈·≈– “√ π‡∑»∑’Ë ”§—≠ ∑—Èß„π¥â“π°“√‡ß‘π·≈–‰¡à„™à°“√‡ß‘πÕ¬à“ß ¡Ë”‡ πÕ ‰¥â·°à 
ë ®—¥„Àâ¡’°“√·∂≈ßº≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∏π“§“√μàÕ ◊ËÕ¡«≈™π‡ªìπª√–®”∑ÿ°‰μ√¡“  ‡æ◊ËÕ·®âßº≈°“√¥”‡π‘π°“√·≈– ∂“π–∑“ß°“√‡ß‘π¢Õß∏π“§“√·°àª√–™“™π

∑—Ë«‰ª 
ë ®—¥∑”Àπ—ß ◊Õ√“¬ß“πª√–®”ªï ‡æ◊ËÕ‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈ ”§—≠∑“ß°“√∫√‘À“√ ·≈–¢âÕ¡Ÿ≈ß∫°“√‡ß‘π √“¬ß“π¢ÕßºŸâ Õ∫∫—≠™’ °“√∫√‘À“√·≈–°“√°”°—∫¥Ÿ·≈ °“√«‘‡§√“–Àå

‡°’Ë¬«°—∫¿“«– ‘π‡™◊ËÕ∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬ ‡ªìπμâπ  
ë ®—¥∑”«“√ “√√“¬‡¥◊Õπ (G.Housing Bank Newsletter) ·≈–«“√ “√∏π“§“√Õ“§“√ ß‡§√“–Àå (√“¬ 3 ‡¥◊Õπ) 
ë °“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß∏π“§“√Õ“§“√ ß‡§√“–Àå°—∫√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈√—∞«‘ “À°‘® (GFMIS - SOE) ‡æ◊ËÕ„ÀâÀπà«¬ß“π°≈“ß¿“§√—∞ “¡“√∂‡¢â“¡“„™â¢âÕ¡Ÿ≈μ“¡∑’Ë 

·μà≈–Àπà«¬ß“πμâÕß°“√®“°√–∫∫π’È‡æ’¬ß·Ààß‡¥’¬« 
ë ‡«Á∫‰´μå¢Õß∏π“§“√ www.ghbank.co.th ¡’°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√∑’Ë ”§—≠¢Õß∏π“§“√‰¥â·°à √“¬ß“πª√–®”ªï Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬‡ß‘π°Ÿâ - ‡ß‘πΩ“° ‚§√ß°“√ 

 ‘π‡™◊ËÕ‡æ◊ËÕ∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬·≈–‚ª√‚¡™—Ëπμà“ßÊ §Ÿà¡◊Õ°“√„Àâ∫√‘°“√ ”À√—∫≈Ÿ°§â“∏Õ . §Ÿà¡◊Õ°“√ ◊́ÈÕ∫â“π·≈–°“√°Ÿâ‡ß‘π °“√ª√–¡Ÿ≈¢“¬∑√—æ¬å¢Õß∏π“§“√ °“√ª√–°«¥√“§“  
°“√ª√–°“»√—∫ ¡—§√ß“π ·≈–°‘®°√√¡‡æ◊ËÕ —ß§¡ √«¡∑—Èß¬—ß‡ªìπ™àÕß∑“ß„Àâ·°à≈Ÿ°§â“„π°“√μ‘¥μàÕ Õ∫∂“¡¢âÕ¡Ÿ≈∑’ËμâÕß°“√ „Àâ¢âÕ‡ πÕ·π–°—∫∏π“§“√‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå„π°“√
ª√—∫ª√ÿß°“√„Àâ∫√‘°“√ √«¡∂÷ß°“√√âÕß‡√’¬π¢Õ§«“¡‡ªìπ∏√√¡  
 
π‚¬∫“¬·≈–°‘®°√√¡°“√ àß‡ √‘¡°“√°”°—∫¥Ÿ·≈∑’Ë¥’¢Õß∏π“§“√Õ“§“√ ß‡§√“–Àå 

§≥–°√√¡°“√∏π“§“√Õ“§“√ ß‡§√“–Àå‰¥â°”Àπ¥À≈—°‡°≥±å·≈–·π«∑“ß°“√°”°—∫¥Ÿ·≈∑’Ë¥’„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õß∏π“§“√μ“¡·π«∑“ß¢Õß°“√°”°—∫¥Ÿ·≈∑’Ë¥’  
Õ—π‡ªìπÀ≈—°°“√ “°≈∑’Ë‡ªìπ¡“μ√∞“π 6 ª√–°“√ ¥—ßπ’È 

ë §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕº≈°“√ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë (Accountability) 
ë §«“¡ ”π÷°„πÀπâ“∑’Ë¥â«¬¢’¥§«“¡ “¡“√∂·≈–ª√– ‘∑∏‘¿“æ∑’Ë‡æ’¬ßæÕ (Responsibility) 
ë °“√ªØ‘∫—μ‘μàÕºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬Õ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡°—π (Equitable Treatment) 
ë §«“¡‚ª√àß„  (Transparency) 
ë °“√¡’«‘ —¬∑—»πå (Vision) 
ë °“√¡’®√‘¬∏√√¡ (Ethics) 
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‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πåμàÕ∏π“§“√ ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬∑ÿ°ΩÉ“¬ ∏π“§“√Õ“§“√ ß‡§√“–Àå®–¬÷¥À≈—°ªØ‘∫—μ‘∑’Ë ”§—≠ ¥—ßπ’È 
ë °”Àπ¥°√Õ∫°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ ∑’Ë¬÷¥ª√–‚¬™πå¢Õßª√–™“™π‡ªìπÀ≈—° 
ë  √â“ß«‘ —¬∑—»πå‚¥¬°“√¡Õß°“√ √â“ß¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡„π√–¬–¬“« 
ë °”Àπ¥À≈—°‡°≥±å‡°’Ë¬«°—∫°“√·μàßμ—Èß·≈–Àπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢ÕßºŸâ·∑π¿“§√—∞„π∏π“§“√ 
ë √“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π √“¬ß“π∑“ß°“√∫√‘À“√ ·≈–°“√μ√«® Õ∫ Õ—π‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°“√¥”‡π‘πß“π 
ë ‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫∏ÿ√°√√¡¢Õß∏π“§“√ ∑—Èß¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß°“√‡ß‘π·≈–‰¡à„™à°“√‡ß‘πÕ¬à“ß§√∫∂â«π·≈–‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥â‡©æ“–„π à«π∑’Ë‰¡à‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫§«“¡≈—∫∑“ß°“√§â“ 

·≈–√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡‚ª√àß„ „π°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∏π“§“√‚¥¬√«¡ 
ë °“√¥”‡π‘π°“√·≈–°‘®°√√¡‡æ◊ËÕ‡ √‘¡ √â“ß°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’  
ë ∏π“§“√®—¥„Àâ¡’°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∏π“§“√ §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß Õ¬à“ßπâÕ¬‡¥◊Õπ≈– 1 §√—Èß 
ë °“√π”√–∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√‡æ◊ËÕ √â“ß¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡‡™‘ß‡»√…∞»“ μ√å¡“„™â ´÷Ëß„πªï 2552 ∏π“§“√‰¥â¡’°“√æ—≤π“√–∫∫œ Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ‚¥¬‰¥âπ”√–∫∫ EVM ¡“„™â

„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√Õß§å°√‡ªìπ√–¬–∑’Ë 4 ·≈â« ¡’°“√®—¥μ—Èß»Ÿπ¬å EVM ®”π«π 3 »Ÿπ¬å ‡æ◊ËÕ»÷°…“·≈–æ—≤π“„π‡™‘ß≈÷°¡“°¢÷Èπ ª√–°Õ∫¥â«¬ »Ÿπ¬å§”π«≥§à“°”‰√ 
‡™‘ß‡»√…∞»“ μ√å »Ÿπ¬å ‘π‡™◊ËÕ‡™‘ßæ“≥‘™¬å ·≈–»Ÿπ¬å ‘π‡™◊ËÕ‡™‘ß —ß§¡ ¡’°“√®—¥∑”·≈–√“¬ß“π§à“ Economic Profit (EP) „π√–¥—∫∏π“§“√ ·≈–√–¥—∫»Ÿπ¬å ‡ªìπª√–®” 
∑ÿ°‡¥◊Õπ √«¡∑—Èß¡’°“√‡º¬·æ√à§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®‡√◊ËÕß EVM ¿“¬„πÕß§å°√ ºà“π ◊ËÕμà“ßÊ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ Õ“∑‘ ‚ª ‡μÕ√åª√–™“ —¡æ—π∏å °“√ÕÕ°‡ ’¬ßμ“¡ “¬ website ¿“¬„π
∏π“§“√ ·≈–°“√®—¥„Àâ¡’‡°¡ åμÕ∫ªí≠À“™‘ß√“ß«—≈  

ë ‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡·≈– √â“ß§«“¡μ√–Àπ—°·°àæπ—°ß“π„π‡√◊ËÕß®√‘¬∏√√¡ ∏π“§“√‰¥â‡º¬·æ√àª√–™“ —¡æ—π∏å ®√√¬“∫√√≥ ∏π“§“√/ºŸâ∫√‘À“√/æπ—°ß“π °“√ àß‡ √‘¡„Àâ
æπ—°ß“π√—°…“º≈ª√–‚¬™πå¢Õß∏π“§“√ √«¡∑—Èß‡√◊ËÕß‡°’Ë¬«°—∫§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå (Conflict of Interest) ºà“π ◊ËÕμà“ßÊ ‰¥â·°à G.Housing Newsletter,  
‚ª ‡μÕ√åª√–™“ —¡æ—π∏å, website ¿“¬„π∏π“§“√ ·≈–°“√®—¥„Àâ¡’‡°¡ åμÕ∫ªí≠À“™‘ß√“ß«—≈  

ë ∏π“§“√‰¥âª√—∫ª√ÿß¢âÕ¡Ÿ≈μà“ßÊ „π website ∏π“§“√ (www.ghbank.co.th) „Àâ‡ªìπªí®®ÿ∫—πÕ¬Ÿà‡ ¡Õ √«¡∂÷ß°“√·∂≈ß¢à“«º≈°“√¥”‡π‘πß“π‡ªìπª√–®” 
∑ÿ°‰μ√¡“  ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√‡ªî¥‡º¬ “√ π‡∑»·≈–§«“¡‚ª√àß„  °“√∫√‘°“√„Àâ§”ª√÷°…“·≈–¢ÕºàÕπº—πª√–πÕ¡Àπ’Èºà“π website ∏π“§“√ √«¡∂÷ß°“√ª√–°“»·®âß‡μ◊Õπ·°à
≈Ÿ°§â“„π‡√◊ËÕßμà“ßÊ Õ“∑‘ ‡√◊ËÕß°“√„™â∫√‘°“√ ‘π‡™◊ËÕ°—∫∏π“§“√‰¡àμâÕßºà“ππ“¬Àπâ“ (‚∫√°‡°Õ√å) ´÷ËßπÕ°®“°®–·®âßºà“π∑“ß website ·≈â« ¬—ß‰¥âμ‘¥‚ª ‡μÕ√åª√–™“ —¡æ—π∏å
„Àâ≈Ÿ°§â“∑√“∫∑—Èß∑’Ë ”π—°ß“π„À≠à·≈– ”π—°ß“π “¢“¢Õß∏π“§“√ 

ë ∏π“§“√‰¥â®—¥„Àâ¡’™àÕß∑“ß°“√√—∫‡√◊ËÕß√âÕß‡√’¬π·≈–√—∫øíß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ/¢âÕ‡ πÕ·π– ºà“π™àÕß∑“ßμà“ßÊ ¥—ßπ’È 
 -  àß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ : website ( www.ghbank.co.th), μŸâ ª≥.70 ª≥Ω.  ÿ∑∏‘ “√ °√ÿß‡∑æœ 10320 , ®¥À¡“¬ àß ∏π“§“√Õ“§“√ ß‡§√“–Àå  ”π—°ß“π„À≠à 

‡≈¢∑’Ë 63 ∂ππæ√–√“¡ 9 Àâ«¬¢«“ß °√ÿß‡∑æœ 10310 
 - ΩÉ“¬≈Ÿ°§â“ —¡æ—π∏å : e-mail address : crm@ghbank.co.th À√◊Õ Call Center 0-2645-9000 ‚∑√ “√ 0-2645-9001-2 À√◊Õ μ‘¥μàÕ√âÕß‡√’¬π¥â«¬μπ‡Õß 

∑’ËΩÉ“¬≈Ÿ°§â“ —¡æ—π∏å ™—Èπ 12 Õ“§“√ 2 ∏π“§“√Õ“§“√ ß‡§√“–Àå  ”π—°ß“π„À≠à 
 - °≈àÕß√—∫øíß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ®“°≈Ÿ°§â“ ≥ ®ÿ¥μà“ßÊ ∑’Ë„Àâ∫√‘°“√≈Ÿ°§â“ ∑—Èß∑’Ë ”π—°ß“π„À≠à ·≈– ”π—°ß“π “¢“∑—Ë«ª√–‡∑» 
ë ∏π“§“√‰¥âπ”√–∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√‡√◊ËÕß√âÕß‡√’¬π (Complaint Management System) ¡“„™â ‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂∫√‘À“√®—¥°“√‡√◊ËÕß√âÕß‡√’¬π¢Õß≈Ÿ°§â“‰¥âÕ¬à“ß¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ´÷Ëß√–∫∫ “¡“√∂· ¥ß ∂“π–¥”‡π‘πß“π‰¥â«à“ ‡√◊ËÕßÕ¬Ÿà√–À«à“ß¥”‡π‘π°“√ À√◊ÕÕ¬Ÿà„π ∂“π–¥”‡π‘π°“√‡√’¬∫√âÕ¬·≈â« ·≈– “¡“√∂‡√’¬°¥Ÿ√“¬ß“π°“√
√—∫‡√◊ËÕß√âÕß‡√’¬π·≈–√“¬ß“π°“√¥”‡π‘π°“√‰¥â ∑”„Àâ “¡“√∂μ‘¥μ“¡‡√◊ËÕß∑’ËÕ¬Ÿà√–À«à“ß¥”‡π‘π°“√®“°ΩÉ“¬/ ”π—° ∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫‚¥¬μ√ß‰¥âÕ¬à“ß√«¥‡√Á«  √â“ß§«“¡æ÷ßæÕ„®
„Àâ≈Ÿ°§â“‰¥â¡“°¢÷Èπ Õ’°∑—Èß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ “¡“√∂μ‘¥μ“¡ß“π‚¥¬‡√’¬°¥Ÿ¢âÕ¡Ÿ≈„π√–∫∫‰¥âμ≈Õ¥‡«≈“ 
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π‚¬∫“¬·≈–°‘®°√√¡°“√ àß‡ √‘¡§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ 
§≥–°√√¡°“√∏π“§“√Õ“§“√ ß‡§√“–Àå‰¥âμ√–Àπ—°∂÷ß¿“√°‘®À≈—°¢Õß∏π“§“√ ç∏Õ .  “πΩíπ ‡æ◊ËÕ∫â“π ‡æ◊ËÕ§ÿ≥é  ”À√—∫ºŸâ¡’√“¬‰¥âπâÕ¬∂÷ßª“π°≈“ß„Àâ¡’∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬

‡ªìπ¢Õßμπ‡Õß §«∫§Ÿà‰ª°—∫°“√¬÷¥À≈—°®√‘¬∏√√¡·≈–°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ ¥â«¬°“√‡Õ“„®„ à¥Ÿ·≈§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡ ™ÿ¡™π ·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ¿“¬„μâ·π«§‘¥
‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà —ß§¡∑’Ë‡¢â¡·¢Áß·≈–°“√‡μ‘∫‚μ∑’Ë¬—Ëß¬◊π  √â“ß§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ·≈–¿“æ≈—°…≥å∑’Ë¥’„π “¬μ“ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬ ‚¥¬¬÷¥·π«∑“ßªØ‘∫—μ‘¥â“π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫
μàÕ —ß§¡ (CSR) 9 ¢âÕ ¥—ßπ’È 

ë °“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ 
ë °“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®¥â«¬§«“¡‡ªìπ∏√√¡ 
ë °“√‡§“√æ ‘∑∏‘¡πÿ…¬™π·≈–°“√ªØ‘∫—μ‘μàÕ·√ßß“πÕ¬à“ß‡ªìπ∏√√¡ 
ë §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ≈Ÿ°§â“ À√◊ÕºŸâ¡“μ‘¥μàÕ∏ÿ√°‘®°—∫∏π“§“√ 
ë °“√√à«¡æ—≤π“™ÿ¡™π ·≈– —ß§¡ 
ë °“√¥Ÿ·≈√—°…“ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ 
ë π«—μ°√√¡·≈–°“√‡º¬·æ√àπ«—μ°√√¡®“°°“√¥”‡π‘π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡ 
ë °“√®—¥∑”√“¬ß“π¥â“π —ß§¡ 
ë °“√ àß‡ √‘¡·≈– π—∫ πÿπ„Àâæπ—°ß“π¡’®‘μÕ“ “¥â“π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡ 
πÕ°®“°π’È ‰¥â°”Àπ¥¬ÿ∑∏»“ μ√å CSR (Corporate Social Responsibility) π”Õß§å°√ √â“ß§ÿ≥¿“æ 3 §. ‰¥â·°à §ÿ≥¿“æ°“√¥”‡π‘πß“π §ÿ≥¿“æÕß§å°√-∫ÿ§≈“°√ 

·≈–§ÿ≥¿“æ —ß§¡ √«¡∑—Èß‡πâπ„Àâæπ—°ß“π ≈Ÿ°§â“ ª√–™“™π ‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡ºà“π°‘®°√√¡μà“ßÊ 6 ¥â“π ‰¥â·°à 1) ¥â“π∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬ 2) ¥â“π ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ 3) ¥â“π —ß§¡‡æ◊ËÕ
æ—≤π“§ÿ≥¿“æ™’«‘μ 4) ¥â“π°’Ã“ 5) ¥â“π»“ π“/»‘≈ª«—≤π∏√√¡ 6) ¥â“π°“√°ÿ»≈ ™à«¬‡À≈◊ÕºŸâª√– ∫¿—¬ ∑—Èßπ’È „πªï 2552 ∏π“§“√‰¥â¥”‡π‘π°‘®°√√¡ CSR ∑—Èß 6 ¥â“π  
¡“·≈â«‰¡àμË”°«à“ 60 °‘®°√√¡ ¡’°‘®°√√¡∑’Ë ”§—≠Ê Õ“∑‘ ‚§√ß°“√ √â“ß∫â“π ∏Õ . ‡æ◊ËÕ¡πÿ…¬™“μ‘ Habitat, ‚§√ß°“√§≈‘π‘°∫â“π‡§≈◊ËÕπ∑’Ë Home Care Mobile, ‚§√ß°“√
ª√—∫¿Ÿ¡‘∑—»πåμ≈“¥πÈ”Õ—¡æ«“ ®—ßÀ«—¥ ¡ÿ∑√ ß§√“¡, ‚§√ß°“√ “πΩíπ‚√ß‡√’¬π¢ÕßÀπŸ ·≈–‚§√ß°“√∫√‘®“§‚≈À‘μ°—∫»Ÿπ¬å∫√‘°“√‚≈À‘μ·Ààß™“μ‘ ¿“°“™“¥‰∑¬ 
 
°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡æ√–√“™∫—≠≠—μ‘¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√¢Õß∑“ß√“™°“√ æ.». 2540 ª√–®”ªï 2552 

§≥–°√√¡°“√∏π“§“√Õ“§“√ ß‡§√“–Àå‰¥â¥”‡π‘π°“√μ“¡æ√–√“™∫—≠≠—μ‘¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√¢Õß∑“ß√“™°“√ æ.». 2540 ´÷Ëß¡’«—μ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ„Àâª√–™“™π‰¥â¡’‚Õ°“ 
„Àâ°“√√—∫√Ÿâ¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√‡°’Ë¬«°—∫°“√¥”‡π‘πß“πμà“ßÊ ¢Õß√—∞ ‚¥¬¡’¢âÕ¬°‡«âπÕ—π‰¡àμâÕß‡ªî¥‡º¬∑’Ë∑’Ë·®âß™—¥·≈–®”°—¥‡©æ“–¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√∑’ËÀ“°‡ªî¥‡º¬·≈â«®–‡°‘¥§«“¡‡ ’¬
À“¬μàÕª√–‡∑»™“μ‘ À√◊ÕμàÕª√–‚¬™πå∑’Ë ”§—≠¢Õß‡Õ°™π ∑—Èßπ’È ‡æ◊ËÕæ—≤π“√–∫Õ∫ª√–™“∏‘ª‰μ¬„Àâ ¡—Ëπ§ß ·≈–®–¬—ßº≈„Àâª√–™“™π¡’‚Õ°“ √Ÿâ∂÷ß ‘∑∏‘Àπâ“∑’Ë¢ÕßμπÕ¬à“ß
‡μÁ¡∑’Ë ‡æ◊ËÕª°ªí°√—°…“ª√–‚¬™πå¢Õßμπ °“√§ÿâ¡§√Õß ‘∑∏‘ à«π∫ÿ§§≈„π à«π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√¢Õß√“™°“√ 

∏π“§“√‰¥â¡’°“√·μàßμ—Èß§≥–°√√¡°“√¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√¢Õß√“™°“√„π∏π“§“√ μ—Èß·μà æ.». 2542 ®π∂÷ßªí®®ÿ∫—π ‡æ◊ËÕ∑”Àπâ“∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥°“√∫√‘À“√ 
«‘π‘®©—¬·≈–°“√∫√‘°“√¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√¢Õß∏π“§“√ ‚¥¬®—¥„ÀâÀâÕß ¡ÿ¥∏π“§“√ ‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß„Àâ∫√‘°“√¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√¢Õß∏π“§“√ ∑’Ë„Àâ∫√‘°“√·°à≈Ÿ°§â“ª√–™“™π “¡“√∂ 
‡¢â“∂÷ß¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√¢Õß∏π“§“√„π à«π∑’Ë “¡“√∂‡ªî¥‡º¬‰¥âμ“¡°ÆÀ¡“¬ ´÷Ëß„πªï 2552 ¡’ ºŸâ π„®‡¢â“„™â∫√‘°“√∑—Èß ‘Èπ®”π«π 731 √“¬ πÕ°®“°π’È website ¢Õß∏π“§“√ 
(www.ghbank.co.th) ‡ªìπÕ’°™àÕß∑“ßÀπ÷Ëß ∑’ËÕ”π«¬§«“¡ –¥«°·°àª√–™“™π∑—Ë«‰ª„π°“√§âπÀ“¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√μà“ßÊ ¢Õß∏π“§“√√«¡∂÷ß°“√ª√–°«¥√“§“ ‡æ◊ËÕ°“√ 
®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ß¢Õß∏π“§“√ ∑—Èß°“√ª√–°«¥√“§“ª°μ‘ ·≈–°“√ª√–°«¥√“§“‚¥¬«‘∏’ª√–¡Ÿ≈¥â«¬«‘∏’°“√Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å (e-Auction) ·≈–°“√ª√–°“»·®âß‡μ◊Õπ/¢Õ§«“¡√à«¡¡◊Õ
„π‡√◊ËÕßμà“ßÊ ∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πåμàÕ≈Ÿ°§â“ ·≈–√«¡‰ª∂÷ß‡ªìπ™àÕß∑“ß„π°“√μ‘¥μàÕ∂÷ß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ „π°“√„Àâ¢âÕ‡ πÕ·π–/√âÕß‡√’¬π¢Õ§«“¡‡ªìπ∏√√¡ ´÷Ëß‰¥â®—¥· ¥ß‰«â„π 
website ¢Õß∏π“§“√ 



68 ธนาคารอาคารสงเคราะห 

∏π“§“√Õ“§“√ ß‡§√“–Àå‰¥âμ√–Àπ—°„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’  
®÷ß‰¥â¬÷¥À≈—°„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õß∏π“§“√μ“¡·π«∑“ß¢Õß°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ 
Õ—π‡ªìπÀ≈—°°“√ “°≈∑’Ë‡ªìπ¡“μ√∞“π 6 ª√–°“√ ¥—ßπ’È 

1. Accountability  §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕº≈°“√ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë   
2. Responsibility §«“¡ ”π÷°„πÀπâ“∑’Ë¥â«¬¢’¥§«“¡ “¡“√∂·≈–ª√– ‘∑∏‘¿“æ 

 ∑’Ë‡æ’¬ßæÕ  
3. Equitable Treatment °“√ªØ‘∫—μ‘μàÕºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬Õ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡°—π  
4. Transparency §«“¡‚ª√àß„   
5. Vision °“√¡’«‘ —¬∑—»πå   
6. Ethics °“√¡’®√‘¬∏√√¡   
∏π“§“√‡≈Áß‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ (Corporate 

Governance) ®÷ß‰¥â¡’°“√·μàßμ—Èß°√√¡°“√∏π“§“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√‡æ◊ËÕ°”°—∫¥Ÿ·≈ 
°‘®°“√„Àâ¡’√–∫∫°“√®—¥°“√∑’Ë¥’μ“¡À≈—°‡°≥±å·≈–·π«∑“ß°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’
¢Õß∏π“§“√Õ“§“√ ß‡§√“–Àå ®”π«π 2 §≥– ∑”Àπâ“∑’Ë ¥—ßπ’È 

1. §≥–°√√¡°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡·≈– 
 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ (CG&CSR) ∑”Àπâ“∑’Ë‡ πÕ·π«π‚¬∫“¬ æ‘®“√≥“°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å  
·ºπß“π ·≈–‡ªÑ“À¡“¬„π°“√π”À≈—°‡°≥±å·≈–·π«∑“ß°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’¢Õß
∏π“§“√ª√–®”ªï·≈–‡æ◊ËÕ —ß§¡·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡¢Õß∏π“§“√ ‡æ◊ËÕ‡ πÕμàÕ 
§≥–°√√¡°“√∏π“§“√ 

2. §≥–°√√¡°“√®—¥«“ß√–∫∫°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ ∑”Àπâ“∑’Ë°”Àπ¥
π‚¬∫“¬ ·ºπß“π °≈¬ÿ∑∏å ·≈–‡ªÑ“À¡“¬„π°“√π”À≈—°‡°≥±å·≈–·π«∑“ß°“√°”°—∫
¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ √«¡∑—Èßμ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘π°“√·≈–√“¬ß“πº≈°“√¥”‡π‘π
ß“πμàÕ§≥–°√√¡°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡·≈– 
 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡∑ÿ°‰μ√¡“  

„πªï 2552 ∏π“§“√‰¥â¥”‡π‘π°“√μ“¡·ºπ°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’¢Õß
∏π“§“√ ‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ ‚¥¬·∫àß·ºπ°“√¥”‡π‘πß“πÕÕ°‡ªìπ 
9 À¡«¥ ¥—ßμàÕ‰ªπ’È 

ë À¡«¥∑’Ë 1 ∫∑∫“∑§≥–°√√¡°“√∏π“§“√ 
 - ∏π“§“√°”Àπ¥„Àâ°√√¡°“√Õ‘ √–¢Õß∏π“§“√ ‰¥â¡’°“√≈ßπ“¡„πÀπ—ß ◊Õ 

 √—∫√Õß§«“¡‡ªìπÕ‘ √–¢Õßμπ‡ªìπª√–®”∑ÿ°ªï ·≈–§≥–°√√¡°“√∏π“§“√  
 ‰¥â°”Àπ¥«‘ —¬∑—»πå °≈¬ÿ∑∏å ·≈–π‚¬∫“¬ μ≈Õ¥®π°“√æ‘®“√≥“°“√®—¥∑” 
 ·ºπ·¡à∫∑°“√∫√‘À“√∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈ ·ºπ·¡à∫∑‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»·≈– 
 °“√ ◊ËÕ “√ ·≈–·ºπ°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ßª√–®”ªï  

ë À¡«¥∑’Ë 2 °“√√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π √“¬ß“π∑“ß°“√∫√‘À“√ ·≈–°“√μ√«® Õ∫ 
 - §≥–°√√¡°“√∏π“§“√‰¥â¡’°“√æ‘®“√≥“√“¬ß“πº≈°“√‡∫‘°®à“¬ 

 ß∫ª√–¡“≥‚§√ß°“√‡ªìπª√–®”∑ÿ°‰μ√¡“  

π‚¬∫“¬·≈–°‘®°√√¡°“√ àß‡ √‘¡°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’¢Õß∏π“§“√Õ“§“√ ß‡§√“–Àå 

 - ∏π“§“√‰¥â¡’°“√μ√«® Õ∫√“¬°“√§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå√–À«à“ß 
 ∫√‘…—∑∑’Ë√—∫ß“π®“°∏π“§“√°—∫æπ—°ß“π∏π“§“√‡ªìπª√–®”∑ÿ°ªï 

ë À¡«¥∑’Ë 3 °“√‡ªî¥‡º¬ “√ π‡∑»·≈–§«“¡‚ª√àß„  
 - ∏π“§“√‰¥âª√—∫ª√ÿß¢âÕ¡Ÿ≈∫π website ∏π“§“√ (www.ghbank.co.th) 

 „Àâ‡ªìπªí®®ÿ∫—πÕ¬Ÿà‡ ¡Õ √«¡∂÷ß°“√·∂≈ß¢à“«º≈°“√¥”‡π‘πß“π‡ªìπª√–®” 
 ∑ÿ°‰μ√¡“    

ë À¡«¥∑’Ë 4 ∫∑∫“∑¢Õß∏π“§“√μàÕºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬ 
 - ∏π“§“√‰¥âπ”√–∫∫ KYC ¡“„™â„π°“√¥”‡π‘πß“π ‡æ◊ËÕªØ‘∫—μ‘μ“¡ 

 °ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬°“√øÕ°‡ß‘π·≈–√–∫∫°“√‡ß‘π∑’Ë π—∫ πÿπ°“√°àÕ°“√√â“¬ 
  - ∏π“§“√‰¥â®—¥∑”‚§√ß°“√‡æ◊ËÕ™à«¬‡À≈◊Õ —ß§¡ ‰¥â·°à ‚§√ß°“√≈“π°’Ã“  

 ‚§√ß°“√ Stop Global Warming By G H Bank ‚§√ß°“√ ∏Õ .  “πΩíπ 
 ‚√ß‡√’¬π¢ÕßÀπŸ ·≈–‚§√ß°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ™’«‘μ ”À√—∫ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ 

ë À¡«¥∑’Ë 5 ®√‘¬∏√√¡·≈–®√√¬“∫√√≥ 
 - ∏π“§“√‰¥â®—¥∑”°‘®°√√¡„Àâæπ—°ß“πμ√–Àπ—°∂÷ß°“√ªØ‘∫—μ‘μπμ“¡À≈—° 

 ®√‘¬∏√√¡·≈–®√√¬“∫√√≥¢Õß∏π“§“√ ‚¥¬°“√‡º¬·æ√àª√–™“ —¡æ—π∏å 
 ‡ ’¬ßμ“¡ “¬ ºà“π∑“ß®ÿ≈ “√ ∑“ß e-mail ·≈–®—¥∑”‚§√ß°“√Ωñ°Õ∫√¡ 
 À≈—° Ÿμ√°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡À≈—°∏√√¡“¿‘∫“≈·≈–À≈—°ª√—™≠“ 

ë À¡«¥∑’Ë 6 °“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡À≈—°°“√·≈–·π«∑“ßªØ‘∫—μ‘ 
 - ∏π“§“√‰¥â®—¥·ºπ°“√¥”‡π‘πß“π¥â“π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’‡ªìπ 

 ª√–®”∑ÿ°ªï ·≈– √ÿªº≈°“√¥”‡π‘π°“√μàÕ§≥–°√√¡°“√∏π“§“√ ªï≈– 2 §√—Èß 
ë À¡«¥∑’Ë 7 °“√∫√‘À“√ß“π¢Õß∏π“§“√ 
 - ∏π“§“√‰¥âπ”√–∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ‡æ◊ËÕ √â“ß¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡‡™‘ß‡»√…∞»“ μ√å 

 (Economic Value Management : EVM) ¡“„™â°—∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√ 
 À≈—°¢Õß∏π“§“√ ‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿπ‚¬∫“¬¢Õß°√–∑√«ß°“√§≈—ß„π°“√∫√‘À“√ 
 ß“π¢Õß∏π“§“√„Àâ‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–‡°‘¥§«“¡§ÿâ¡§à“„π‡™‘ß 
 ¿“√°‘®¢Õß∏π“§“√ 

ë À¡«¥∑’Ë 8 °“√≈¥¢—ÈπμÕπ°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π 
  - ∏π“§“√‰¥â®—¥∑” Service Level Agreement „πΩÉ“¬ß“π∑’Ë„Àâ∫√‘°“√ 

 ≈Ÿ°§â“¢Õß∏π“§“√¥â“π ‘π‡™◊ËÕ·≈–°“√‡ß‘π 
ë À¡«¥∑’Ë  9 °“√Õ”π«¬§«“¡ –¥«°·≈–°“√„Àâ∫√‘°“√≈Ÿ°§â“ 
 - ∏π“§“√‰¥â‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈°“√®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ßμ“¡√–‡∫’¬∫ ”π—°π“¬°√—∞¡πμ√’ 

 ‚¥¬ºà“π∑“ß website ¢Õß∏π“§“√ 
 - ∏π“§“√‰¥â‡ªî¥»Ÿπ¬å∫√‘°“√ (OSS) ®”π«π 4 ·Ààß ‰¥â·°à »Ÿπ¬å OSS 

 Õ”‡¿ÕΩ“ß ®—ßÀ«—¥‡™’¬ß„À¡à »Ÿπ¬å OSS Õ”‡¿Õ«“√‘π™”√“∫ ®—ßÀ«—¥ 
 Õÿ∫≈√“™∏“π’ »Ÿπ¬å OSS Õ”‡¿Õ “¡æ√“π ®—ßÀ«—¥π§√ª∞¡ ·≈–»Ÿπ¬å OSS 
 Õ”‡¿Õ∫â“π‚ªÉß ®—ßÀ«—¥√“™∫ÿ√’ 
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∏π“§“√Õ“§“√ ß‡§√“–Àå‰¥â¥”‡π‘π°“√μ“¡ æ.√.∫.¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√¢Õß√“™°“√ æ.». 2540 ´÷Ëß¡’«—μ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ„Àâª√–™“™π‰¥â¡’‚Õ°“ „π°“√√—∫√Ÿâ¢âÕ¡Ÿ≈
¢à“« “√‡°’Ë¬«°—∫°“√¥”‡π‘πß“πμà“ßÊ ¢Õß√—∞ ‚¥¬¡’¢âÕ¬°‡«âπÕ—π‰¡àμâÕß‡ªî¥‡º¬∑’Ë·®âß™—¥·≈–®”°—¥‡©æ“–¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√∑’ËÀ“°‡ªî¥‡º¬·≈â«®–‡°‘¥§«“¡‡ ’¬À“¬       
μàÕª√–‡∑»™“μ‘À√◊ÕμàÕª√–‚¬™πå∑’Ë ”§—≠¢Õß‡Õ°™π ∑—Èßπ’È‡æ◊ËÕæ—≤π“√–∫Õ∫ª√–™“∏‘ª‰μ¬„Àâ¡—Ëπ§ß·≈–®–¬—ßº≈„Àâª√–™“™π¡’‚Õ°“ √Ÿâ∂÷ß ‘∑∏‘Àπâ“∑’Ë¢ÕßμπÕ¬à“ß
‡μÁ¡∑’Ë ‡æ◊ËÕª°ªí°√—°…“ª√–‚¬™πå¢Õßμπ °“√§ÿâ¡§√Õß ‘∑∏‘ à«π∫ÿ§§≈„π à«π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√¢Õß√“™°“√‚¥¬∏π“§“√‰¥â¡’°“√·μàßμ—Èß§≥–°√√¡°“√
¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√¢Õß√“™°“√„π∏π“§“√ μ—Èß·μà æ.». 2542 ®π∂÷ßªí®®ÿ∫—π ‡æ◊ËÕ∑”Àπâ“∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥°“√∫√‘À“√ «‘π‘®©—¬·≈–°“√∫√‘°“√¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√
¢Õß∏π“§“√  

 
„πªï 2552 ∏π“§“√‰¥â¥”‡π‘π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“πμ“¡æ√–√“™∫—≠≠—μ‘¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√¢Õß√“™°“√ æ.». 2540 ¥—ßπ’È 

1) ∏π“§“√®—¥„ÀâÀâÕß ¡ÿ¥∏π“§“√‡ªìπ»Ÿπ¬å„Àâ∫√‘°“√¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√¢Õß∏π“§“√ ÷́Ëß„πªï 2552 ¡’ºŸâ π„®‡¢â“„™â∫√‘°“√∑—Èß ‘Èπ®”π«π 680 √“¬ πÕ°®“°π’È 
∏π“§“√¬—ß¡’°“√ª√—∫ª√ÿß¥—™π’¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√¢Õß∏π“§“√≈ß„π√–∫∫ Internet ¢Õß∏π“§“√ ‡æ◊ËÕ„Àâª√–™“™π –¥«°„π°“√§âπÀ“¢âÕ¡Ÿ≈ ≥ ÀâÕß ¡ÿ¥¢Õß∏π“§“√ 
´÷Ëß‡ªìπÕ’°™àÕß∑“ßÀπ÷Ëß„π°“√„Àâ∫√‘°“√·°à≈Ÿ°§â“ª√–™“™π “¡“√∂‡¢â“∂÷ß¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√¢Õß∏π“§“√„π à«π∑’Ë “¡“√∂‡ªî¥‡º¬‰¥âμ“¡°ÆÀ¡“¬ 

     
2) °“√ª√–°“»ª√–°«¥√“§“‡æ◊ËÕ°“√®—¥ ◊́ÈÕ®—¥®â“ß¢Õß∏π“§“√ ∑—Èß°“√ª√–°«¥√“§“ª°μ‘·≈–°“√ª√–°«¥√“§“‚¥¬«‘∏’ª√–¡Ÿ≈¥â«¬«‘∏’°“√Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å 

(e-Auction) ‰¥â®—¥· ¥ß‰«â„π website ¢Õß∏π“§“√ ‚¥¬ºŸâ∑’Ë π„®‡¢â“ª√–°«¥√“§“ “¡“√∂‡¢â“μ√«®§âπ‡√◊ËÕß°“√ª√–°«¥√“§“∑’Ë∏π“§“√®–®—¥ ◊́ÈÕ®—¥À“ ‰¥â∑’Ë 
website çwww.ghbank.co.thé ·≈–¡’°“√ª√–°“»º≈°“√ª√–°«¥√“§“®—¥ ◊́ÈÕ®—¥®â“ß‰«â ≥ Õ“§“√∑’Ë∑”°“√¢Õß∏π“§“√ ·≈–π”º≈ √ÿª°“√®—¥ ◊́ÈÕ®—¥®â“ß‚¥¬ 
«‘∏’ª√–°«¥√“§“·≈–º≈°“√¥”‡π‘π°“√®—¥ ◊́ÈÕ®—¥®â“ß‚¥¬«‘∏’Õ◊ËπÊ ∑—Èß«‘∏’μ°≈ß√“§“ «‘∏’æ‘‡»… ·≈–«‘∏’°√≥’æ‘‡»…„πªï 2552 ≈ßª√–°“»∑’Ë website ¢Õß∏π“§“√
¥â«¬ ´÷Ëß‡ªìπ°“√¥”‡π‘π°“√μ“¡ æ.√.∫.¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√¢Õß√“™°“√ æ.». 2540 ¡“μ√“ 9 (8) ∏π“§“√‰¥â àßª√–°“»ª√–°«¥√“§“®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ß‡æ◊ËÕª√–™“ —¡æ—π∏å
ºà“π ◊ËÕμà“ßÊ ‰¥â·°à °√¡ª√–™“ —¡æ—π∏å ®”π«π 5 √“¬°“√ ∫√‘…—∑ Õ ¡∑. ®”°—¥ ®”π«π 5 √“¬°“√ Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå»Ÿπ¬å¢à“«∏ÿ√°‘® ®”π«π 3 √“¬°“√ ·≈–
 ”π—°ß“πμ√«®‡ß‘π·ºàπ¥‘π ®”π«π 3 √“¬°“√ 

     
3) ∏π“§“√‰¥âæ—≤π“√–∫∫ “√ π‡∑»„π°“√„Àâ∫√‘°“√≈Ÿ°§â“ ‚¥¬„Àâ≈Ÿ°§â“ “¡“√∂·®âß¢âÕ‡ πÕ·π–À√◊Õ‡√◊ËÕß√âÕß‡√’¬π‚¥¬μ√ß∂÷ß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√  

ºà“π∑“ß website ∏π“§“√ (www.ghbank.co.th) ·≈–»Ÿπ¬å≈Ÿ°§â“ —¡æ—π∏å Call Center 0-2645-9000 
    
4) ∏π“§“√‰¥âπ” àß√“¬ß“πº≈°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡æ√–√“™∫—≠≠—μ‘¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√¢Õß√“™°“√ æ.». 2540 „Àâ°—∫ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√ 

¢Õß√“™°“√ ·≈–°√–∑√«ß°“√§≈—ß ‡ªìπª√–®”∑ÿ°ªï ªï≈– 1 §√—Èß 

°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡æ√–√“™∫—≠≠—μ‘¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√¢Õß√“™°“√ æ.». 2540 ª√–®”ªï 2552 
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‡ πÕ §≥–°√√¡°“√∏π“§“√Õ“§“√ ß‡§√“–Àå 
 ”π—°ß“π°“√μ√«®‡ß‘π·ºàπ¥‘π‰¥âμ√«® Õ∫ß∫¥ÿ≈ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2552 ·≈– 2551 ß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ ß∫· ¥ß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π à«π¢Õß∑ÿπ  

·≈–ß∫°√–· ‡ß‘π ¥  ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π‡¥’¬«°—π¢Õß·μà≈–ªï¢Õß∏π“§“√Õ“§“√ ß‡§√“–Àå ÷́ËßºŸâ∫√‘À“√¢Õß∏π“§“√‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ§«“¡∂Ÿ°μâÕß·≈–§√∫∂â«π
¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈„πß∫°“√‡ß‘π‡À≈à“π’È  à«π ”π—°ß“π°“√μ√«®‡ß‘π·ºàπ¥‘π‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√· ¥ß§«“¡‡ÀÁπμàÕß∫°“√‡ß‘π¥—ß°≈à“«®“°º≈°“√μ√«® Õ∫¢Õß
 ”π—°ß“π°“√μ√«®‡ß‘π·ºàπ¥‘π 

 ”π—°ß“π°“√μ√«®‡ß‘π·ºàπ¥‘π‰¥âªØ‘∫—μ‘ß“πμ√«® Õ∫μ“¡¡“μ√∞“π°“√ Õ∫∫—≠™’∑’Ë√—∫√Õß∑—Ë«‰ª ÷́Ëß°”Àπ¥„Àâ ”π—°ß“π°“√μ√«®‡ß‘π·ºàπ¥‘πμâÕß«“ß·ºπ
·≈–ªØ‘∫—μ‘ß“π‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â§«“¡‡™◊ËÕ¡—ËπÕ¬à“ß¡’‡Àμÿº≈«à“ ß∫°“√‡ß‘π· ¥ß¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë¢—¥μàÕ¢âÕ‡∑Á®®√‘ßÕ—π‡ªìπ “√– ”§—≠À√◊Õ‰¡à °“√μ√«® Õ∫√«¡∂÷ß°“√„™â«‘∏’°“√
∑¥ Õ∫À≈—°∞“πª√–°Õ∫√“¬°“√∑—Èß∑’Ë‡ªìπ®”π«π‡ß‘π·≈–°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈„πß∫°“√‡ß‘π °“√ª√–‡¡‘π§«“¡‡À¡“– ¡¢ÕßÀ≈—°°“√∫—≠™’∑’Ë∏π“§“√„™â·≈–ª√–¡“≥
°“√‡°’Ë¬«°—∫√“¬°“√∑“ß°“√‡ß‘π∑’Ë‡ªìπ “√– ”§—≠ ´÷ËßºŸâ∫√‘À“√¢Õß∏π“§“√‡ªìπºŸâ®—¥∑”¢÷Èπ μ≈Õ¥®π°“√ª√–‡¡‘π∂÷ß§«“¡‡À¡“– ¡¢Õß°“√· ¥ß√“¬°“√∑’Ëπ”‡ πÕ
„πß∫°“√‡ß‘π‚¥¬√«¡  ”π—°ß“π°“√μ√«®‡ß‘π·ºàπ¥‘π‡™◊ËÕ«à“°“√μ√«® Õ∫¥—ß°≈à“«„Àâ¢âÕ √ÿª∑’Ë‡ªìπ‡°≥±åÕ¬à“ß‡À¡“– ¡„π°“√· ¥ß§«“¡‡ÀÁπ¢Õß ”π—°ß“π 
°“√μ√«®‡ß‘π·ºàπ¥‘π 

 ”π—°ß“π°“√μ√«®‡ß‘π·ºàπ¥‘π‡ÀÁπ«à“ ß∫°“√‡ß‘π¢â“ßμâππ’È· ¥ß∞“π–°“√‡ß‘π ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2552 ·≈– 2551 º≈°“√¥”‡π‘πß“π  
°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π à«π¢Õß∑ÿπ ·≈–°√–· ‡ß‘π ¥  ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π‡¥’¬«°—π¢Õß·μà≈–ªï¢Õß∏π“§“√Õ“§“√ ß‡§√“–Àå ‚¥¬∂Ÿ°μâÕßμ“¡∑’Ë§«√„π “√– ”§—≠ 
μ“¡À≈—°°“√∫—≠™’∑’Ë√—∫√Õß∑—Ë«‰ª 

√“¬ß“π¢ÕßºŸâ Õ∫∫—≠™’ 

(§ÿ≥À≠‘ß®“√ÿ«√√≥ ‡¡≥±°“) 
ºŸâ«à“°“√μ√«®‡ß‘π·ºàπ¥‘π 

 
 

(π“ß “«®‘√“¿√≥å æ‘√‘¬–°‘®‰æ∫Ÿ≈¬å) 
ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°ß“π  ”π—°ß“π°“√μ√«®‡ß‘π·ºàπ¥‘π 

 
«—π∑’Ë  4  ¡’π“§¡  2553 
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Àπà«¬ : ∫“∑ 
2551 2552 À¡“¬‡Àμÿ 

 ‘π∑√—æ¬å 
‡ß‘π ¥ 
√“¬°“√√–À«à“ß∏π“§“√·≈–μ≈“¥‡ß‘π 
 „πª√–‡∑» 
  ¡’¥Õ°‡∫’È¬ 
  ‰¡à¡’¥Õ°‡∫’È¬ 
 √«¡√“¬°“√√–À«à“ß∏π“§“√·≈–μ≈“¥‡ß‘π 
‡ß‘π≈ß∑ÿπ 
 ‡ß‘π≈ß∑ÿπ√–¬–¬“« 
 ‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑√à«¡ 
 √«¡‡ß‘π≈ß∑ÿπ 
‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ·≈–¥Õ°‡∫’È¬§â“ß√—∫ 
 ‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ 
 ¥Õ°‡∫’È¬§â“ß√—∫ 
 √«¡‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ·≈–¥Õ°‡∫’È¬§â“ß√—∫  
 À—° §à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠ 
 √«¡‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ·≈–¥Õ°‡∫’È¬§â“ß√—∫ ÿ∑∏‘ 
∑√—æ¬å ‘π√Õ°“√¢“¬ ÿ∑∏‘ 
∑’Ë¥‘π Õ“§“√·≈–Õÿª°√≥å ÿ∑∏‘ 
 ‘π∑√—æ¬åÕ◊Ëπ ÿ∑∏‘ 
√«¡ ‘π∑√—æ¬å 

À¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õßß∫°“√‡ß‘ππ’È 

 
 

5.2 
 
 
 
 

5.3 
 
 
 

5.4 
 
 
 

5.5 
 

5.6 
5.7 
5.8 

 
 
 
 
 
 
 

4.4 
 
 
 

4.5 
 
 
 

4.6 
 

4.7 
4.8 
4.10 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4.9 

(ª√—∫ª√ÿß„À¡à) 
 

2,888,633,456  
 
 

 56,807,599,443  
 2,104,092,821  

 58,911,692,264  
 

 9,000,000,000  
 37,500,000  

 9,037,500,000  
 

 647,336,853,547  
 2,583,716,869  

 649,920,570,416  
 43,869,387,026  

 606,051,183,390  
 9,492,083,979  
 2,234,791,779  
 2,733,073,073  

 691,348,957,941 

 
2,821,415,284  

 
 

 53,201,734,900  
 1,188,161,847  

 54,389,896,747  
 

 9,000,000,000  
 37,500,000  

 9,037,500,000  
 

 617,305,214,761  
 3,003,857,645  

 620,309,072,406  
 37,385,111,797  

 582,923,960,609  
 9,812,769,513  
 2,053,928,421  
 2,733,340,679  

 663,772,811,253 

ß∫¥ÿ≈ 
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2552 ·≈– 2551 

∏π“§“√Õ“§“√ ß‡§√“–Àå 
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Àπà«¬ : ∫“∑ 
2551 2552 À¡“¬‡Àμÿ 

À¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õßß∫°“√‡ß‘ππ’È 

 
5.9 
5.10 
 
 
 

5.11 
 
 
 
 

5.12 
 
 

5.13 
4.12 
 
 

5.14 
 
 
 
 
 
 

5.17.2 

(ª√—∫ª√ÿß„À¡à) 
 

548,031,543,369  
 
 

11,535,000,000  
998,097,298  

 
17,000,000,000  
72,100,000,000  
89,100,000,000  
 3,112,715,167  
 3,456,569,457  

656,233,925,291  
 

20,320,328,767  
3,463,133  

 
 

8,919,000,164  
1,200,000,000  
4,672,240,586  

35,115,032,650  
691,348,957,941  

 
88,356,336  

27,660,000,000  

  
515,149,203,389  

 
 

21,631,700,000  
975,046,662  

 
15,000,000,000  
73,100,000,000  
88,100,000,000  
5,567,990,734  
3,153,962,630  

634,577,903,415  
 

17,320,328,767  
3,463,133  

 
 

8,257,830,263  
1,200,000,000  
2,413,285,675  

29,194,907,838  
663,772,811,253  

 
360,892,086  

47,206,700,000  

Àπ’È ‘π·≈– à«π¢Õß∑ÿπ   
‡ß‘πΩ“°∑’Ë‡ªìπ‡ß‘π∫“∑   
√“¬°“√√–À«à“ß∏π“§“√·≈–μ≈“¥‡ß‘π  
 μà“ßª√–‡∑»    
  ¡’¥Õ°‡∫’È¬     
Àπ’È ‘π®à“¬§◊π‡¡◊ËÕ∑«ß∂“¡   
‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡     
 ‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ    
 ‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬–¬“«     
 √«¡‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡    
¥Õ°‡∫’È¬§â“ß®à“¬    
Àπ’È ‘πÕ◊Ëπ     
√«¡Àπ’È ‘π     
 à«π¢Õß∑ÿπ     
∑ÿπ      
  à«π‡°‘π∑ÿπ®“°°“√∫√‘®“§   
 °”‰√ – ¡    
  ®—¥ √√·≈â«     
    ”√Õßμ“¡°ÆÀ¡“¬  
    ”√Õß∑—Ë«‰ª    
 ¬—ß‰¡à‰¥â®—¥ √√     
√«¡ à«π¢Õß∑ÿπ    
√«¡Àπ’È ‘π·≈– à«π¢Õß∑ÿπ   
√“¬°“√πÕ°ß∫¥ÿ≈ - ¿“√–ºŸ°æ—π∑—Èß ‘Èπ  
 °“√§È”ª√–°—π    
 ¿“√–ºŸ°æ—πÕ◊Ëπ 

(π“¬π√‘» ™—¬ Ÿμ√) 
ª√–∏“π°√√¡°“√ 

(π“¬¢√√§å ª√–®«∫‡À¡“–) 
°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ 

ß∫¥ÿ≈ (μàÕ) 
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2552 ·≈– 2551 

∏π“§“√Õ“§“√ ß‡§√“–Àå 
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Àπà«¬ : ∫“∑ 
2551 2552 À¡“¬‡Àμÿ 

4.1 
 
 
 
 
 

4.2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4.1 

(ª√—∫ª√ÿß„À¡à) 
 

32,305,603,835  
746,288,524  

1,605,572  
391,875,000  

33,445,372,931  
 

13,455,312,169  
1,524,231,257  
874,577,399  

3,092,420,215  
18,946,541,040  
14,498,831,891  
6,560,541,035  

 
7,938,290,856 

 
  

1,902,013  
384,433,636  
519,574,060  
488,773,680  
91,433,616  

1,486,117,005  

 
34,282,706,350  

572,579,151  
10,937,179  

1,012,395,264  
35,878,617,944  

 
16,604,154,491  
1,851,941,839  
1,124,514,580  
2,852,705,086  

22,433,315,996  
13,445,301,948  
7,593,388,089  

 
5,851,913,859  

 
 

2,245,207  
338,122,087  
427,796,886  
431,292,455  
53,419,818  

1,252,876,453  

ß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ 
 ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2552 ·≈– 2551 

√“¬‰¥â¥Õ°‡∫’È¬·≈–‡ß‘πªíπº≈ 
 ‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ 
 √“¬°“√√–À«à“ß∏π“§“√·≈–μ≈“¥‡ß‘π 
 °“√„Àâ‡™à“´◊ÈÕ 
 ‡ß‘π≈ß∑ÿπ 
  √«¡√“¬‰¥â¥Õ°‡∫’È¬·≈–‡ß‘πªíπº≈ 
§à“„™â®à“¬¥Õ°‡∫’È¬ 
 ‡ß‘πΩ“° 
 √“¬°“√√–À«à“ß∏π“§“√·≈–μ≈“¥‡ß‘π 
 ‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ 
 ‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬–¬“« 
  √«¡§à“„™â®à“¬¥Õ°‡∫’È¬ 
√“¬‰¥â¥Õ°‡∫’È¬·≈–‡ß‘πªíπº≈ ÿ∑∏‘ 
Àπ’È Ÿ≠·≈–Àπ’È ß —¬®– Ÿ≠ 
√“¬‰¥â¥Õ°‡∫’È¬·≈–‡ß‘πªíπº≈ ÿ∑∏‘À≈—ßÀ—°Àπ’È Ÿ≠ - 
 ·≈–Àπ’È ß —¬®– Ÿ≠ 
√“¬‰¥â∑’Ë¡‘„™à¥Õ°‡∫’È¬ 
 §à“∏√√¡‡π’¬¡·≈–∫√‘°“√ 
  °“√√—∫√Õß √—∫Õ“«—≈·≈–§È”ª√–°—π 
  Õ◊ËπÊ 
°”‰√®“°°“√¢“¬∑√—æ¬å ‘π√Õ°“√¢“¬ 
§à“∏√√¡‡π’¬¡Õ◊Ëπ 
√“¬‰¥âÕ◊Ëπ 
 √«¡√“¬‰¥â∑’Ë¡‘„™à¥Õ°‡∫’È¬ 

À¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õßß∫°“√‡ß‘ππ’È 

∏π“§“√Õ“§“√ ß‡§√“–Àå 
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ß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ (μàÕ) 
 ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2552 ·≈– 2551 

Àπà«¬ : ∫“∑ 
2551 2552 À¡“¬‡Àμÿ 

4.2 
 
 
 
 
4.7 
 

(ª√—∫ª√ÿß„À¡à) 
 

2,166,213,506  
977,059,950  

8,335,503  
5,563,500  

490,868,597  
743,675,730  

4,391,716,786  
5,032,691,075  

 
1,823,521,319  
845,761,764  
11,022,883  
5,491,525  

352,805,665  
760,337,650  

3,798,940,806  
3,305,849,506  

§à“„™â®à“¬∑’Ë¡‘„™à¥Õ°‡∫’È¬ 
 §à“„™â®à“¬‡°’Ë¬«°—∫æπ—°ß“π 
 §à“„™â®à“¬‡°’Ë¬«°—∫Õ“§“√ ∂“π∑’Ë·≈–Õÿª°√≥å 
 §à“∏√√¡‡π’¬¡·≈–∫√‘°“√ 
 §à“μÕ∫·∑π°√√¡°“√ 
 ¢“¥∑ÿπ®“°°“√¥âÕ¬§à“∑√—æ¬å ‘π 
 §à“„™â®à“¬Õ◊Ëπ 
  √«¡§à“„™â®à“¬∑’Ë¡‘„™à¥Õ°‡∫’È¬ 
°”‰√ ÿ∑∏‘ 

À¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õßß∫°“√‡ß‘ππ’È 

(π“¬π√‘» ™—¬ Ÿμ√) 
ª√–∏“π°√√¡°“√ 

(π“¬¢√√§å ª√–®«∫‡À¡“–) 
°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ 

∏π“§“√Õ“§“√ ß‡§√“–Àå 



รายงานประจำป 2552 75

Àπà«¬ : ∫“∑ 

À¡“¬‡Àμÿ 

 
4.21 
 
 
 
 
 
6 
6 
 
 
 
 

5.13 
6 
6 
 

¬Õ¥§ß‡À≈◊Õ ≥ 1 ¡°√“§¡ 2551 
∫«°(À—°)√“¬°“√·°â‰¢¢âÕº‘¥æ≈“¥ 
 ª√—∫ª√ÿß¥Õ°‡∫’È¬®à“¬ 
 ª√—∫ª√ÿßÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠ 
¬Õ¥§ß‡À≈◊Õ∑’Ëª√—∫ª√ÿß·≈â« 
°”‰√ ÿ∑∏‘ 
 à«π‡°‘π∑ÿπ®“°°“√∫√‘®“§ 
 ”√Õßμ“¡°ÆÀ¡“¬ 
‡ß‘ππ” àß§≈—ß 
¬Õ¥§ß‡À≈◊Õ ≥ 31 ∏—π«“§¡ 2551 
 
¬Õ¥§ß‡À≈◊Õ ≥ 1 ¡°√“§¡ 2552 
°”‰√ ÿ∑∏‘ 
‡æ‘Ë¡∑ÿπ 
 ”√Õßμ“¡°ÆÀ¡“¬ 
‡ß‘ππ” àß§≈—ß 
¬Õ¥§ß‡À≈◊Õ ≥ 31 ∏—π«“§¡ 2552 

 ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2552 ·≈– 2551 
ß∫· ¥ß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π à«π¢Õß∑ÿπ 

∑ÿπ  à«π‡°‘π∑ÿπ 
®“°°“√∫√‘®“§ 

 ”√Õß 
μ“¡°ÆÀ¡“¬  ”√Õß∑—Ë«‰ª °”‰√ (¢“¥∑ÿπ) 

 – ¡ √«¡ 

17,320,328,767  
 
 -    
 -    

17,320,328,767  
-    
-    
-    
-    

17,320,328,767  
 

17,320,328,767  
-    

3,000,000,000  
-    
-    

20,320,328,767 

2,937,335  
 

   -    
   -    

2,937,335  
   -    
525,798  
   -    
   -    

3,463,133  
 

3,463,133  
   -    
   -    
   -    
   -    

3,463,133 

7,521,176,918  
 

  -    
  -    

7,521,176,918  
  -    
  -    

736,653,345  
  -    

8,257,830,263  
 

8,257,830,263  
  -    
  -    

661,169,901  
  -    

8,919,000,164 

1,200,000,000  
 
-    
-    

1,200,000,000  
-    
-    
-    
-    

1,200,000,000  
 

1,200,000,000  
-    
-    
-    
-    

1,200,000,000 

 1,726,569,514  
 

  (453,272,778) 
  453,272,778  
1,726,569,514  
3,305,849,506  

 -    
  (736,653,345) 
(1,882,480,000) 
2,413,285,675  

 
2,413,285,675  
5,032,691,075  

 -    
   (661,169,901) 
(2,112,566,263) 
 4,672,240,586 

27,771,012,534  
 

  (453,272,778) 
  453,272,778  
27,771,012,534  
3,305,849,506  
      525,798  

    -    
(1,882,480,000) 
29,194,907,838  

 
29,194,907,838  
 5,032,691,075  
 3,000,000,000  

    -    
(2,112,566,263) 
35,115,032,650 

À¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õßß∫°“√‡ß‘ππ’È 

∏π“§“√Õ“§“√ ß‡§√“–Àå 
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Àπà«¬ : ∫“∑ 
2551 2552 

(ª√—∫ª√ÿß„À¡à) 
 

   5,032,691,075  
 
 

    250,706,148  
     23,176,619  
      6,314,008  
     126,591,109  
   6,560,541,035  
    490,868,597  

 
     (74,072,562) 

(431,952) 
  -    

        729,966  
    114,846,600  
      (9,375,000) 
     11,631,127  
    190,524,252  
 12,724,741,022  
 (14,498,831,891) 
 (21,401,816,608) 
 33,865,513,708  

 
 10,689,606,231  

 
  3,305,849,506  

 
 

    218,117,764  
     28,205,010  
      7,076,317  
    113,270,675  
   7,593,388,089  
    352,805,665  

 
     (75,011,487) 
        (486,821) 
    (579,111,561) 
        642,731  
     46,980,120  
     (12,000,000) 
    (27,822,035) 
     (83,201,355) 
 10,888,702,618  
 (13,445,301,948) 
 (21,488,475,028) 
 36,262,584,992  

 
 12,217,510,634  

°√–· ‡ß‘π ¥®“°°‘®°√√¡¥”‡π‘πß“π 
°”‰√ ÿ∑∏‘ 
√“¬°“√ª√—∫°√–∑∫°”‰√ ÿ∑∏‘‡ªìπ‡ß‘π ¥√—∫(®à“¬) -  
®“°°‘®°√√¡¥”‡π‘πß“π : 
 §à“‡ ◊ËÕ¡√“§“·≈–§à“μ—¥®”Àπà“¬ 
 §à“„™â®à“¬‡ß‘π°Ÿâμ—¥®à“¬ 
  ‘∑∏‘°“√‡™à“μ—¥®à“¬ 
 ‚ª√·°√¡§Õ¡æ‘«‡μÕ√åμ—¥®à“¬ 
 Àπ’È Ÿ≠·≈–Àπ’È ß —¬®– Ÿ≠ 
 ¢“¥∑ÿπ®“°°“√¥âÕ¬§à“∑√—æ¬å ‘π 
 (°”‰√)®“°°“√°≈—∫√“¬°“√§à“‡º◊ËÕ°“√¥âÕ¬§à“ - 
  ∑√—æ¬å ‘π√Õ°“√¢“¬ 
 (°”‰√)®“°°“√®”Àπà“¬ ‘π∑√—æ¬å 
  à«πμË”°«à“¡Ÿ≈§à“‡ß‘π≈ß∑ÿπμ—¥®”Àπà“¬ 
  ‘π∑√—æ¬åμ—¥®”Àπà“¬ 
 º≈ª√–‚¬™πåæπ—°ß“π¿“¬À≈—ß°“√‡≈‘°®â“ß‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 
 ‡ß‘πªíπº≈√—∫ 
 √“¬‰¥â§â“ß√—∫Õ◊Ëπ(‡æ‘Ë¡¢÷Èπ)≈¥≈ß 
 §à“„™â®à“¬§â“ß®à“¬Õ◊Ëπ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ(≈¥≈ß) 
 
 √“¬‰¥â¥Õ°‡∫’È¬·≈–‡ß‘πªíπº≈ ÿ∑∏‘ 
 ‡ß‘π ¥®à“¬¥Õ°‡∫’È¬ 
 ‡ß‘π ¥√—∫®“°¥Õ°‡∫’È¬·≈–‡ß‘πªíπº≈ 
°”‰√®“°°“√¥”‡π‘πß“π°àÕπ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π ‘π∑√—æ¬å -  
·≈–Àπ’È ‘π¥”‡π‘πß“π 

 ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2552 ·≈– 2551 
ß∫°√–· ‡ß‘π ¥ 

À¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õßß∫°“√‡ß‘ππ’È 

∏π“§“√Õ“§“√ ß‡§√“–Àå 
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Àπà«¬ : ∫“∑ 
2551 2552 À¡“¬‡Àμÿ 

(ª√—∫ª√ÿß„À¡à) 
 
 

   (330,997) 
       -    

  (28,654,359,579) 
  (2,262,951,095) 
    (173,521,198) 

 
 32,882,339,980  
 (10,096,700,000) 
     23,050,637  
    609,280,751  
  3,016,414,730  

 
       -    
       -    

      9,375,000  
     (10,665,181) 
    (251,362,066) 
        521,906  
     (47,828,552) 
    (299,958,893) 

 
 16,000,000,000  
 (15,000,000,000) 
     (15,206,882) 
  3,000,000,000  
  (2,112,566,263) 
  1,872,226,855  
  4,588,682,692  
 57,197,241,142  
 61,785,923,834 

 
 

        (313,193) 
 13,275,000,000  
 (17,983,037,578) 
  (1,806,893,959) 
    (315,157,212) 

 
 27,387,037,870  

  (972,075,439) 
   (34,970,323) 
   510,795,704  
  32,277,896,504  

 
  (3,506,155,291) 
 23,510,400,000  

    12,000,000  
     (30,047,405) 

(248,663,417) 
        469,913  
     (3,010,000) 
 19,734,993,800  

 
 22,800,000,000  
 (24,000,000,000) 
     (14,240,000) 

  -    
  (1,882,480,000) 
  (3,096,720,000) 
 48,916,170,304  
  8,281,070,838  
 57,197,241,142 

°√–· ‡ß‘π ¥®“°°‘®°√√¡¥”‡π‘πß“π(μàÕ) 
   ‘π∑√—æ¬å¥”‡π‘πß“π(‡æ‘Ë¡¢÷Èπ)≈¥≈ß 
   √“¬°“√√–À«à“ß∏π“§“√·≈–μ≈“¥‡ß‘π 
   À≈—°∑√—æ¬å´◊ÈÕ‚¥¬¡’ —≠≠“¢“¬§◊π 
   ‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ 
   ∑√—æ¬å ‘π√Õ°“√¢“¬ 
    ‘π∑√—æ¬åÕ◊Ëπ 
  Àπ’È ‘π¥”‡π‘πß“π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ(≈¥≈ß) 
   ‡ß‘πΩ“°∑’Ë‡ªìπ‡ß‘π∫“∑ 
   √“¬°“√√–À«à“ß∏π“§“√·≈–μ≈“¥‡ß‘π 
   Àπ’È ‘π®à“¬§◊π‡¡◊ËÕ∑«ß∂“¡ 
   Àπ’È ‘πÕ◊Ëπ 
  ‡ß‘π ¥ ÿ∑∏‘‰¥â¡“®“°°‘®°√√¡¥”‡π‘πß“π 
°√–· ‡ß‘π ¥®“°°‘®°√√¡≈ß∑ÿπ 
 ‡ß‘π ¥®à“¬„π°“√´◊ÈÕ‡ß‘π≈ß∑ÿπ„πÀ≈—°∑√—æ¬å 
 ‡ß‘π ¥√—∫®“°°“√¢“¬‡ß‘π≈ß∑ÿπ„πÀ≈—°∑√—æ¬å 
 ‡ß‘π ¥√—∫‡ß‘πªíπº≈„πÀÿâπ “¡—≠ 
 ‡ß‘π ¥®à“¬„π ‘π∑√—æ¬å‰¡à¡’μ—«μπ 
 ‡ß‘π ¥®à“¬„π°“√´◊ÈÕ∑’Ë¥‘π Õ“§“√·≈–Õÿª°√≥å 
 ‡ß‘π ¥√—∫®“°°“√¢“¬∑’Ë¥‘π Õ“§“√·≈–Õÿª°√≥å 
 ‡ß‘π ¥®à“¬„πß“π√–À«à“ß°àÕ √â“ß 
  ‡ß‘π ¥ ÿ∑∏‘‰¥â¡“®“°(„™â‰ª„π)°‘®°√√¡≈ß∑ÿπ 
°√–· ‡ß‘π ¥®“°°‘®°√√¡®—¥À“‡ß‘π 
 ‡ß‘π ¥√—∫®“°°“√ÕÕ°æ—π∏∫—μ√‡ß‘π°Ÿâ 
 ‡ß‘π ¥®à“¬™”√–§◊πæ—π∏∫—μ√‡ß‘π°Ÿâ 
 ‡ß‘π ¥®à“¬§à“∏√√¡‡π’¬¡‡ß‘π°Ÿâ 
 ‡ß‘π ¥√—∫®“°°“√‡æ‘Ë¡∑ÿπ 
 √“¬‰¥âπ” àß§≈—ß 
  ‡ß‘π ¥ ÿ∑∏‘‰¥â¡“®“°(„™â‰ª„π)°‘®°√√¡®—¥À“‡ß‘π 
‡ß‘π ¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π ¥‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ÿ∑∏‘ 
‡ß‘π ¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π ¥μâπß«¥ 
‡ß‘π ¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π ¥ª≈“¬ß«¥ 

 ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2552 ·≈– 2551 
ß∫°√–· ‡ß‘π ¥ (μàÕ) 

À¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õßß∫°“√‡ß‘ππ’È 

4.3 5.1 

∏π“§“√Õ“§“√ ß‡§√“–Àå 
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À¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫°“√‡ß‘π 

1. ¢âÕ¡Ÿ≈∑—Ë«‰ª 
 ∏π“§“√Õ“§“√ ß‡§√“–Àå‰¥â®—¥μ—Èß¢÷Èπμ“¡æ√–√“™∫—≠≠—μ‘∏π“§“√
Õ“§“√ ß‡§√“–Àå æ.». 2496 ·°â‰¢‡æ‘Ë¡‡μ‘¡‚¥¬ª√–°“»¢Õß§≥–ªØ‘«—μ‘  
©∫—∫∑’Ë 317 ≈ß«—π∑’Ë 13 ∏—π«“§¡ 2515 æ√–√“™∫—≠≠—μ‘ ∏π“§“√ 
Õ“§“√ ß‡§√“–Àå (©∫—∫∑’Ë 2) æ.». 2535 ·≈–æ√–√“™∫—≠≠—μ‘∏π“§“√ 
Õ“§“√ ß‡§√“–Àå (©∫—∫∑’Ë 3) æ.». 2549 ¡’«—μ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ„Àâ 
ª√–™“™π¡’Õ“§“√·≈–À√◊Õ∑’Ë¥‘π‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπ∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬ ∏π“§“√¡’ ”π—°ß“π„À≠à 
μ—ÈßÕ¬Ÿà‡≈¢∑’Ë 63 ∂ππæ√–√“¡ 9 ·¢«ßÀâ«¬¢«“ß ‡¢μÀâ«¬¢«“ß °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ 
·≈–¡’ “¢“Õ¬Ÿà∑—Ë«¿Ÿ¡‘¿“§„πª√–‡∑»‰∑¬ ®”π«π 75  “¢“   
 
2. ‡°≥±å°“√‡ πÕß∫°“√‡ß‘π 
 2.1 ß∫°“√‡ß‘π®—¥∑”·≈–· ¥ß√“¬°“√μ“¡¢âÕ°”Àπ¥„πª√–°“»∏π“§“√ 
·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ∑’Ë  π . 70/2551 ‡√◊ËÕß °“√®—¥∑”·≈–°“√ª√–°“» 
ß∫°“√‡ß‘π¢Õß∏π“§“√æ“≥‘™¬å ·≈–∫√‘…—∑‚Œ≈¥‘Èß∑’Ë‡ªìπ∫√‘…—∑·¡à¢Õß°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®
∑“ß°“√‡ß‘π ≈ß«—π∑’Ë 3  ‘ßÀ“§¡ 2551 ÕÕ°μ“¡§«“¡„πæ√–√“™∫—≠≠—μ‘∏ÿ√°‘®
 ∂“∫—π°“√‡ß‘π æ.». 2551 ·≈–®—¥∑”¢÷Èπμ“¡À≈—°°“√∫—≠™’∑’Ë√—∫√Õß∑—Ë«‰ª 
¿“¬„μâæ√–√“™∫—≠≠—μ‘°“√∫—≠™’ æ.». 2543 ß∫°“√‡ß‘π∑’Ë‡ πÕ‰¥â√«¡√“¬°“√
∫—≠™’¢Õß “¢“∑ÿ°·Ààß ‚¥¬‰¥âμ—¥√“¬°“√√–À«à“ß°—π·≈â« 
 
 2.2 ¡“μ√∞“π°“√∫—≠™’·≈–¡“μ√∞“π°“√√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘πª√—∫ª√ÿß„À¡à 
  2.2.1 °“√„™â¡“μ√∞“π°“√∫—≠™’©∫—∫ª√—∫ª√ÿß 
      ¿“«‘™“™’æ∫—≠™’‰¥âÕÕ°ª√–°“» ¿“«‘™“™’æ∫—≠™’∑’Ë 86/2551  
≈ß«—π∑’Ë 12 æƒ»®‘°“¬π 2551 ·≈–©∫—∫∑’Ë 16/2552 ≈ß«—π∑’Ë 21 æƒ…¿“§¡ 2552  
„Àâ„™â¡“μ√∞“π°“√∫—≠™’ ¡“μ√∞“π°“√√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π ·≈–·π«ªØ‘∫—μ‘
∑“ß°“√∫—≠™’„À¡à 
     „πªï 2552 ∏π“§“√‰¥â„™â¡“μ√∞“π°“√∫—≠™’©∫—∫ª√—∫ª√ÿß ´÷Ëß
‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õß∏π“§“√ ¥—ßπ’È 
     - ¡“μ√∞“π°“√∫—≠™’©∫—∫∑’Ë 36 (ª√—∫ª√ÿß 2550) ‡√◊ËÕß  
°“√¥âÕ¬§à“¢Õß ‘π∑√—æ¬å (©∫—∫ 36 ‡¥‘¡) 
     - ¡“μ√∞“π°“√√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π©∫—∫∑’Ë 5 (ª√—∫ª√ÿß 2550) 
‡√◊ËÕß  ‘π∑√—æ¬å‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬π∑’Ë∂◊Õ‰«â‡æ◊ËÕ¢“¬·≈–°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë¬°‡≈‘°  
(©∫—∫ 54 ‡¥‘¡) 

     - ·¡à∫∑°“√∫—≠™’ (ª√—∫ª√ÿß 2550) ¡’º≈∫—ß§—∫„™âμ—Èß·μà«—π∑’Ë 
26 ¡‘∂ÿπ“¬π 2552 
     - ·π«ªØ‘∫—μ‘∑“ß°“√∫—≠™’ ”À√—∫°“√∫—π∑÷°∫—≠™’ ‘∑∏‘°“√‡™à“ 
     °“√„™â¡“μ√∞“π°“√∫—≠™’·≈–¡“μ√∞“π°“√√“¬ß“π∑“ß 
°“√‡ß‘π©∫—∫ª√—∫ª√ÿß„À¡à √«¡∑—Èß·π«ªØ‘∫—μ‘∑“ß°“√∫—≠™’©∫—∫„À¡à¥—ß°≈à“« 
‰¡à¡’º≈°√–∑∫∑’Ë‡ªìπ “√– ”§—≠°—∫ß∫°“√‡ß‘π¢Õß∏π“§“√ 
  2.2.2 ¡“μ√∞“π°“√∫—≠™’∑’Ëª√–°“»·≈â«·μà¬—ß‰¡à¡’º≈∫—ß§—∫„™â 
„πªï 2552  
   ¿“«‘™“™’æ∫—≠™’‰¥âÕÕ°ª√–°“» ¿“«‘™“™’æ∫—≠™’∑’Ë 16/2551  
≈ß«—π∑’Ë 21 æƒ…¿“§¡ 2552 ‡√◊ËÕß¡“μ√∞“π°“√∫—≠™’ ÷́Ëß‰¥âª√–°“»„π 
√“™°‘®®“πÿ‡∫°…“·≈â« ·μà¬—ß‰¡à¡’º≈∫—ß§—∫„™â„πªï 2552 ¥—ßπ’È 
     - ¡“μ√∞“π°“√∫—≠™’©∫—∫∑’Ë 20 ‡√◊ËÕß °“√∫—≠™’ ”À√—∫‡ß‘π 
Õÿ¥Àπÿπ®“°√—∞∫“≈·≈–°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈ ‡°’Ë¬«°—∫§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ®“°√—∞∫“≈ 
¡’º≈∫—ß§—∫„™â«—π∑’Ë 1 ¡°√“§¡ 2555 
  2.2.3 °“√®—¥‡≈¢√–∫ÿ©∫—∫¡“μ√∞“π°“√∫—≠™’¢Õß‰∑¬„À¡à 
      ¿“«‘™“™’æ∫—≠™’‰¥âÕÕ°ª√–°“» ¿“«‘™“™’æ∫—≠™’∑’Ë 12/2552  
≈ß«—π∑’Ë 15 æƒ…¿“§¡ 2552 ‡√◊ËÕß °“√®—¥‡≈¢√–∫ÿ©∫—∫¡“μ√∞“π°“√∫—≠™’
¢Õß‰∑¬„Àâμ√ßμ“¡¡“μ√∞“π°“√∫—≠™’√–À«à“ßª√–‡∑» ¥—ßπ—Èπ ¡“μ√∞“π 
°“√∫—≠™’∑’ËÕâ“ßÕ‘ß„πß∫°“√‡ß‘ππ’È®÷ß„™â‡≈¢√–∫ÿ©∫—∫¡“μ√∞“π„À¡àμ“¡ª√–°“» 
¥—ß°≈à“«·≈â« 
 
3. °“√®—¥ª√–‡¿∑√“¬°“√„πß∫°“√‡ß‘π„À¡à 
 √“¬°“√„πß∫°“√‡ß‘π ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2551 ∫“ß√“¬°“√ 
‰¥â®—¥ª√–‡¿∑√“¬°“√„À¡à‡æ◊ËÕ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫°“√· ¥ß√“¬°“√„πß∫°“√‡ß‘π
 ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2552 

 ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2552 ·≈– 2551 

∏π“§“√Õ“§“√ ß‡§√“–Àå 
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4.  √ÿªπ‚¬∫“¬°“√∫—≠™’∑’Ë ”§—≠ 
 4.1 °“√√—∫√Ÿâ√“¬‰¥â 
  4.1.1 √“¬‰¥â¥Õ°‡∫’È¬√—∫√Ÿâμ“¡‡°≥±å§ß§â“ß ¬°‡«âπ¥Õ°‡∫’È¬‡ß‘π„Àâ 
 ‘π‡™◊ËÕ∑’Ë§â“ß™”√–‡°‘π 3 ‡¥◊Õπ √—∫√Ÿâμ“¡‡°≥±å‡ß‘π ¥ μ“¡À≈—°‡°≥±å 
¢Õß∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ∏π“§“√®–°≈—∫¡“„™â‡°≥±å§ß§â“ß ”À√—∫‡ß‘π 
„Àâ ‘π‡™◊ËÕ®”π«ππ—Èπ ‡¡◊ËÕ≈Ÿ°Àπ’È‰¥â™”√–‡ß‘πμâπ·≈–¥Õ°‡∫’È¬ à«π∑’Ë§â“ß 
‡ √Á® ‘Èπ·≈â« 
  ∏π“§“√∫—π∑÷°¬°‡≈‘°√“¬‰¥â¥Õ°‡∫’È¬§â“ß√—∫®“°‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ∑’Ë§â“ß
™”√–‡°‘π°«à“ 3 ‡¥◊Õπ π—∫μ—Èß·μà«—π∑’Ë§â“ß™”√–‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡¢âÕ°”Àπ¥
¢Õß∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ 
  4.1.2 √“¬‰¥â¥Õ°‡∫’È¬®“°‡ß‘π≈ß∑ÿπ„πμ√“ “√Àπ’È √—∫√Ÿâμ“¡«‘∏’Õ—μ√“ 
¥Õ°‡∫’È¬∑’Ë·∑â®√‘ß 
  4.1.3 ‡ß‘πªíπº≈®“°‡ß‘π≈ß∑ÿπ √—∫√Ÿâ‡¡◊ËÕ¡’ ‘∑∏‘„π°“√√—∫‡ß‘πªíπº≈ 
  4.1.4 √“¬‰¥â§à“‡™à“Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å √—∫√Ÿâμ“¡‡°≥±å§ß§â“ß‚¥¬À¬ÿ¥ 
√—∫√Ÿâ√“¬‰¥â‡¡◊ËÕ§â“ß™”√–§à“‡™à“‡°‘π 2 ‡¥◊Õπ μ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢ „π —≠≠“‡™à“ 
  4.1.5 √“¬‰¥âÕ◊Ëπ√—∫√Ÿâμ“¡‡°≥±å§ß§â“ß 
 
 4.2 °“√√—∫√Ÿâ§à“„™â®à“¬ 
  ¥Õ°‡∫’È¬®à“¬·≈–§à“„™â®à“¬Õ◊Ëπ√—∫√Ÿâμ“¡‡°≥±å§ß§â“ß 
 
 4.3 ‡ß‘π ¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π ¥ 
  ‡ß‘π ¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π ¥„πß∫°√–· ‡ß‘π ¥ À¡“¬∂÷ß 
‡ß‘π ¥„π¡◊Õ·≈–√“¬°“√√–À«à“ß∏π“§“√·≈–μ≈“¥‡ß‘πª√–‡¿∑®à“¬§◊π 
‡¡◊ËÕ∑«ß∂“¡ 
 
 4.4 ‡ß‘π≈ß∑ÿπ 
  ‡ß‘π≈ß∑ÿπ„πμ√“ “√Àπ’È∑’Ë∏π“§“√μ—Èß„®·≈– “¡“√∂∑’Ë®–∂◊Õ®π§√∫ 
°”Àπ¥ ®—¥ª√–‡¿∑‡ªìπμ√“ “√Àπ’È∑’Ë®–∂◊Õ®π§√∫°”Àπ¥ · ¥ß¥â«¬ 
√“§“∑ÿπμ—¥®”Àπà“¬À—°§à“‡º◊ËÕ°“√¥âÕ¬§à“ (∂â“¡’) ‚¥¬·¬°· ¥ßμ√“ “√Àπ’È∑’Ë
®–∂◊Õ‰¡à‡°‘π 1 ªï ‡ªìπ‡ß‘π≈ß∑ÿπ™—Ë«§√“« ·≈–μ√“ “√Àπ’È∑’Ë®–∂◊Õ‡°‘π 1 ªï 
‡ªìπ‡ß‘π≈ß∑ÿπ√–¬–¬“« 
  ‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑√à«¡ ∫—π∑÷°‚¥¬«‘∏’√“§“∑ÿπ 

 4.5 ‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ 
  ‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ· ¥ß¥â«¬®”π«π‡ß‘πμâπ ¬°‡«âπ‡ß‘π‡∫‘°‡°‘π∫—≠™’· ¥ß 
¥â«¬®”π«π‡ß‘πμâπ√«¡¥Õ°‡∫’È¬§â“ß√—∫ 
 
 4.6 §à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠ 
  4.6.1 ∏π“§“√μ—Èß§à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠·≈–√—∫√Ÿâ‡ªìπ§à“„™â®à“¬ ‚¥¬∂◊Õ 
ªØ‘∫—μ‘μ“¡ª√–°“»∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ∑’Ë  π . 31/2551 ‡√◊ËÕß À≈—°‡°≥±å
°“√®—¥™—Èπ·≈–°“√°—π ”√Õß¢Õß ∂“∫—π°“√‡ß‘π ≈ß«—π∑’Ë 3  ‘ßÀ“§¡ 2551 
·≈–Àπ—ß ◊Õ∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ‡√◊ËÕß ·π«π‚¬∫“¬°“√ª√–‡¡‘π¡Ÿ≈§à“
À≈—°ª√–°—π·≈–Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å√Õ°“√¢“¬∑’Ë‰¥â¡“®“°°“√™”√–Àπ’È¢Õß
 ∂“∫—π°“√‡ß‘π  ¡’º≈∫—ß§—∫„™âμ—Èß·μà«—π∑’Ë 4  ‘ßÀ“§¡ 2551 ‡ªìπμâπ‰ª  
´÷Ëß∏π“§“√¬—ß‰¡à‰¥âªØ‘∫—μ‘„Àâ§√∫μ“¡‡°≥±å¥—ß°≈à“« ‡π◊ËÕß®“° ”π—°ß“π
‡»√…∞°‘®°“√§≈—ß °√–∑√«ß°“√§≈—ß ºàÕπº—π„Àâ¥”‡π‘π°“√„Àâ‡ √Á®‰¡à‡°‘π 
ªï 2555  à«π∑’ËªØ‘∫—μ‘¬—ß‰¡à§√∫§◊Õ °“√§”π«≥¡Ÿ≈§à“À≈—°ª√–°—π∑’Ëπ”¡“À—°
‡æ◊ËÕ§”π«≥§à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠ „Àâ§”π«≥®“°¡Ÿ≈§à“ªí®®ÿ∫—π·≈–Õ—μ√“°“√
μ—Èß§à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠ ”À√—∫≈Ÿ°Àπ’È®—¥™—ÈπμË”°«à“¡“μ√∞“π ·≈–™—Èπ ß —¬  
„Àâ§‘¥Õ—μ√“√âÕ¬≈–100  
  ∏π“§“√®—¥™—Èπ‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ‡ªìπ‰ªμ“¡À≈—°‡°≥±å∑’Ë∏π“§“√ 
·Ààßª√–‡∑»‰∑¬°”Àπ¥ ·≈–°—π‡ß‘π ”√Õß‡æ◊ËÕμ—Èß‡ªìπ§à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠ ¥—ßπ’È      
  ∏π“§“√°—π‡ß‘π ”√Õß ‚¥¬§”π÷ß∂÷ß§«“¡ “¡“√∂„π°“√™”√–Àπ’È 
À—°¥â«¬¡Ÿ≈§à“À≈—°ª√–°—π‰¡à‡°‘π√âÕ¬≈– 90 ¢Õß¡Ÿ≈§à“∑’Ë‰¥â®“°°“√ª√–‡¡‘π
√“§“ À√◊Õμ’√“§“μ“¡À≈—°‡°≥±å°“√ª√–‡¡‘π¡Ÿ≈§à“À≈—°ª√–°—π¢Õß ∂“∫—π
°“√‡ß‘π∑’Ë∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬°”Àπ¥ ·≈–°—π‡ß‘π ”√Õßμ“¡°“√®—¥™—Èπ
‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ∑’Ë∏π“§“√®—¥∑”¢÷Èπ ¥—ßπ’È 

°“√®—¥™—Èπ‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ 
Õ—μ√“√âÕ¬≈– 

∑’Ë∏π“§“√ªØ‘∫—μ‘ 
Õ—μ√“√âÕ¬≈– 

μ“¡‡°≥±å ∏ª∑. (IAS 39) 

™—Èπª°μ‘ 
™—Èπ°≈à“«∂÷ß‡ªìπæ‘‡»… 
™—ÈπμË”°«à“¡“μ√∞“π  
™—Èπ ß —¬ 
™—Èπ ß —¬®– Ÿ≠ 

1 
2 
20 
50 
100 

1 
2 

100 
100 
100 
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  4.6.2 §à“∏√√¡‡π’¬¡‡ß‘π„Àâ°Ÿâ√“¬¬àÕ¬√–¬–¬“«∑’Ë∏π“§“√∑¥√Õß®à“¬ 
®–μ—Èß§à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠·≈–√—∫√Ÿâ‡ªìπ§à“„™â®à“¬‡™àπ‡¥’¬«°—∫‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ 
¬°‡«âπ‰¡àπ”À≈—°ª√–°—π¡“À—° · ¥ß√«¡Õ¬Ÿà„π√“¬°“√ ‘π∑√—æ¬åÕ◊Ëπ 
  4.6.3 ≈Ÿ°Àπ’ÈÕ◊Ëπ∑’Ë§“¥«à“®–‡°Á∫‡ß‘π‰¡à‰¥â ®–μ—Èß§à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠ 
‡μÁ¡®”π«π ·≈–· ¥ß√«¡Õ¬Ÿà„π√“¬°“√ ‘π∑√—æ¬åÕ◊Ëπ ‡«âπ·μà≈Ÿ°Àπ’È¥”‡π‘π§¥’
√Õ√—∫§◊π·≈–≈Ÿ°Àπ’È¥”‡π‘π§¥’‡ß‘π‡∫‘°‡°‘π∫—≠™’√Õ√—∫§◊π∑’Ë‡°‘¥®“°º≈μà“ß¢Õß
°“√‰¥â√—∫™”√–Àπ’È®“°‡ß‘π∑’Ë‰¥â®“°°“√¢“¬∑Õ¥μ≈“¥∑√—æ¬å®”πÕß · ¥ß√«¡
Õ¬Ÿà„π‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ 
 
 4.7 ∑√—æ¬å ‘π√Õ°“√¢“¬ 
  ∑√—æ¬å ‘π√Õ°“√¢“¬∫—π∑÷°¥â«¬√“§“∑ÿπ∑’Ë‰¥â¡“ À√◊Õ√“§“μ≈“¥ À√◊Õ 
¡Ÿ≈Àπ’È√«¡¥Õ°‡∫’È¬§â“ß√—∫μ“¡ ‘∑∏‘∑“ß°ÆÀ¡“¬·≈â«·μà√“§“„¥®–μË”°«à“ ‚¥¬
√“§“μ≈“¥ª√–¡“≥®“°√“§“ª√–‡¡‘π§√—Èß≈à“ ÿ¥ ÿ∑∏‘®“°ª√–¡“≥°“√ 
§à“„™â®à“¬„π°“√¢“¬·≈–§à“„™â®à“¬„π°“√∂◊Õ§√Õß∑√—æ¬å ‘π 
  ¢“¥∑ÿπ®“°°“√¥âÕ¬§à“√—∫√Ÿâ„πß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ °”‰√À√◊Õ¢“¥∑ÿπ®“°
°“√®”Àπà“¬√—∫√Ÿâ‡ªìπ√“¬‰¥âÕ◊ËπÀ√◊Õ§à“„™â®à“¬Õ◊Ëπ‡¡◊ËÕ¡’°“√®”Àπà“¬ 
  ∏π“§“√μ—Èß§à“‡º◊ËÕ°“√¥âÕ¬§à“¢Õß∑√—æ¬å ‘π√Õ°“√¢“¬®“°º≈μà“ß¢Õß
√“§“∑ÿπ°—∫√“§“¢“¬À√◊Õ√“§“ª√–‡¡‘πÀ√◊Õº≈°“√§”π«≥ ‚¥¬ ÿà¡ª√–‡¡‘π
√“§“ ‘π∑√—æ¬å∑’Ë‰¥â¡“°àÕπªïªí®®ÿ∫—π „™â‡ªìπ∞“π„π°“√§”π«≥§à“‡º◊ËÕ 
°“√¥âÕ¬§à“‡©≈’Ë¬¢Õß∑√—æ¬å ‘π√Õ°“√¢“¬„π·μà≈–°≈ÿà¡¬àÕ¬ ´÷Ëß·¬°μ“¡Õ“¬ÿ
°≈ÿà¡¬àÕ¬ÕÕ°‡ªìπÕ“¬ÿπâÕ¬°«à“À√◊Õ‡∑à“°—∫ 3 ªï Õ“¬ÿ 3 - 5 ªï Õ“¬ÿ 5 - 10 ªï 
·≈–Õ“¬ÿ¡“°°«à“ 10 ªï ‚¥¬∏π“§“√„™â§à“‡º◊ËÕ°“√¥âÕ¬§à“‡©≈’Ë¬¢Õß∑√—æ¬å ‘π
√Õ°“√¢“¬„π°“√§”π«≥§à“‡º◊ËÕ°“√¥âÕ¬§à“¢Õß∑√—æ¬å ‘π√Õ°“√¢“¬∑’Ë‰¡à‰¥â∂Ÿ°
 ÿà¡μ—«Õ¬à“ß   

 Õ“§“√ Õ—μ√“√âÕ¬≈– 5 μàÕªï 
 Õÿª°√≥å Õ—μ√“√âÕ¬≈– 10 - 33 μàÕªï 
  Õÿª°√≥å∑’Ë¡’√“§“∑ÿπμàÕÀπà«¬‰¡à‡°‘π 10,000 ∫“∑ ·≈–Õÿª°√≥å 
‡°’Ë¬«°—∫‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë¡’√“§“∑ÿπμàÕÀπà«¬‰¡à‡°‘π 30,000 ∫“∑ √—∫√Ÿâ‡ªìπ§à“ 
„™â®à“¬„πß«¥∫—≠™’∑’Ë´◊ÈÕ¡“ 
  √“¬®à“¬‡°’Ë¬«°—∫°“√ª√—∫ª√ÿß·≈–æ—≤π“ ‘π∑√—æ¬å ´÷Ëß∑”„ÀâÕ“¬ÿ¢Õß
 ‘π∑√—æ¬å¬“«π“π¢÷Èπ Õ—π¡’º≈∑”„Àâ¡Ÿ≈§à“‡ª≈’Ë¬π·∑π¢Õß ‘π∑√—æ¬å‡æ‘Ë¡¢÷Èπ
Õ¬à“ß‡ªìπ “√– ”§—≠®–√«¡‡ªìπ√“§“∑ÿπ¢Õß ‘π∑√—æ¬å  à«π§à“ à́Õ¡·´¡·≈–
§à“∫”√ÿß√—°…“√—∫√Ÿâ‡ªìπ§à“„™â®à“¬„π√Õ∫√–¬–‡«≈“∫—≠™’∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ 
  „π°√≥’∑’Ë√“§“μ“¡∫—≠™’ Ÿß°«à“¡Ÿ≈§à“∑’Ë§“¥«à“®–‰¥â√—∫§◊π √“§“μ“¡
∫—≠™’®–∂Ÿ°ª√—∫≈¥„Àâ‡∑à“°—∫¡Ÿ≈§à“∑’Ë§“¥«à“®–‰¥â√—∫§◊π ¡Ÿ≈§à“∑’Ë§“¥«à“®–‰¥â
√—∫§◊π§”π«≥®“°¡Ÿ≈§à“ªí®®ÿ∫—π¢Õß°√–· ‡ß‘π ¥∑’Ë§“¥«à“®–‡°‘¥„πÕπ“§μ
®“°°“√„™â ‘π∑√—æ¬åÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß À√◊Õ®”π«π∑’Ë®–‰¥â√—∫®“°°“√¢“¬ ‘π∑√—æ¬å
À—°¥â«¬μâπ∑ÿπ®“°°“√®”Àπà“¬ ‘π∑√—æ¬åπ—Èπ·≈â«·μà®”π«π„¥®– Ÿß°«à“  
  °”‰√·≈–¢“¥∑ÿπ®“°°“√®”Àπà“¬∑’Ë¥‘π Õ“§“√·≈–Õÿª°√≥åæ‘®“√≥“
®“°º≈μà“ß√–À«à“ß‡ß‘π ¥√—∫ ÿ∑∏‘®“°°“√®”Àπà“¬°—∫√“§“μ“¡∫—≠™’¢Õß
 ‘π∑√—æ¬å·≈–√—∫√Ÿâ„πß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ 

     ∏π“§“√∑¬Õ¬°—π‡ß‘π ”√Õß‡æ‘Ë¡¢÷Èπªï≈–‰¡àμË”°«à“√âÕ¬≈– 20 
®“° à«πμà“ß∑’Ë‡°‘¥®“°°“√°—π ”√Õßμ“¡Õ—μ√“∑’Ë∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬
°”Àπ¥ ‡æ◊ËÕ„Àâ∏π“§“√ “¡“√∂¥”‡π‘π°“√μ“¡¡“μ√∞“π°“√∫—≠™’√–À«à“ß
ª√–‡∑» ©∫—∫∑’Ë 39 „Àâ·≈â«‡ √Á®„πªï 2555 
     °“√ª√–‡¡‘π¡Ÿ≈§à“À≈—°ª√–°—π∑’Ë„™â„π°“√μ—Èß§à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠ 
¥—ß°≈à“« ∏π“§“√„™â¢âÕ¡Ÿ≈À≈—°ª√–°—π∑’Ë¡’Õ“¬ÿ°“√ª√–‡¡‘π‰¡à‡°‘π 1 ªï  
®“°√–∫∫∞“π¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»∑“ß¿Ÿ¡‘»“ μ√å¢Õß∏π“§“√·∑π¡Ÿ≈§à“À≈—°
ª√–°—π∑’Ë¡’°“√ª√–‡¡‘π‡°‘π°«à“ 3 ªï 

  „πß«¥∫—≠™’ªï 2552 ∏π“§“√‰¥âμ—Èß§à“‡º◊ËÕ°“√¥âÕ¬§à“¢Õß∑√—æ¬å ‘π 
√Õ°“√¢“¬‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ‡æ◊ËÕ√Õß√—∫º≈°√–∑∫∑’ËÕ“®®–‡°‘¥¢÷Èπ °√≥’∑’Ë‰¡à “¡“√∂
®”Àπà“¬Õ — ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å √Õ°“√¢“¬‰¥â¿“¬„π√–¬–‡«≈“∑’Ë ∏π“§“√ 
·Ààßª√–‡∑»‰∑¬°”Àπ¥ 
 
 4.8 ∑’Ë¥‘π Õ“§“√·≈–Õÿª°√≥å 
  ∑’Ë¥‘π Õ“§“√·≈–Õÿª°√≥å · ¥ß„π√“§“∑ÿπÀ—°§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“ – ¡  
  §à“‡ ◊ËÕ¡√“§“Õ“§“√·≈–Õÿª°√≥å §”π«≥‚¥¬„™â«‘∏’‡ âπμ√ß μ“¡Õ“¬ÿ
°“√„™âß“π  „πÕ—μ√“√âÕ¬≈– ¥—ßπ’È 



รายงานประจำป 2552 81

  ‘∑∏‘°“√„™âÕ“§“√ ∂“π∑’Ë 5 - 30 ªï 
 ‚ª√·°√¡§Õ¡æ‘«‡μÕ√å 4 ªï 

 4.10 §à“„™â®à“¬√Õμ—¥∫—≠™’ 
  §à“∏√√¡‡π’¬¡„π°“√®”Àπà“¬æ—π∏∫—μ√ μ—¥®à“¬‚¥¬«‘∏’‡ âπμ√ßμ“¡
Õ“¬ÿ¢Õßæ—π∏∫—μ√ · ¥ß√«¡Õ¬Ÿà„π ‘π∑√—æ¬åÕ◊Ëπ 
 
 4.11 °“√·ª≈ß§à“‡ß‘πμ√“μà“ßª√–‡∑» 
   ‘π∑√—æ¬å·≈–Àπ’È ‘π∑’Ë‡ªìπ‡ß‘πμ√“μà“ßª√–‡∑»· ¥ß‡ªìπ‡ß‘π∫“∑ 
‚¥¬„™âÕ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π ≥ «—π∑’Ë‡°‘¥√“¬°“√ ¬Õ¥§ß‡À≈◊Õ¢Õß ‘π∑√—æ¬å·≈–
Àπ’È ‘π∑’Ë‡ªìπ‡ß‘πμ√“μà“ßª√–‡∑» ≥ «—π ‘Èπß«¥ ·ª≈ß§à“‡ªìπ‡ß‘π∫“∑‚¥¬„™â
Õ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬πÕâ“ßÕ‘ßμ“¡ª√–°“»¢Õß∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ 
  °”‰√À√◊Õ¢“¥∑ÿπ®“°°“√·ª≈ß§à“‡ß‘πμ√“μà“ßª√–‡∑» √—∫√Ÿâ‡ªìπ 
√“¬‰¥âÀ√◊Õ§à“„™â®à“¬ 
 
 4.12  ‘π∑√—æ¬å∑’Ë‰¥â√—∫∫√‘®“§ 
   ‘π∑√—æ¬å∑’Ë‰¥â√—∫∫√‘®“§· ¥ßμ“¡√“§“∑’Ë‰¥â√—∫∫√‘®“§·≈–∫—π∑÷°
∫—≠™’§Ÿà°—∫ à«π‡°‘π∑ÿπ®“°°“√∫√‘®“§ §”π«≥§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“‚¥¬«‘∏’‡ âπμ√ß  
§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“¢Õß ‘π∑√—æ¬å∑’Ë¡‘‰¥â„™â„π°“√¥”‡π‘πß“ππ”‰ª≈¥∫—≠™’ à«π‡°‘π∑ÿπ 
®“°°“√∫√‘®“§  à«π§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“ ‘π∑√—æ¬å∑’Ë„™â„π°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë°àÕ„Àâ‡°‘¥
√“¬‰¥â‚¥¬μ√ß∂◊Õ‡ªìπ§à“„™â®à“¬¥”‡π‘πß“π 
 
 4.13 °Õß∑ÿπ∫”‡ÀπÁ®ºŸâªØ‘∫—μ‘ß“π∏π“§“√Õ“§“√ ß‡§√“–Àå 
  ∏π“§“√√«¡ß∫°“√‡ß‘π¢Õß°Õß∑ÿπ∫”‡ÀπÁ®ºŸâªØ‘∫—μ‘ß“π∏π“§“√
Õ“§“√ ß‡§√“–Àå‰«â„πß∫°“√‡ß‘π¢Õß∏π“§“√ ‚¥¬√«¡‡ªìπ√“¬°“√μàÕ√“¬°“√  
∑ÿ° ‘Èπ‡¥◊Õπ®–®à“¬‡ß‘π ¡∑∫‡¢â“∫—≠™’°Õß∑ÿπ∫”‡ÀπÁ® ·≈–√—∫√Ÿâ‡ªìπ§à“„™â®à“¬
¢Õß∏π“§“√ 
 

 4.14 °Õß∑ÿπ ”√Õß‡≈’È¬ß™’æ∏π“§“√Õ“§“√ ß‡§√“–Àå ÷́Ëß®¥∑–‡∫’¬π·≈â« 
  ∏π“§“√‰¥â®¥∑–‡∫’¬π®—¥μ—Èß°Õß∑ÿπ ”√Õß‡≈’È¬ß™’æμ“¡æ√–√“™
∫—≠≠—μ‘°Õß∑ÿπ ”√Õß‡≈’È¬ß™’æ æ.». 2530 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 19 °—π¬“¬π 2537  
‚¥¬æπ—°ß“π∑’Ë‡ªìπ ¡“™‘°®–‡≈◊Õ°®à“¬‡ß‘π – ¡‡¢â“°Õß∑ÿπ‰¥â„πÕ—μ√“√âÕ¬≈– 
3 - 11 ¢Õß‡ß‘π‡¥◊Õπ ¡“™‘°·≈–∏π“§“√®–®à“¬ ¡∑∫„πÕ—μ√“√âÕ¬≈– 9 - 11 
¢Õß‡ß‘π‡¥◊Õπ ¡“™‘° ‚¥¬√—∫√Ÿâ‡ªìπ§à“„™â®à“¬¢Õß∏π“§“√  
 
 4.15 º≈ª√–‚¬™πåæπ—°ß“π¿“¬À≈—ß°“√‡≈‘°®â“ß  
  ∏π“§“√∫—π∑÷°º≈ª√–‚¬™πåæπ—°ß“π¿“¬À≈—ß°“√‡≈‘°®â“ß‡ªìπÀπ’È ‘π 
‚¥¬∑’ËÀπ’È ‘π∑’Ë¡’μàÕæπ—°ß“π‡ªìπ‰ªμ“¡À≈—°‡°≥±å·≈–‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë°”Àπ¥μ“¡
æ√–√“™∫—≠≠—μ‘·√ßß“π√—∞«‘ “À°‘® —¡æ—π∏å æ.». 2543 ®”π«π‡ß‘π ”À√—∫ 
Àπ’È ‘π¥—ß°≈à“«„πÕπ“§μ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫∞“π‡ß‘π‡¥◊Õπ ·≈–®”π«πªï∑’Ëæπ—°ß“π
∑”ß“π„Àâ∏π“§“√®π∂÷ß«—π∑’Ë ‘Èπ ÿ¥°“√∑”ß“π„πÕπ“§μ Àπ’È ‘π∑’Ë‡°‘¥®“°
°ÆÀ¡“¬¥—ß°≈à“«√—∫√Ÿâ¥â«¬¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡¢Õßª√–¡“≥°“√°√–· ‡ß‘π ¥∑’Ë®–
μâÕß®à“¬„πÕπ“§μ§‘¥≈¥¥â«¬Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬∑’Ë„™â  ”À√—∫™à«ß‡«≈“Õ“¬ÿμ“¡
‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë¡’≈—°…≥–·≈–√–¬–‡«≈“„°≈â‡§’¬ß°—∫Àπ’È ‘π∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ¥—ß°≈à“« 
 
 4.16  —≠≠“‡™à“√–¬–¬“« 
   —≠≠“‡™à“√–¬–¬“« ‡ªìπ —≠≠“‡™à“¥”‡π‘πß“π‚¥¬∑’Ë§«“¡‡ ’Ë¬ß·≈–
º≈μÕ∫·∑π¢Õß§«“¡‡ªìπ‡®â“¢Õß à«π„À≠àμ°Õ¬Ÿà°—∫ºŸâ„Àâ‡™à“ ®”π«π‡ß‘π∑’Ë®à“¬
μ“¡ —≠≠“‡™à“¥”‡π‘πß“π√—∫√Ÿâ‡ªìπ§à“„™â®à“¬‚¥¬«‘∏’‡ âπμ√ßμ≈Õ¥Õ“¬ÿ¢Õß
 —≠≠“‡™à“ 
 
 4.17 μ√“ “√Õπÿæ—π∏å 
  ∏π“§“√‰¥â„™â‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑“ß°“√‡ß‘π‡æ◊ËÕªÑÕß°—π§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°Õ—μ√“
·≈°‡ª≈’Ë¬π‡ß‘πμ√“μà“ßª√–‡∑»·≈–Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬·≈–≈¥μâπ∑ÿπ¥Õ°‡∫’È¬ 
‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑“ß°“√‡ß‘π∑’Ë„™â§◊Õ  —≠≠“·≈°‡ª≈’Ë¬π °ÿ≈‡ß‘π·≈–Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬ 
(Cross Currency Swap) ·≈– —≠≠“·≈°‡ª≈’Ë¬πÕ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬ (Interest 
Rate  Swap) ‚¥¬¡’¢âÕ°”Àπ¥Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬¢—Èπ Ÿß·≈–‡ß◊ËÕπ‰¢¬°‡≈‘° —≠≠“ 
  ∏π“§“√· ¥ß√“¬°“√ —≠≠“·≈°‡ª≈’Ë¬π °ÿ≈‡ß‘π·≈–Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬ 
·≈– —≠≠“·≈°‡ª≈’Ë¬πÕ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬ ‡ªìπ√“¬°“√πÕ°ß∫¥ÿ≈ μ“¡¡Ÿ≈§à“∑’Ë 
μ√“‰«â 
 

 4.9  ‘π∑√—æ¬å‰¡à¡’μ—«μπ 
  · ¥ß¥â«¬√“§“∑ÿπÀ—°§à“μ—¥®”Àπà“¬ – ¡·≈–§à“‡º◊ËÕ¥âÕ¬§à“¢Õß
 ‘π∑√—æ¬å 
  °“√μ—¥®”Àπà“¬§”π«≥‚¥¬„™â«‘∏’‡ âπμ√ßμ“¡Õ“¬ÿ°“√„™âß“π¢Õß
 ‘π∑√—æ¬å·μà≈–ª√–‡¿∑ ¥—ßπ’È   



82 ธนาคารอาคารสงเคราะห 

  º≈μà“ß∑’Ë‰¥â√—∫À√◊ÕμâÕß®à“¬™”√–μ“¡ —≠≠“·≈°‡ª≈’Ë¬π °ÿ≈‡ß‘π·≈–
Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬ ·≈– —≠≠“·≈°‡ª≈’Ë¬πÕ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬  ∫—π∑÷°‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß
§à“„™â®à“¬¥Õ°‡∫’È¬μ≈Õ¥Õ“¬ÿ¢Õß —≠≠“  
  ¢“¥∑ÿπ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√∑” —≠≠“·≈°‡ª≈’Ë¬π °ÿ≈‡ß‘π·≈–Õ—μ√“
¥Õ°‡∫’È¬ ≥ «—π∑” —≠≠“ ®–μ—¥®”Àπà“¬‡ªìπ§à“„™â®à“¬μ≈Õ¥Õ“¬ÿ¢Õß —≠≠“
π—Èπ 
  °”‰√À√◊Õ¢“¥∑ÿπ®“°°“√¬°‡≈‘° —≠≠“À√◊Õ°“√™”√–§◊π‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡
°àÕπ°”Àπ¥ √—∫√Ÿâ‡ªìπ√“¬‰¥âÀ√◊Õ§à“„™â®à“¬ 
 
 4.18 √“¬°“√ ÿ∑∏‘√–À«à“ß°—π 
   ‘π∑√—æ¬å∑“ß°“√‡ß‘π·≈–Àπ’È ‘π∑“ß°“√‡ß‘π®–π”¡“À—°°≈∫·≈–
· ¥ß®”π«π ÿ∑∏‘„πß∫¥ÿ≈‰¥â°ÁμàÕ‡¡◊ËÕ∏π“§“√¡’ ‘∑∏‘∑“ß°ÆÀ¡“¬„π°“√π”
®”π«π∑’Ë√—∫√Ÿâ‰«â„πß∫¥ÿ≈¡“À—°°≈∫≈∫Àπ’È°—π·≈–∏π“§“√¡’§«“¡μ—Èß„®∑’Ë®–√—∫
À√◊Õ®à“¬™”√–®”π«π∑’Ë√—∫√Ÿâ‰«â„πß∫¥ÿ≈¥â«¬¬Õ¥ ÿ∑∏‘ À√◊Õμ—Èß„®∑’Ë®–√—∫
ª√–‚¬™πå®“° ‘π∑√—æ¬å„π‡«≈“‡¥’¬«°—∫∑’Ë®à“¬™”√–Àπ’È ‘π 
 
 4.19 √“¬°“√°—∫∫ÿ§§≈À√◊Õ°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π 
  ∫ÿ§§≈À√◊Õ°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßÀ¡“¬∂÷ß ∫ÿ§§≈À√◊Õ°‘®°“√∑’Ë¡’Õ”π“®
§«∫§ÿ¡∏π“§“√‰¡à«à“®–‡ªìπ‚¥¬∑“ßμ√ßÀ√◊Õ∑“ßÕâÕ¡À√◊Õ¡’Õ‘∑∏‘æ≈Õ¬à“ß‡ªìπ
 “√– ”§—≠„π°“√μ—¥ ‘π„®‡°’Ë¬«°—∫π‚¬∫“¬∑“ß°“√‡ß‘π·≈–°“√¥”‡π‘πß“π
πÕ°®“°π’È∫ÿ§§≈À√◊Õ°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π¬—ß√«¡∂÷ß°“√Õ¬Ÿà¿“¬„μâ°“√§«∫§ÿ¡
À√◊ÕÕ¬Ÿà¿“¬„μâÕ‘∑∏‘æ≈√à«¡°—π 
  ∏π“§“√‡ªìπ√—∞«‘ “À°‘®¿“¬„μâ°“√°”°—∫¥Ÿ·≈¢Õß°√–∑√«ß°“√§≈—ß 
∏π“§“√¡’√“¬°“√∑“ß∏ÿ√°‘®°—∫√—∞«‘ “À°‘®Õ◊ËπÊ ÷́ËßÕ“®®–Õ¬Ÿà¿“¬„μâ 
°“√§«∫§ÿ¡‡¥’¬«°—π‚¥¬√—∞∫“≈‰∑¬ ∑—Èß∑“ßμ√ßºà“π∑“ßÀπà«¬ß“π√—∞∫“≈ À√◊Õ 
∑“ßÕâÕ¡‚¥¬ºà“π∫√‘…—∑√à«¡À√◊ÕÕß§å°√Õ◊ËπÊ √“§“·≈–‡ß◊ËÕπ‰¢„π°“√„Àâ∫√‘°“√
°—∫Àπà«¬ß“π¿“§√—∞‡ªìπ‰ªμ“¡‡°≥±å∑“ß°“√§â“ª°μ‘ ¥—ßπ—Èπ ∏π“§“√®÷ß 
‰¡à®”‡ªìπμâÕß√«∫√«¡·≈–‡ªî¥‡º¬√“¬°“√§â“°—∫√—∞«‘ “À°‘®Õ◊Ëπ·≈–Àπà«¬ß“π
¿“§√—∞‰«â„π‡√◊ËÕß√“¬°“√°—∫∫ÿ§§≈À√◊Õ°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π 

  √“¬°“√°—∫∫ÿ§§≈À√◊Õ°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π ‰¥â·°à ºŸâ∫√‘À“√·≈–
°√√¡°“√¢Õß∏π“§“√ ´÷Ëß¡’Õ”π“® Àπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√«“ß·ºπ 
 —Ëß°“√ ·≈–§«∫§ÿ¡°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∏π“§“√ ∏π“§“√°”Àπ¥√“§“ ”À√—∫
√“¬°“√§â“°—∫∫ÿ§§≈À√◊Õ°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—πμ“¡∑’Ë∏π“§“√ª√–°“»·°à
 “∏“√≥™π‡ªìπª°μ‘∏ÿ√°‘®·≈–‡ªìπ‡ß◊ËÕπ‰¢°“√§â“∑—Ë«‰ª 
 
 4.20 ª√–¡“≥°“√∑“ß∫—≠™’ 
  „π°“√®—¥∑”ß∫°“√‡ß‘π„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡À≈—°°“√∫—≠™’∑’Ë√—∫√Õß∑—Ë«‰ª 
∏π“§“√μâÕß„™â°“√ª√–¡“≥ ·≈–μ—Èß¢âÕ ¡¡μ‘∞“πÀ≈“¬ª√–°“√ ´÷Ëß¡’º≈
°√–∑∫μàÕ®”π«π‡ß‘π∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫√“¬‰¥â §à“„™â®à“¬  ‘π∑√—æ¬å·≈–Àπ’È ‘π ·≈–
°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫ ‘π∑√—æ¬å·≈–Àπ’È ‘π∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ ´÷Ëßº≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®√‘ß
Õ“®·μ°μà“ß‰ª®“°®”π«π∑’Ëª√–¡“≥‰«â 
 
 4.21 °“√·°â‰¢¢âÕº‘¥æ≈“¥ 
  „πß«¥∫—≠™’ªï 2552 ∏π“§“√æ∫°“√∑ÿ®√‘μ¢Õßæπ—°ß“π ‚¥¬°“√
ª√—∫ª√ÿß√“¬°“√¥Õ°‡∫’È¬®à“¬„π√–∫∫ß“π¢Õß∏π“§“√μ—Èß·μà‡¥◊Õπ°ÿ¡¿“æ—π∏å 
2551  ∂÷ß‡¥◊Õπ‡¡…“¬π 2552 ®”π«π 499.27 ≈â“π∫“∑ ¡’º≈∑”„Àâ∏π“§“√
√—∫√Ÿâ¥Õ°‡∫’È¬®à“¬ ”À√—∫ªï 2552 ·≈– 2551  Ÿß‰ª ®”π«π 46.00 ≈â“π∫“∑ 
·≈–  453.27 ≈â“π∫“∑ μ“¡≈”¥—∫ „πß«¥π’È∏π“§“√‰¥âª√—∫ª√ÿßº≈‡ ’¬À“¬ 
∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ‡ªìπ≈Ÿ°Àπ’È√Õ°“√™¥„™â ®”π«π 459.50 ≈â“π∫“∑ æ√âÕ¡∑—Èßμ—Èß 
§à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠¥â«¬®”π«π‡¥’¬«°—π· ¥ßÕ¬Ÿà„π ‘π∑√—æ¬åÕ◊Ëπ ÿ∑∏‘ (μ“¡
À¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π¢âÕ 5.8)  à«π∑√—æ¬å ‘π∑’Ë¬÷¥§◊π¡“‰¥â ®”π«π 
39.77 ≈â“π∫“∑ ∫—π∑÷°‡ªìπ∑√—æ¬å ‘πÕ◊Ëπ√Õ°“√¢“¬ (À¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ 
ß∫°“√‡ß‘π ¢âÕ 5.6) ‚¥¬¥Õ°‡∫’È¬®à“¬ ®”π«π 453.27 ≈â“π∫“∑ ∏π“§“√‰¥â
∑”°“√ª√—∫ª√ÿß¢âÕº‘¥æ≈“¥¬âÕπÀ≈—ß ”À√—∫ß∫°“√‡ß‘πª√–®”ªï 2551 ∑’Ëπ”¡“ 
‡ª√’¬∫‡∑’¬∫ 
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5. ¢âÕ¡Ÿ≈‡æ‘Ë¡‡μ‘¡ 
 5.1 ‡ß‘π ¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π ¥ 

Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑ 
2552 2551 

‡ß‘π ¥ 
√“¬°“√√–À«à“ß∏π“§“√·≈–μ≈“¥‡ß‘π 
À—° ‡ß‘πΩ“°∏π“§“√ª√–‡¿∑ª√–®”‡°‘π 3 ‡¥◊Õπ 
‡ß‘π ¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π ¥ 

2,888.63 
 

58,897.29 
61,785.92 

2,821.42 
 

54,375.82 
57,197.24 

 
58,911.69 

14.40 

 
54,389.89 

14.07 

5.2 √“¬°“√√–À«à“ß∏π“§“√·≈–μ≈“¥‡ß‘π 

Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑ 
2551 2552 

‡ß‘πΩ“° 
 ∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ 
 ∏π“§“√æ“≥‘™¬å 
 √«¡ 
‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ 
 μ√“ “√Àπ’È∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ 
√«¡√“¬°“√√–À«à“ß∏π“§“√·≈–μ≈“¥‡ß‘π 

 
1,909.90 
227.39 

2,137.29 
 

  -           
2,137.29 

 
  - 
14.40 
14.40 

 
56,760.00 
56,774.40 

 
1,909.90 
241.79 

 2,151.69 
 

56,760.00 
58,911.69  

 
919.26 
286.56 

1,205.82 
 

   - 
1,205.82 

 
  - 
14.07 
14.07 

 
53,170.00 
53,184.07 

 
919.26 
300.63 

1,219.89 
 

53,170.00 
54,389.89 

 ‡ß‘πΩ“°∏π“§“√æ“≥‘™¬åª√–‡¿∑¡’√–¬–‡«≈“ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2552 ·≈– 2551 ®”π«π 14.40 ≈â“π∫“∑ ·≈– 14.07 ≈â“π∫“∑ ‡ªìπ‡ß‘πΩ“°
∏π“§“√¢Õß°Õß∑ÿπ∫”‡ÀπÁ®ºŸâªØ‘∫—μ‘ß“π∏π“§“√Õ“§“√ ß‡§√“–Àå 

 ∏π“§“√≈ß∑ÿπ„πμ√“ “√Àπ’È∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ‚¥¬¡’ —≠≠“«à“®–´◊ÈÕ§◊π„π√–¬–‡«≈“‰¡à‡°‘π 1 ‡¥◊Õπ Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬√âÕ¬≈– 1.145 ∂÷ß 1.155 μàÕªï 

„πª√–‡∑» 
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9,000.00 
9,000.00 

 
9,000.00 
9,000.00 

 
9,000.00 
9,000.00 

 
9,000.00 
9,000.00 

Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑ 

 5.3 ‡ß‘π≈ß∑ÿπ 
  5.3.1  ‡ß‘π≈ß∑ÿπ√–¬–¬“« 

2551 2552 
√“§“∑ÿπ/√“§“∑ÿπμ—¥®”Àπà“¬ √“§“∑ÿπ/√“§“∑ÿπμ—¥®”Àπà“¬ 

μ√“ “√Àπ’È∑’Ë®–∂◊Õ®π§√∫°”Àπ¥ 
 æ—π∏∫—μ√√—∞∫“≈ 
√«¡‡ß‘π≈ß∑ÿπ√–¬–¬“« 

 μ√“ “√Àπ’È∑’Ë®–∂◊Õ®π§√∫°”Àπ¥‡ªìπæ—π∏∫—μ√√—∞∫“≈ ®”π«π 9,000 ≈â“π∫“∑ ¡Ÿ≈§à“∑’Ëμ√“‰«â 9,000 ≈â“π∫“∑ §√∫°”Àπ¥ªï æ.». 2553 - 2556  
°”Àπ¥®à“¬¥Õ°‡∫’È¬∑ÿ°À°‡¥◊Õπ 

5.3.2  √–¬–‡«≈“§ß‡À≈◊Õ¢Õßμ√“ “√Àπ’È 
Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑ 

2551 2552 
§√∫°”Àπ¥ §√∫°”Àπ¥ 

1 ªï ‡°‘π 1-5 ªï ‡°‘π 5 ªï √«¡ 1 ªï ‡°‘π 1-5 ªï ‡°‘π 5 ªï √«¡ 

μ√“ “√Àπ’È∑’Ë®–∂◊Õ®π§√∫°”Àπ¥ 
 æ—π∏∫—μ√√—∞∫“≈ 
√«¡μ√“ “√Àπ’È 

 
3,000.00 
3,000.00 

 
6,000.00 
6,000.00 

 
- 
- 

 
9,000.00 
9,000.00 

 
- 
- 

 
- 
- 

5.3.3  ‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑√à«¡ 

2551 2552 
«‘∏’√“§“∑ÿπ «‘∏’√“§“∑ÿπ 

∫√‘…—∑ ¢âÕ¡Ÿ≈‡§√¥‘μ·Ààß™“μ‘ ®”°—¥ 
√«¡‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑√à«¡ 

 ∏π“§“√≈ß∑ÿπ„πÀÿâπ “¡—≠¢Õß∫√‘…—∑ ¢âÕ¡Ÿ≈‡§√¥‘μ·Ààß™“μ‘ ®”°—¥ ´÷Ëßª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®∫√‘°“√„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß¥â“π‡§√¥‘μ ¡’∑ÿπ∑’ËÕÕ°·≈–™”√–·≈â« 250 ≈â“π
∫“∑  ∏π“§“√¡’ —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ√âÕ¬≈– 15 ¢Õß∑ÿπ∑’ËÕÕ°·≈–™”√–·≈â« ß«¥π’È‰¥â√—∫‡ß‘πªíπº≈ ®”π«π 9.38 ≈â“π∫“∑ 

 ∫√‘…—∑ ¢âÕ¡Ÿ≈‡§√¥‘μ·Ààß™“μ‘ ®”°—¥ ∂◊Õ‡ªìπ∫√‘…—∑√à«¡ ‡π◊ËÕß®“°∏π“§“√¡’ºŸâ∫√‘À“√¢Õß∏π“§“√‡ªìπ°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑ ´÷Ëß¡’Õ”π“®„π°“√‡¢â“‰ª 
¡’ à«π√à«¡„π°“√μ—¥ ‘π„®‡°’Ë¬«°—∫π‚¬∫“¬∑“ß°“√‡ß‘π·≈–°“√¥”‡π‘πß“π ‚¥¬∏π“§“√∫—π∑÷°‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π√“§“∑ÿπ 

Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑ 

37.50 
37.50 

37.50 
37.50 
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5.4 ‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ·≈–¥Õ°‡∫’È¬§â“ß√—∫ 
 5.4.1 ®”·π°μ“¡ª√–‡¿∑ ‘π‡™◊ËÕ 

Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑ 
2551 2552 

‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡√“¬¬àÕ¬ 
‡ß‘π‡∫‘°‡°‘π∫—≠™’ 
‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡ - ‚§√ß°“√ ‘π‡™◊ËÕ‡§À–√«¡„® 
≈Ÿ°Àπ’Èμ“¡ —≠≠“‡™à“´◊ÈÕ ÿ∑∏‘ 
≈Ÿ°Àπ’È¥”‡π‘π§¥’√Õ√—∫§◊π 
√«¡‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ 
∫«° ¥Õ°‡∫’È¬§â“ß√—∫ 
√«¡‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ·≈–¥Õ°‡∫’È¬§â“ß√—∫ 
À—°  §à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠ 
√«¡‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ·≈–¥Õ°‡∫’È¬§â“ß√—∫ ÿ∑∏‘ 

623,302.89 
1,876.02 

67.17 
5.99 

22,084.78 
647,336.85 

2,583.72 
649,920.57 
43,869.39 

606,051.18 

593,953.44 
1,792.86 

84.47 
98.28 

21,376.16 
617,305.21 

3,003.86 
620,309.07 
37,385.11 

582,923.96 

5.4.2 ®”·π°μ“¡√–¬–‡«≈“∑’Ë‡À≈◊Õ¢Õß —≠≠“°“√„Àâ ‘π‡™◊ËÕ 
Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑ 

2551 2552 

‰¡à‡°‘π 1 ªï 
‡°‘π 1 ªï 
√«¡ 
∫«° ¥Õ°‡∫’È¬§â“ß√—∫ 
√«¡ 

8,693.91 
638,642.94 
647,336.85 

2,583.72 
649,920.57 

9,386.92 
607,918.29 
617,305.21 

3,003.86 
620,309.07 

5.4.3 ®”·π°μ“¡ °ÿ≈‡ß‘π·≈–∂‘Ëπ∑’ËÕ¬Ÿà¢Õß≈Ÿ°Àπ’È 
Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑ 

2551 2552 
„πª√–‡∑» μà“ßª√–‡∑» √«¡ „πª√–‡∑» μà“ßª√–‡∑» √«¡ 

‡ß‘π∫“∑ 649,920.57 649,920.57 - 620,309.07 620,309.07 - 
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2552 
Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑ 

5.4.4 ®”·π°μ“¡ª√–‡¿∑ºŸâ°Ÿâ·≈–°“√®—¥™—Èπ 

ª°μ‘ °≈à“«∂÷ß 
‡ªìπæ‘‡»… 

μË”°«à“ 
¡“μ√∞“π  ß —¬®– Ÿ≠  ß —¬ √«¡ 

‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡√“¬¬àÕ¬ 
 - ∑—Ë«‰ª 
 -  «— ¥‘°“√·≈–‚§√ß°“√æ‘‡»… 
 - æ—≤π“‚§√ß°“√ 
‡ß‘π‡∫‘°‡°‘π∫—≠™’ 
‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡ - ‚§√ß°“√ ‘π‡™◊ËÕ‡§À–√«¡„® 
≈Ÿ°Àπ’Èμ“¡ —≠≠“‡™à“´◊ÈÕ ÿ∑∏‘ 
≈Ÿ°Àπ’È¥”‡π‘π§¥’√Õ√—∫§◊π 
√«¡ 
∫«° ¥Õ°‡∫’È¬§â“ß√—∫ 
√«¡ 

 
314,577.59 
234,944.57 

2,971.67 
748.86 
67.17 
1.27 

  - 
553,311.13 

2,462.80 
555,773.93 

 
10,492.21 
2,743.63 

68.21 
  - 
  - 
  - 
  - 

13,304.05 
120.92 

13,424.97 

 
5,982.69 
1,080.30 

42.36 
  - 
  - 
  - 
  - 

7,105.35 
  - 

7,105.35 

 
9,493.00 
1,656.01 

69.10 
  - 
  - 

3.85 
  - 

11,221.96 
  - 

11,221.96 

 
36,580.27 
1,964.22 
637.06 

1,127.16 
  - 

0.87 
22,084.78 
62,394.36 

  - 
62,394.36 

 
377,125.76 
242,388.73 

3,788.40 
1,876.02 

67.17 
5.99 

22,084.78 
647,336.85 

2,583.72 
649,920.57 

2551 
Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑ 

ª°μ‘ °≈à“«∂÷ß 
‡ªìπæ‘‡»… 

μË”°«à“ 
¡“μ√∞“π  ß —¬®– Ÿ≠  ß —¬ √«¡ 

‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡√“¬¬àÕ¬ 
 - ∑—Ë«‰ª 
 -  «— ¥‘°“√·≈–‚§√ß°“√æ‘‡»… 
 - æ—≤π“‚§√ß°“√ 
‡ß‘π‡∫‘°‡°‘π∫—≠™’ 
‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡ - ‚§√ß°“√ ‘π‡™◊ËÕ‡§À–√«¡„® 
≈Ÿ°Àπ’Èμ“¡ —≠≠“‡™à“´◊ÈÕ ÿ∑∏‘ 
≈Ÿ°Àπ’È¥”‡π‘π§¥’√Õ√—∫§◊π 
√«¡ 
∫«° ¥Õ°‡∫’È¬§â“ß√—∫ 
√«¡ 

 
291,755.10 
217,206.73 

3,366.72 
651.96 
84.47 
51.48 

  - 
513,116.46 

2,798.28 
515,914.74 

 
15,158.79 
4,569.98 
157.44 
  - 
  - 

7.33 
  - 

19,893.54 
205.51 

20,099.05 

 
 9,368.11  
1,729.89 

74.27 
  - 
  - 
15.42 

  - 
11,187.69 

0.04 
11,187.73 

 
14,462.70 
2,303.68 

85.29 
  - 
  - 
15.93 

  - 
16,867.60 

0.03 
16,867.63 

 
32,675.68 

371.85 
667.21 

1,140.90 
  - 

8.12 
21,376.16 
56,239.92 

  - 
56,239.92 

 
363,420.38 
226,182.13 

4,350.93 
1,792.86 

84.47 
98.28 

21,376.16 
617,305.21 

3,003.86 
620,309.07 
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5.4.5 ®”·π°μ“¡ª√–‡¿∑°“√®—¥™—Èπ 
Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑ 

2552 
‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ 

·≈–¥Õ°‡∫’È¬§â“ß√—∫ 
¡Ÿ≈Àπ’ÈÀ≈—ßÀ—° 
À≈—°ª√–°—π 

Õ—μ√“∑’Ë„™â„π°“√ 
μ—Èß§à“‡º◊ËÕ 

 ”√Õßμ“¡‡°≥±å 
∏π“§“√ 

®—¥™—Èπª°μ‘ 
®—¥™—Èπ°≈à“«∂÷ß‡ªìπæ‘‡»… 
®—¥™—ÈπμË”°«à“¡“μ√∞“π 
®—¥™—Èπ ß —¬ 
®—¥™—Èπ ß —¬®– Ÿ≠ 
√«¡ 
§à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠ à«π∑’Ë‡°‘π ”√Õß¢—ÈπμË” 
§à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠μ“¡∫—≠™’ (À¡“¬‡Àμÿ ¢âÕ 5.5) 

555,773.93 
13,424.97 
7,105.35 

11,221.96 
62,394.36 

649,920.57 

62,786.02 
2,951.83 
1,137.74 
1,006.38 

28,722.19 
96,604.16 

1 
2 

20 
50 

100 

627.86 
59.04 

227.55 
503.19 

28,722.19 
30,139.83 
13,729.56 
43,869.39 

Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑ 
2551 

‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ 
·≈–¥Õ°‡∫’È¬§â“ß√—∫ 

¡Ÿ≈Àπ’ÈÀ≈—ßÀ—° 
À≈—°ª√–°—π 

Õ—μ√“∑’Ë„™â„π°“√ 
μ—Èß§à“‡º◊ËÕ 

 ”√Õßμ“¡‡°≥±å 
∏π“§“√ 

®—¥™—Èπª°μ‘ 
®—¥™—Èπ°≈à“«∂÷ß‡ªìπæ‘‡»… 
®—¥™—ÈπμË”°«à“¡“μ√∞“π 
®—¥™—Èπ ß —¬ 
®—¥™—Èπ ß —¬®– Ÿ≠ 
√«¡ 
§à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠ à«π∑’Ë‡°‘π ”√Õß¢—ÈπμË” 
§à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠μ“¡∫—≠™’ (À¡“¬‡Àμÿ ¢âÕ 5.5) 

515,914.74 
20,099.05 
11,187.73  
16,867.63 
56,239.92 

620,309.07 

50,818.58  
4,048.77 
1,354.46 
1,352.01 

26,806.85 
84,380.67 

1 
2 

20 
50 

100 

508.19  
80.98 

270.89 
676.00 

26,806.85 
28,342.91 
9,042.20 

37,385.11 
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 ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2552  ·≈– 2551 ∏π“§“√¡’§à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠ ®”π«π 43,869.39 ≈â“π∫“∑  ·≈– 37,385.11 ≈â“π∫“∑ ª√–°Õ∫¥â«¬®”π«π
∑’Ë°—π‡ß‘π ”√Õßμ“¡°“√®—¥™—Èπ‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕμ“¡‡°≥±å∑’Ë∏π“§“√∂◊ÕªØ‘∫—μ‘ ®”π«π 30,139.83 ≈â“π∫“∑  ·≈– 28,342.91 ≈â“π∫“∑ ·≈–°—π ”√Õß‡æ‘Ë¡ 
®”π«π 13,729.56 ≈â“π∫“∑ ·≈– 9,042.20 ≈â“π∫“∑ μ“¡≈”¥—∫ ‡æ◊ËÕ„Àâ∏π“§“√ “¡“√∂¥”‡π‘π°“√μ“¡¡“μ√∞“π°“√∫—≠™’√–À«à“ßª√–‡∑» ©∫—∫∑’Ë 39 
(‡°≥±å ∏ª∑.)  ·≈–√Õß√—∫º≈°√–∑∫∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√ª√—∫‡≈◊ËÕπ™—Èπ¢Õß≈Ÿ°Àπ’È 

 ‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ·≈–¥Õ°‡∫’È¬§â“ß√—∫∑’Ë®—¥™—ÈπμË”°«à“¡“μ√∞“π ®—¥™—Èπ ß —¬ ·≈–®—¥™—Èπ ß —¬®– Ÿ≠μ“¡À≈—°‡°≥±å¢Õß∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ∏π“§“√
√–ß—∫°“√√—∫√Ÿâ√“¬‰¥â ÷́Ëß∂◊Õ‡ªìπ ‘π‡™◊ËÕ¥âÕ¬§ÿ≥¿“æ  ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡  2552 ·≈– 2551 ®”π«π 80,721.67 ≈â“π∫“∑ ·≈– 84,295.28 ≈â“π∫“∑  
§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 12.42 ·≈– 13.59 μ“¡≈”¥—∫ 

5.5 §à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠ 

2552 
Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑ 

ª°μ‘ °≈à“«∂÷ß 
‡ªìπæ‘‡»… 

μË”°«à“ 
¡“μ√∞“π  ß —¬®– Ÿ≠  ß —¬ √«¡ 

¬Õ¥μâπß«¥ 
Àπ’È ß —¬®– Ÿ≠ 
Àπ’È Ÿ≠μ—¥∫—≠™’ 
¬Õ¥ª≈“¬ß«¥ 

 508.18 
119.68 

- 
 627.86 

 80.98 
 (21.94) 

- 
 59.04 

270.89 
 (43.34) 

- 
 227.55 

 676.01  
(172.82) 

- 
 503.19 

35,849.05 
6,619.64  
(16.94) 

42,451.75 

37,385.11  
 6,501.22 
   (16.94) 
43,869.39 

2551 
Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑ 

ª°μ‘ °≈à“«∂÷ß 
‡ªìπæ‘‡»… 

μË”°«à“ 
¡“μ√∞“π  ß —¬®– Ÿ≠  ß —¬ √«¡ 

¬Õ¥μâπß«¥ 
Àπ’È ß —¬®– Ÿ≠ 
Àπ’È Ÿ≠μ—¥∫—≠™’ 
¬Õ¥ª≈“¬ß«¥ 

659.14 
(150.96) 

- 
508.18 

513.41 
(432.43) 

- 
 80.98 

341.94  
 (71.05) 

 - 
270.89 

1,453.41  
 (777.40) 

  - 
 676.01 

27,237.18 
 8,697.14 
     (85.27) 
35,849.05 

30,205.08 
 7,265.30  
   (85.27) 
37,385.11 

 ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2552 ∏π“§“√‰¥âμ—Èß§à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ®”π«π 6,501.22 ≈â“π∫“∑ ª√–°Õ∫¥â«¬®”π«π∑’Ë∏π“§“√°—π‡ß‘π ”√Õßμ“¡
°“√®—¥™—Èπ‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ∑’Ë∏π“§“√®—¥∑”¢÷Èπ ®”π«π 1,813.86 ≈â“π∫“∑ ·≈–‰¥â∑¬Õ¬°—π‡ß‘π ”√Õß‡æ‘Ë¡ ®”π«π 4,687.36 ≈â“π∫“∑ 
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5.6 ∑√—æ¬å ‘π√Õ°“√¢“¬ ÿ∑∏‘ 
Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑ 

μâπß«¥ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ®”Àπà“¬ ª≈“¬ß«¥ 

2552 

Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å∑’Ë‰¥â®“°°“√∫—ß§—∫™”√–Àπ’È 
Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å∑’Ë‰¥â®“°°“√‚Õπ∑√—æ¬å™”√–Àπ’È 
Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å∑’Ë‰¥â®“°°“√‡™à“´◊ÈÕ 
∑√—æ¬å ‘πÕ◊Ëπ√Õ°“√¢“¬ 
√«¡∑√—æ¬å ‘π√Õ°“√¢“¬ 
À—°  §à“‡º◊ËÕ°“√¥âÕ¬§à“ 
√«¡∑√—æ¬å ‘π√Õ°“√¢“¬ ÿ∑∏‘ 

9,839.59 
987.32 
14.27 
29.97 

10,871.15 
1,058.38 
9,812.77 

1,904.37 
1.93 

11.79 
39.48 

1,957.57 
469.67 

1,487.90 

1,647.99 
233.59 

1.08 
  - 

1,882.66 
74.07 

1,808.59 

10,095.97 
755.66 
24.98 
69.45 

10,946.06 
1,453.98 
9,492.08 

Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑ 

μâπß«¥ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ®”Àπà“¬ ª≈“¬ß«¥ 

2551 

Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å∑’Ë‰¥â®“°°“√∫—ß§—∫™”√–Àπ’È 
Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å∑’Ë‰¥â®“°°“√‚Õπ∑√—æ¬å™”√–Àπ’È 
Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å∑’Ë‰¥â®“°°“√‡™à“´◊ÈÕ 
∑√—æ¬å ‘πÕ◊Ëπ√Õ°“√¢“¬ 
√«¡∑√—æ¬å ‘π√Õ°“√¢“¬ 
À—°  §à“‡º◊ËÕ°“√¥âÕ¬§à“ 
√«¡∑√—æ¬å ‘π√Õ°“√¢“¬ ÿ∑∏‘ 

9,861.80 
1,191.19 

14.62 
29.97 

11,097.58 
780.58 

10,317.00 

1,567.77 
  - 

1.20 
  - 

1,568.97 
352.81 

1,216.16 

1,589.98 
203.87 

1.55 
  - 

1,795.40 
75.01  

  1,720.39  

9,839.59 
987.32 
14.27  
29.97 

10,871.15  
1,058.38 
9,812.77 

 ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2552 ·≈– 2551 ∏π“§“√¡’∑√—æ¬å ‘π√Õ°“√¢“¬∑’ËÕ¬Ÿà√–À«à“ß¥”‡π‘π°“√®¥∑–‡∫’¬π‚Õπ°√√¡ ‘∑∏‘Ï ®”π«π 1,533.29 ≈â“π∫“∑ 
·≈– 1,848.38 ≈â“π∫“∑ μ“¡≈”¥—∫ 

 ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2552 ∏π“§“√¡’∑√—æ¬å ‘πÕ◊Ëπ√Õ°“√¢“¬‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ®”π«π 39.48 ≈â“π∫“∑ ‡°‘¥®“°∑√—æ¬å ‘π∑’Ë¬÷¥¡“‰¥â®“°°“√∑ÿ®√‘μ¢Õßæπ—°ß“π 

®”π«π 39.77 ≈â“π∫“∑  ·≈–¢“¬∑√—æ¬å ‘π∑’Ë¬÷¥§◊π¡“‰¥â ®”π«π 0.29 ≈â“π∫“∑  ªï 2552 ·≈– 2551 ∏π“§“√¡’°”‰√®“°°“√®”Àπà“¬∑√—æ¬å ‘π√Õ°“√¢“¬ 
®”π«π 486.60 ≈â“π∫“∑  ·≈– 403.06 ≈â“π∫“∑ μ“¡≈”¥—∫ 
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5.7 ∑’Ë¥‘π Õ“§“√·≈–Õÿª°√≥å ÿ∑∏‘ 

2552 
Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑ 

√“§“∑ÿπ §à“‡ ◊ËÕ¡√“§“ – ¡/μ—¥®”Àπà“¬ 
¬Õ¥ ÿ∑∏‘ 

∑’Ë¥‘π 
Õ“§“√ 
Õÿª°√≥å 
 ‘π∑√—æ¬å√–À«à“ß°àÕ √â“ß 
Õ◊ËπÊ 
 
§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“·≈–μ—¥®”Àπà“¬ 

μâπß«¥ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ≈¥≈ß ª≈“¬ß«¥ μâπß«¥ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ≈¥≈ß ª≈“¬ß«¥ 

624.29 
2,203.19 
1,363.07 
146.65 
73.17 

4,410.37 

28.10 
237.61 
843.98 
167.15 
 - 

1,276.84 

 -  
13.86 

663.88 
172.98 
 - 

850.72 

652.39  
2,426.94 
1,543.17 
140.82 
73.17 

4,836.49 

 -  
1,314.64 
986.54  
  - 
55.26 

2,356.44 

  -  
117.83 
130.21 
 - 
2.67 

250.71 

  -  
  - 
5.45 
  - 
  - 
5.45 

  -  
1,432.47 
1,111.30 

  - 
57.93 

2,601.70 

652.39  
994.47 
431.87 
140.82 
15.24  

2,234.79 
383.61  

2551 
Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑ 

√“§“∑ÿπ §à“‡ ◊ËÕ¡√“§“ – ¡/μ—¥®”Àπà“¬ 
¬Õ¥ ÿ∑∏‘ 

∑’Ë¥‘π 
Õ“§“√ 
Õÿª°√≥å 
 ‘π∑√—æ¬å√–À«à“ß°àÕ √â“ß 
Õ◊ËπÊ 
 
§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“·≈–μ—¥®”Àπà“¬ 

μâπß«¥ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ≈¥≈ß ª≈“¬ß«¥ μâπß«¥ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ≈¥≈ß ª≈“¬ß«¥ 

622.82 
2,044.97 
1,288.74 

47.90 
73.17 

4,077.60 

1.47 
176.78 
105.00 
138.47  
  - 
421.72 

  -  
18.56 
30.67 
39.72 
  - 
88.95 

624.29 
2,203.19  
1,363.07 
146.65 
73.17 

4,410.37 

 -  
1,208.58 
906.02 
 - 
51.13 

2,165.73 

 -  
106.06 
107.93 
 - 
4.13 

218.12 

 -  
 - 

27.41 
 - 
 - 

27.41 

 -  
1,314.64 
986.54  
 - 
55.26 

2,356.44 

624.29 
888.55 
376.53 
146.65 
17.91 

2,053.93 
338.46 

 ∑’Ë¥‘π ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2552 ·≈– 2551 ®”π«π 652.39 ≈â“π∫“∑ ·≈– 624.29 ≈â“π∫“∑ ¡’∑’Ë¥‘π∑’Ë‰¥â√—∫∫√‘®“§ ®”π«π 2.89 ≈â“π∫“∑ ·≈–∑’Ë¥‘π
¡’¿“√–®”¬Õ¡„ÀâÕß§å°“√√∂‰øøÑ“¡À“π§√„™âæ◊Èπ∑’Ë„μâ¥‘π∫√‘‡«≥≈“π®Õ¥√∂∑’Ë ”π—°ß“π„À≠à ‡π◊ÈÕ∑’Ë 2 ‰√à 142 μ“√“ß«“ √“§“μ“¡∫—≠™’ 7.21 ≈â“π∫“∑ 
μ—Èß·μàªï 2543 ‚¥¬‰¡à¡’°”Àπ¥√–¬–‡«≈“  ∏π“§“√‰¥â√—∫‡ß‘π™¥‡™¬®“°°“√„™âæ◊Èπ∑’Ë¥—ß°≈à“« 75.36 ≈â“π∫“∑ ‚¥¬√—∫√Ÿâ‡ªìπ√“¬‰¥â∑—Èß®”π«π ≥ «—π∑’Ë 
‰¥â√—∫‡ß‘π 
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5.8  ‘π∑√—æ¬åÕ◊Ëπ ÿ∑∏‘ 

 ‘π∑√—æ¬åÕ◊Ëπ ÿ∑∏‘  ‘π∑√—æ¬åÕ◊Ëπ À—° §à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠ 

2552 
Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑ 

 ‘∑∏‘‡√’¬°√âÕß - ≈Ÿ°Àπ’È¥”‡π‘π§¥’√Õ√—∫§◊π 
§à“∏√√¡‡π’¬¡√Õ√—∫§◊π 
§à“∏√√¡‡π’¬¡‡ß‘π„Àâ°Ÿâ√“¬¬àÕ¬√–¬–¬“« 
≈Ÿ°Àπ’ÈÕ◊Ëπ 
§à“‡™à“§â“ß√—∫ - Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å 
√“¬‰¥â§â“ß√—∫ 
§à“„™â®à“¬√Õμ—¥∫—≠™’ 
‡ß‘πª√–°—π·≈–¡—¥®” 
 ‘π∑√—æ¬å‰¡à¡’μ—«μπ 
≈Ÿ°Àπ’È√Õ°“√™¥„™â 
æ— ¥ÿ§ß§≈—ß 
Õ◊ËπÊ 
√«¡ 

29,652.55 
1,044.66 
161.04 
31.76 
2.21 

181.20 
33.94 
18.37 

297.91 
459.85 
21.19 

2,136.63 
34,041.31 

29,652.55 
1,044.66 

97.20 
30.31 
1.78 
0.70 

  - 
  - 
  - 
459.85 
21.19 

  - 
31,308.24 

  - 
  - 
63.84 
1.45 
0.43 

180.50 
33.94 
18.37 

297.91 
  - 
  - 

2,136.63 
2,733.07 

 

 ‘π∑√—æ¬åÕ◊Ëπ ÿ∑∏‘  ‘π∑√—æ¬åÕ◊Ëπ À—° §à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠ 

2551 

 ‘∑∏‘‡√’¬°√âÕß - ≈Ÿ°Àπ’È¥”‡π‘π§¥’√Õ√—∫§◊π 
§à“∏√√¡‡π’¬¡√Õ√—∫§◊π 
§à“∏√√¡‡π’¬¡‡ß‘π„Àâ°Ÿâ√“¬¬àÕ¬√–¬–¬“« 
≈Ÿ°Àπ’ÈÕ◊Ëπ 
§à“‡™à“§â“ß√—∫ - Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å 
√“¬‰¥â§â“ß√—∫ 
§à“„™â®à“¬√Õμ—¥∫—≠™’ 
‡ß‘πª√–°—π·≈–¡—¥®” 
 ‘π∑√—æ¬å‰¡à¡’μ—«μπ 
≈Ÿ°Àπ’È√Õ°“√™¥„™â 
Õ◊ËπÊ 
√«¡ 

26,002.76 
1,014.13 

86.16 
32.70 
2.80 

192.24 
41.92 
15.86 

371.58 
453.27 

2,097.86 
30,311.28 

26,002.76 
1,014.13 

74.68 
30.56 
1.84  
0.70 

  - 
  - 
  - 
453.27 
  - 

27,577.94 

  - 
  - 
11.48 
2.14  
0.96 

191.54 
41.92 
15.86 

371.58 
  - 

2,097.86 
2,733.34 

Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑ 
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 ≈Ÿ°Àπ’È√Õ°“√™¥„™â ®”π«π 459.85 ≈â“π∫“∑ ‡ªìπ≈Ÿ°Àπ’È∑’Ë∏π“§“√‰¥âæ∫°“√°√–∑”∑ÿ®√‘μ¢Õßæπ—°ß“π μ“¡À¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π ¢âÕ 4.21  
®”π«π 459.50 ≈â“π∫“∑ ·≈–„π‡¥◊Õπ°—π¬“¬π 2552 ∏π“§“√‰¥âæ∫°“√°√–∑”∑ÿ®√‘μ¢Õßæπ—°ß“π‡æ‘Ë¡Õ’° ®”π«π 0.35 ≈â“π∫“∑ ∏π“§“√‰¥âμ—Èß§à“‡º◊ËÕÀπ’È
 ß —¬®– Ÿ≠‰«â·≈â«∑—Èß®”π«π 

5.9 ‡ß‘π√—∫Ω“°∑’Ë‡ªìπ‡ß‘π∫“∑ 
 5.9.1 ®”·π°μ“¡ª√–‡¿∑‡ß‘πΩ“° 

2551 2552 
Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑ 

®à“¬§◊π‡¡◊ËÕ∑«ß∂“¡ 
ÕÕ¡∑√—æ¬å 
®à“¬§◊π‡¡◊ËÕ ‘Èπ√–¬–‡«≈“ 
 - ‰¡à∂÷ß 6 ‡¥◊Õπ 
 - 6 ‡¥◊Õπ ‰¡à∂÷ß 1 ªï 
 - 1 ªï ¢÷Èπ‰ª 
 
√«¡   

723.68 
94,740.13 

 
111,448.13 
44,266.32 

296,853.28 
452,567.73 
548,031.54 

600.15 
47,568.77 

 
145,424.74 
43,139.88 

278,415.66 
466,980.28  
515,149.20 

 

5.9.2  ®”·π°μ“¡√–¬–‡«≈“∑’Ë‡À≈◊Õ¢Õß —≠≠“√—∫Ω“°‡ß‘π 

2551 2552 
Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑ 

‰¡à‡°‘π 1 ªï 
‡°‘π 1 ªï   
√«¡ 

385,829.90 
162,201.64 
548,031.54 

406,419.97 
108,729.23 
515,149.20 
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5.9.3  ®”·π°μ“¡ °ÿ≈‡ß‘π·≈–∂‘Ëπ∑’ËÕ¬Ÿà¢ÕßºŸâΩ“° 

2551 2552 
Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑ 

√«¡ „πª√–‡∑» μà“ßª√–‡∑» 

‡ß‘π∫“∑ 

 ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2552 ·≈– 2551 ∏π“§“√ªÑÕß°—π§«“¡‡ ’Ë¬ß‡æ◊ËÕ≈¥μâπ∑ÿπ¥Õ°‡∫’È¬¢Õß‡ß‘π√—∫Ω“°∑’Ë‡ªìπ‡ß‘π∫“∑ ”À√—∫‡ß‘π√—∫Ω“°ª√–‡¿∑®à“¬§◊π
‡¡◊ËÕ ‘Èπ√–¬–‡«≈“ ®”π«π 16,125 ≈â“π∫“∑ ·≈– 25,575 ≈â“π∫“∑ μ“¡≈”¥—∫ ‚¥¬∑” —≠≠“·≈°‡ª≈’Ë¬πÕ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬ μ“¡À¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π 
¢âÕ 5.21.2 

√«¡ „πª√–‡∑» μà“ßª√–‡∑» 

548,031.54 - 548,031.54 515,149.20 - 515,149.20 

 

‡¡◊ËÕ∑«ß∂“¡ 

11,535.00 
- 

11,535.00 
11,535.00 

¡’√–¬–‡«≈“ 

5.10 √“¬°“√√–À«à“ß∏π“§“√·≈–μ≈“¥‡ß‘π 
 5.10.1 μà“ßª√–‡∑» 

2551 

Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑ 

2552 

‡ß‘π¥Õ≈≈“√å À√—∞œ 
‡ß‘π‡¬π 
√«¡μà“ßª√–‡∑» 
√«¡„πª√–‡∑»·≈–μà“ßª√–‡∑» 

√«¡ ‡¡◊ËÕ∑«ß∂“¡ ¡’√–¬–‡«≈“ √«¡ 

- 
- 
- 
- 

11,535.00 
- 

11,535.00 
11,535.00 

- 
- 
- 
- 

17,647.50 
3,984.20 

21,631.70 
21,631.70 

17,647.50 
3,984.20 

21,631.70 
21,631.70 

 ∏π“§“√ªÑÕß°—π§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°Õ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π·≈–Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬ ”À√—∫√“¬°“√∑’Ë‡ªìπ‡ß‘πμ√“μà“ßª√–‡∑» ‚¥¬∑” —≠≠“·≈°‡ª≈’Ë¬π °ÿ≈‡ß‘π·≈–Õ—μ√“
¥Õ°‡∫’È¬ μ“¡À¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π¢âÕ 5.21.2 
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- 
- 
- 
- 

 
70,300.00 
2,800.00 

73,100.00 
88,100.00 

2551 
Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑ 

2552 

æ—π∏∫—μ√ 
 - ∏π“§“√Õ“§“√ ß‡§√“–Àå 
√«¡ 

„πª√–‡∑» μà“ßª√–‡∑» √«¡ „πª√–‡∑» μà“ßª√–‡∑» √«¡ 

 
17,000.00 
17,000.00 

 
- 
- 

 
17,000.00 
17,000.00 

 
15,000.00  
15,000.00 

 
- 
- 

 
15,000.00  
15,000.00 

5.11 ‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡ 
 5.11.1 ‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ 

2551 
Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑ 

2552 

æ—π∏∫—μ√ 
 - ∏π“§“√Õ“§“√ ß‡§√“–Àå 
  - ‚§√ß°“√ ‘π‡™◊ËÕ‡§À–√«¡„® 
√«¡ 
√«¡‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡ 

„πª√–‡∑» μà“ßª√–‡∑» √«¡ „πª√–‡∑» μà“ßª√–‡∑» √«¡ 

 
69,300.00  
2,800.00 

72,100.00 
89,100.00 

 
- 
- 
- 
- 

 
69,300.00  
2,800.00 

72,100.00 
89,100.00 

 
70,300.00  
2,800.00 

73,100.00 
88,100.00 

5.11.2 ‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬–¬“« 

 „πß«¥∫—≠™’ªï 2552 ∏π“§“√ÕÕ°æ—π∏∫—μ√ ®”π«π 16,000 ≈â“π∫“∑ ·≈–®à“¬™”√–æ—π∏∫—μ√∑’Ë§√∫°”Àπ¥™”√– ®”π«π 15,000 ≈â“π∫“∑ 
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√“¬≈–‡Õ’¬¥‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡ 

ª√–‡¿∑‡ß‘π°Ÿâ ºŸâ„Àâ°Ÿâ ®”π«π‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡ 
(≈â“π∫“∑) √–¬–‡«≈“°Ÿâ §√∫°”Àπ¥ 

™”√–„πªï 
Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬ 
√âÕ¬≈–μàÕªï 

‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ 
 æ—π∏∫—μ√‡ß‘π°Ÿâ - ∏Õ . 
 
‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬–¬“«   
 æ—π∏∫—μ√‡ß‘π°Ÿâ - ∏Õ . 
 æ—π∏∫—μ√‡ß‘π°Ÿâ - ∏Õ . 
  (∫â“π ∏Õ .‡æ◊ËÕ∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬·Ààß·√°) 
 
æ—π∏∫—μ√‡ß‘π°Ÿâ - ‚§√ß°“√ 
  ‘π‡™◊ËÕ‡§À–√«¡„® 

 
∏π“§“√æ“≥‘™¬å ·≈– ∂“∫—π°“√‡ß‘π 
 
 
∏π“§“√æ“≥‘™¬å ·≈– ∂“∫—π°“√‡ß‘π 
∏π“§“√æ“≥‘™¬å ·≈– ∂“∫—π°“√‡ß‘π 
 
 
∏π“§“√æ“≥‘™¬å ·≈– ∂“∫—π°“√‡ß‘π 
 

 
17,000 

 
 

67,300 
2,000 

 
 

2,800 

 
4 - 5 ªï 

 
 

3 - 15 ªï 
7 - 10 ªï 

 
 

3 ªï 

 
2553 

 
 

2554 - 2566 
2558 - 2561 

 
 

2554 

 
3.595 - 5.895 

 
 

1.65 - 6.2825 
5.89 - 5.91 

 
 

3.28 - 3.29 

5.12 Àπ’È ‘πÕ◊Ëπ 

2551 2552 
Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑ 

‡®â“Àπ’ÈÕ◊Ëπ 
‡ß‘π¡—¥®”·≈–‡ß‘πª√–°—π 
§à“„™â®à“¬§â“ß®à“¬ 
º≈ª√–‚¬™πåæπ—°ß“π¿“¬À≈—ß°“√‡≈‘°®â“ß 
¿“…’‡ß‘π‰¥âÀ—° ≥ ∑’Ë®à“¬ 
°Õß∑ÿπ∫”‡ÀπÁ®ºŸâªØ‘∫—μ‘ß“π∏π“§“√Õ“§“√ ß‡§√“–Àå (À¡“¬‡Àμÿ ¢âÕ 5.15) 
Õ◊ËπÊ 
√«¡ 

1,000.03 
404.91 
871.58 
885.75 
93.71 
9.25 

191.34 
3,456.57 

1,062.10 
388.66  
681.06 
770.90 
100.85  
 8.95 

 141.44  
3,153.96  

 §à“„™â®à“¬§â“ß®à“¬ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2552 ·≈– 2551 ®”π«π 871.58 ≈â“π∫“∑ ·≈– 681.06 ≈â“π∫“∑ ‡ªìπ‚∫π— §â“ß®à“¬°√√¡°“√·≈–æπ—°ß“π
∏π“§“√ ®”π«π 592.61 ≈â“π∫“∑ ·≈– 399.74 ≈â“π∫“∑ μ“¡≈”¥—∫  
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5.13 ∑ÿπ 

2551 2552 
Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑ 

∑ÿπª√–‡¥‘¡ 
∑ÿπ√—∫®“°ß∫ª√–¡“≥ 
∑ÿπ‡æ‘Ë¡‡μ‘¡®“°°√–∑√«ß°“√§≈—ß 
‡æ‘Ë¡∑ÿπ 
√«¡ 

20.00 
1,990.00 

 
18,310.33 
20,320.33 

20.00 
1,990.00 

15,310.33 
 - 

17,320.33 

 
 

15,310.33 
3,000.00 

 „πß«¥∫—≠™’ªï 2552 ∏π“§“√‰¥â√—∫‡ß‘π‡æ‘Ë¡∑ÿπ®“°°√–∑√«ß°“√§≈—ß μ“¡‚§√ß°“√¿“¬„μâ·ºπªØ‘∫—μ‘°“√‰∑¬‡¢â¡·¢Áß 2555 √Õ∫∑’Ë 1 ®”π«π 3,000 
≈â“π∫“∑ 

 5.14  ”√Õßμ“¡°ÆÀ¡“¬ 
  ¡“μ√“ 8 ¢Õßæ√–√“™∫—≠≠—μ‘∏π“§“√Õ“§“√ ß‡§√“–Àå æ.». 2496 „Àâ∏π“§“√ ”√Õßμ“¡°ÆÀ¡“¬®“°°”‰√ ÿ∑∏‘„π·μà≈–ªï ‡ªìπ®”π«π‰¡àμË”°«à“
√âÕ¬≈–¬’Ë ‘∫¢Õß°”‰√ ÿ∑∏‘„πªïπ—ÈπÊ ®π°«à“ ”√Õßμ“¡°ÆÀ¡“¬®–¡’®”π«π‡∑à“°—∫∑ÿπ À≈—ß®“°π—Èπ§≥–°√√¡°“√∏π“§“√ “¡“√∂æ‘®“√≥“≈¥Õ—μ√“√âÕ¬≈–
¢Õß°“√μ—Èß ”√Õß≈ß‰¥â 

 5.15 °Õß∑ÿπ∫”‡ÀπÁ®ºŸâªØ‘∫—μ‘ß“π∏π“§“√Õ“§“√ ß‡§√“–Àå  
  ∏π“§“√‰¥âπ” ‘π∑√—æ¬å ‡ß‘π°Õß∑ÿπ ·≈–√“¬‰¥â§à“„™â®à“¬ ¢Õß°Õß∑ÿπ∫”‡ÀπÁ®ºŸâªØ‘∫—μ‘ß“π∏π“§“√Õ“§“√ ß‡§√“–Àå√«¡°—∫ß∫°“√‡ß‘π¢Õß∏π“§“√ 
„πß«¥∫—≠™’ªï 2552 ·≈– 2551 °Õß∑ÿπ∫”‡ÀπÁ®¡’√“¬‰¥â¥Õ°‡∫’È¬‡ß‘πΩ“°∏π“§“√ ®”π«π 0.04 ≈â“π∫“∑ ·≈– 0.03 ≈â“π∫“∑ ‰¡à¡’§à“„™â®à“¬ ‡ß‘π°Õß∑ÿπ¡’
¬Õ¥§ß‡À≈◊Õ 9.25 ≈â“π∫“∑ ·≈– 8.95 ≈â“π∫“∑ (À¡“¬‡Àμÿ ¢âÕ 5.12) ·μà¡’¿“√–ºŸ°æ—π∑’Ë®–μâÕß®à“¬‡ß‘π∫”‡ÀπÁ®„Àâæπ—°ß“π®”π«π 4.04 ≈â“π∫“∑ ·≈– 
3.35 ≈â“π∫“∑ μ“¡≈”¥—∫ 

 5.16 °Õß∑ÿπ «— ¥‘°“√ 
  ∏π“§“√‰¥â®—¥„Àâ¡’°Õß∑ÿπ «— ¥‘°“√ ”À√—∫ ß‡§√“–ÀåºŸâªØ‘∫—μ‘ß“πμ“¡¢âÕ∫—ß§—∫∏π“§“√Õ“§“√ ß‡§√“–Àå ©∫—∫∑’Ë 44 «à“¥â«¬°Õß∑ÿπ «— ¥‘°“√  
æ.». 2537 ©∫—∫∑’Ë 52 ·°â‰¢‡æ‘Ë¡‡μ‘¡§√—Èß∑’Ë 1 æ.». 2538 ·≈–©∫—∫∑’Ë 68 ·°â‰¢‡æ‘Ë¡‡μ‘¡§√—Èß∑’Ë 2 æ.». 2548 ‚¥¬„Àâ°Õß∑ÿπ «— ¥‘°“√‡ªìπ∑√—æ¬å ‘π¢Õß∏π“§“√ 

  ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2552 ·≈– 2551 °Õß∑ÿπ «— ¥‘°“√¡’ ‘π∑√—æ¬å√«¡ 319.31 ≈â“π∫“∑ ·≈– 255.36 ≈â“π∫“∑ º≈°“√¥”‡π‘πß“π ”À√—∫ªï 
 ‘Èπ ÿ¥«—π‡¥’¬«°—π ¡’√“¬‰¥â Ÿß°«à“§à“„™â®à“¬ 40.80 ≈â“π∫“∑ ·≈– 18.88 ≈â“π∫“∑ μ“¡≈”¥—∫ ∏π“§“√‰¡à‰¥âπ”ß∫°“√‡ß‘π¢Õß°Õß∑ÿπ «— ¥‘°“√√«¡°—∫ 
ß∫°“√‡ß‘π¢Õß∏π“§“√ ¡’º≈„Àâ ‘π∑√—æ¬å·≈–º≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∏π“§“√μË”‰ª¥â«¬®”π«π‡¥’¬«°—π 



รายงานประจำป 2552 97

40.35 

0.05 46.48 39.08 

5.17.2 ¿“√–ºŸ°æ—π 

2551 2552 
Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑ 

°“√§È”ª√–°—π 
¿“√–ºŸ°æ—πÕ◊Ëπ 
 ¿“√–ºŸ°æ—πμ“¡ —≠≠“·≈°‡ª≈’Ë¬π °ÿ≈‡ß‘π·≈–Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬ 
 ¿“√–ºŸ°æ—πμ“¡ —≠≠“·≈°‡ª≈’Ë¬πÕ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬ 
 
√«¡ 

88.36 
 

11,535.00 
16,125.00 
27,660.00 
27,748.36 

360.89 
 

21,631.70  
25,575.00  
47,206.70 
47,567.59 

2552 
Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑ 

5.18 √“¬°“√°—∫∫ÿ§§≈À√◊Õ°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π 
 ®”π«π¢Õß¬Õ¥§ß§â“ß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫∫ÿ§§≈À√◊Õ°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π∑’Ë¡’ “√– ”§—≠ (πÕ°®“°∑’Ë‡ªî¥‡º¬‰«â·≈â«) ¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥ ¥—ßπ’È 

‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ·≈–  
¥Õ°‡∫’È¬§â“ß√—∫ 

§à“‡º◊ËÕÀπ’È 
 ß —¬®– Ÿ≠ 

‡ß‘πΩ“°·≈– 
¥Õ°‡∫’È¬§â“ß®à“¬ 

°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√ 

0.03 39.22 

2551 
Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑ 

‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ·≈–  
¥Õ°‡∫’È¬§â“ß√—∫ 

§à“‡º◊ËÕÀπ’È 
 ß —¬®– Ÿ≠ 

‡ß‘πΩ“°·≈– 
¥Õ°‡∫’È¬§â“ß®à“¬ 

°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√ 

 Õ—μ√“º≈μÕ∫·∑π√–À«à“ß°—π ‡ªìπÕ—μ√“μ“¡√–‡∫’¬∫ «— ¥‘°“√æπ—°ß“π ·≈–Õ—μ√“ª°μ‘¢Õß∏π“§“√ 

 5.17 Àπ’È ‘π∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ„π¿“¬Àπâ“·≈–¿“√–ºŸ°æ—π 
  5.17.1 Àπ’È ‘π∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ„π¿“¬Àπâ“ 
   ∏π“§“√¡’§¥’∑’Ë∂Ÿ°∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°øÑÕß‡ªìπ®”‡≈¬·≈–‡ªìπ®”‡≈¬√à«¡°—∫∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ ®”π«π 80 §¥’ ∑ÿπ∑√—æ¬å„π§¥’§«“¡®”π«π 1,098.87 
≈â“π∫“∑ ∏π“§“√¡’¿“√–™¥„™â§à“‡ ’¬À“¬μ“¡§”æ‘æ“°…“ ®”π«π 74.99 ≈â“π∫“∑ ÷́ËßÕ¬Ÿà√–À«à“ßÕÿ∑∏√≥å ·≈–Æ’°“ πÕ°®“°∑’Ë°≈à“«¡“·≈â«‡ªìπ§¥’∑’ËÕ¬Ÿà
√–À«à“ß°“√æ‘®“√≥“ ·≈–§¥’∂÷ß∑’Ë ÿ¥ 
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 5.19  —≠≠“‡™à“√–¬–¬“« 
  ∏π“§“√¡’¿“√–ºŸ°æ—π∑’Ë®–μâÕß®à“¬§à“‡™à“ μ“¡ —≠≠“°“√‡™à“Õ“§“√·≈–Õÿª°√≥å ®”·π°‰¥â ¥—ßπ’È 

Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑ 
2552 

¿“¬„π 1 ªï √–À«à“ß 1-5 ªï ‡°‘π 5 ªï √«¡ 

 —≠≠“‡™à“Õ“§“√/ ∂“π∑’Ë  
 —≠≠“‡™à“√∂¬πμå 
 —≠≠“‡™à“√–∫∫ ◊ËÕ “√‚∑√§¡π“§¡ 
 —≠≠“‡™à“§Õ¡æ‘«‡μÕ√å·≈–Õÿª°√≥å 
√«¡ 

18.69 
47.64 
29.67 
45.06 

141.06 

17.77 
33.49 
7.79 

42.60 
101.65  

5.04 
- 
- 
- 

5.04 

41.50 
81.13 
37.46 
87.66 

247.75  

Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑ 
2551 

¿“¬„π 1 ªï √–À«à“ß 1-5 ªï ‡°‘π 5 ªï √«¡ 

 —≠≠“‡™à“Õ“§“√ / ∂“π∑’Ë  
 —≠≠“‡™à“√∂¬πμå 
 —≠≠“‡™à“√–∫∫ ◊ËÕ “√‚∑√§¡π“§¡ 
 —≠≠“‡™à“§Õ¡æ‘«‡μÕ√å·≈–Õÿª°√≥å 
√«¡ 

15.49 
44.61 
25.03 
15.37 

100.50 

12.78 
62.71  
14.86 
15.96 

106.31 

5.98 
- 
- 
- 

5.98 

34.25 
107.32 
 39.89 
31.33 

212.79 

 5.20 ¢âÕ¡Ÿ≈®”·π°μ“¡ à«πß“π 
  ΩÉ“¬∫√‘À“√‡ÀÁπ«à“∏π“§“√¥”‡π‘πß“π„π à«πß“π∏ÿ√°‘®·≈– à«πß“π∑“ß¿Ÿ¡‘»“ μ√å‡¥’¬« ‚¥¬æ‘®“√≥“®“°§«“¡‡ ’Ë¬ß·≈–º≈μÕ∫·∑π¢Õß∏ÿ√°‘® 
‚§√ß √â“ß¢Õß∏π“§“√ ·≈–√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß°“√‡ß‘π¿“¬„π∑’Ë‡ πÕμàÕ§≥–°√√¡°“√∏π“§“√ 

  5.21 °“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈ ”À√—∫‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑“ß°“√‡ß‘π 
   ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑“ß°“√‡ß‘π À¡“¬∂÷ß —≠≠“„¥Ê ∑’Ë®–∑”„Àâ ‘π∑√—æ¬å∑“ß°“√‡ß‘π¢Õß°‘®°“√Àπ÷Ëß·≈–Àπ’È ‘π∑“ß°“√‡ß‘πÀ√◊Õμ√“ “√∑ÿπ¢Õß 
Õ’°°‘®°“√Àπ÷Ëß‡æ‘Ë¡¢÷Èπ„π‡«≈“‡¥’¬«°—π 
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Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑ 

   5.21.2 μ√“ “√Õπÿæ—π∏å 
   μ√“ “√Õπÿæ—π∏å‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑“ß°“√‡ß‘π‡æ◊ËÕ«—μ∂ÿª√– ß§å„π°“√ªÑÕß°—π§«“¡‡ ’Ë¬ß¢Õß ‘π∑√—æ¬å∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‡™àπ Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬  
Õ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π‡ß‘πμ√“μà“ßª√–‡∑» ¥—™π’ À√◊Õμ√“ “√Õâ“ßÕ‘ß∑’Ë√Õß√—∫Õπÿæ—π∏åπ—Èπ μ√“ “√Õπÿæ—π∏å¢Õß∏π“§“√¡’¥—ßπ’È 

    1.  —≠≠“·≈°‡ª≈’Ë¬π °ÿ≈‡ß‘π·≈–Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬ (Cross Currency Swap) 
   2.  —≠≠“·≈°‡ª≈’Ë¬πÕ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬ (Interest Rate Swap) 

   ∏π“§“√‰¥â°”Àπ¥«—μ∂ÿª√– ß§å·≈–π‚¬∫“¬„π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°Õ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π ·≈–§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬´÷Ëß‡°‘¥®“°
§«“¡º—πº«π¢ÕßÕ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π·≈–Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬ ‚¥¬°“√„™âμ√“ “√Õπÿæ—π∏å„π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß ‡æ◊ËÕ°“√∫√‘À“√ ‘π∑√—æ¬å·≈–Àπ’È ‘π¢Õß∏π“§“√ 
‚¥¬°“√°”Àπ¥·≈–§«∫§ÿ¡«ß‡ß‘π°“√∑”∏ÿ√°√√¡ 

¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫μ√“ “√Õπÿæ—π∏å∑“ß°“√‡ß‘π ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡  2552 ·≈– 2551 · ¥ß„πμ“√“ß¥—ßμàÕ‰ªπ’È 

2552 
√“¬°“√Õâ“ßÕ‘ß ¡Ÿ≈§à“μ“¡ —≠≠“ ‡ß◊ËÕπ‰¢Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬ §√∫°”Àπ¥ 

™”√–„πªï 

 —≠≠“·≈°‡ª≈’Ë¬π °ÿ≈‡ß‘π·≈–Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬ 
∫—μ√‡ß‘πΩ“° 
 
 —≠≠“·≈°‡ª≈’Ë¬πÕ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬ 
Àπ—ß ◊Õ¬◊π¬—π°“√√—∫‡ß‘πΩ“° 
√«¡∑—Èß ‘Èπ 

‡ß‘πμ√“ 
μà“ßª√–‡∑» 

‡ß‘π∫“∑ ‡ß‘πμ√“ 
μà“ßª√–‡∑» 

‡ß‘π∫“∑ ®à“¬ √—∫ 

 
≈â“π¥Õ≈≈“√å À√—∞œ 

300.00 
 
 

 
 

11,535.00 
 

16,125.00 
27,660.00 

 
≈â“π¥Õ≈≈“√å À√—∞œ 

600.00 

 
 

23,070.00 
 

16,125.00 
39,195.00 

 
 

§ß∑’Ë/≈Õ¬μ—« 
 

§ß∑’Ë/≈Õ¬μ—« 

 
 

2553 
 

2553 - 2558 
 

 
 

≈Õ¬μ—« 
 

§ß∑’Ë/≈Õ¬μ—« 

   5.21.1 §«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“πÕ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π 
   §«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“πÕ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π §◊Õ §«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë‡°‘¥®“°°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢ÕßÕ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬πÕ—πÕ“®¡’º≈„Àâ¡Ÿ≈§à“¢Õßμ√“ “√∑“ß°“√
‡ß‘π‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª À√◊Õ∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡º—πº«πμàÕ√“¬‰¥âÀ√◊Õ¡Ÿ≈§à“¢Õß ‘π∑√—æ¬åÀ√◊ÕÀπ’È ‘π∑“ß°“√‡ß‘π ‡π◊ËÕß®“°∏π“§“√‰¡à¡’∏ÿ√°√√¡∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ 
°“√ª√‘«√√μ‡ß‘πμ√“μà“ßª√–‡∑» ¬°‡«âπ‡ß‘π√—∫Ω“°®“°μà“ßª√–‡∑»®”π«π 300 ≈â“π¥Õ≈≈“√å À√—∞œ ´÷Ëß∏π“§“√‰¥â∑”°“√ªÑÕß°—π§«“¡‡ ’Ë¬ß‚¥¬°“√∑”
 —≠≠“·≈°‡ª≈’Ë¬π °ÿ≈‡ß‘π·≈–Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬‰«â·≈â« ¥—ßπ—Èπ ∏π“§“√®÷ß‰¡à¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°°“√ª√‘«√√μ‡ß‘πμ√“μà“ßª√–‡∑» °“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 
¥â“πÕ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬πÕ¬Ÿà¿“¬„μâ°“√§«∫§ÿ¡¥Ÿ·≈¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ ‘π∑√—æ¬å·≈–Àπ’È ‘π¢Õß∏π“§“√ 
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Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑ 
2551 

√“¬°“√Õâ“ßÕ‘ß ¡Ÿ≈§à“μ“¡ —≠≠“ ‡ß◊ËÕπ‰¢Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬ §√∫°”Àπ¥ 
™”√–„πªï 

 —≠≠“·≈°‡ª≈’Ë¬π °ÿ≈‡ß‘π·≈–Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬ 
∫—μ√‡ß‘πΩ“° 
 
∫—μ√‡ß‘πΩ“° 
 
√«¡ 
 
 —≠≠“·≈°‡ª≈’Ë¬πÕ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬ 
Àπ—ß ◊Õ¬◊π¬—π°“√√—∫‡ß‘πΩ“° 
‡ß‘π√—∫Ω“° 
√«¡ 
√«¡∑—Èß ‘Èπ 

‡ß‘πμ√“ 
μà“ßª√–‡∑» 

‡ß‘π∫“∑ ‡ß‘πμ√“ 
μà“ßª√–‡∑» 

‡ß‘π∫“∑ ®à“¬ √—∫ 

 
≈â“π¥Õ≈≈“√å À√—∞œ 

450.00 
≈â“π‡¬π 
11,000.00 

 

 
 

17,647.50 
 

3,984.20 
21,631.70 

 
 

20,575.00 
5,000.00 

25,575.00 
47,206.70 

 
≈â“π¥Õ≈≈“√å À√—∞œ 

750.00 
≈â“π‡¬π 
22,000.00 

 
 

29,182.50 
 

7,968.40 
37,150.90 

 
 

20,575.00 
5,000.00 

25,575.00 
62,725.90 

 
 

§ß∑’Ë/≈Õ¬μ—« 
 

§ß∑’Ë/≈Õ¬μ—« 
 
 
 

§ß∑’Ë/≈Õ¬μ—« 
≈Õ¬μ—« 

 
 

2552 - 2553 
 

2552 
 
 
 

2552 - 2558 
2552 

 
 

≈Õ¬μ—« 
 

§ß∑’Ë/≈Õ¬μ—« 
 
 
 

§ß∑’Ë/≈Õ¬μ—« 
≈Õ¬μ—« 

 μ√“ “√Õπÿæ—π∏å∑“ß°“√‡ß‘π· ¥ß√“¬°“√μ“¡¡Ÿ≈§à“∑’Ëμ√“‰«â μ“¡π‚¬∫“¬∫—≠™’ ¢âÕ 4.17 ∏π“§“√‰¡à‰¥â· ¥ß√“¬°“√μ“¡¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡ ‡π◊ËÕß®“°‰¥â√—∫
¬°‡«âπ®“°°√–∑√«ß°“√§≈—ß μ“¡∫—π∑÷°¢âÕ§«“¡ ∑’Ë °§ 1004/≈.68 ≈ß«—π∑’Ë 24 ¡°√“§¡ 2550 ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2552 ·≈– 2551 ¡’¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡
‡™‘ß≈∫ ®”π«π 781.92 ≈â“π∫“∑ ·≈– 2,037.95≈â“π∫“∑ μ“¡≈”¥—∫  

  5.21.3 ¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡¢Õß‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑“ß°“√‡ß‘π 
   ¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡ À¡“¬∂÷ß ¡Ÿ≈§à“∑’Ë∏π“§“√§“¥«à“®–‰¥â√—∫®“°°“√¢“¬ ‘π∑√—æ¬å∑“ß°“√‡ß‘πÕÕ°‰ª À√◊Õ¡Ÿ≈§à“∑’Ë§“¥«à“®–μâÕß®à“¬‡æ◊ËÕ 
°“√‰∂à∂ÕπÀπ’È ‘π∑“ß°“√‡ß‘π ‚¥¬„™â√“§“μ≈“¥À√◊Õ√“§“ª√–‡¡‘π®“°°“√§”π«≥μ“¡À≈—°°“√¢Õßμ≈“¥‡ß‘π∑’Ë„™â°—π∑—Ë«‰ª 
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¢âÕ¡Ÿ≈μàÕ‰ªπ’È‡ªìπ°“√ √ÿª¬Õ¥§ß‡À≈◊Õμ“¡∑’Ëª√“°Ø„πß∫°“√‡ß‘π·≈–°“√ª√–¡“≥°“√¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡¢Õß ‘π∑√—æ¬å·≈–Àπ’È ‘π∑“ß°“√‡ß‘π ≥ «—π∑’Ë 31 
∏—π«“§¡ 2552 ·≈– 2551 

Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑ 
2551 2552 

¡Ÿ≈§à“ 
μ“¡∫—≠™’ 

¡Ÿ≈§à“ 
¬ÿμ‘∏√√¡ 

¡Ÿ≈§à“ 
μ“¡∫—≠™’ 

¡Ÿ≈§à“ 
¬ÿμ‘∏√√¡ 

 ‘π∑√—æ¬å∑“ß°“√‡ß‘π : 
 ‡ß‘π ¥ 
 √“¬°“√√–À«à“ß∏π“§“√·≈–μ≈“¥‡ß‘π 
 ‡ß‘π≈ß∑ÿπ 
 ‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ·≈–¥Õ°‡∫’È¬§â“ß√—∫ ÿ∑∏‘ 
  ‘π∑√—æ¬å∑“ß°“√‡ß‘πÕ◊Ëπ 
 √«¡ 
Àπ’È ‘π∑“ß°“√‡ß‘π :  
 ‡ß‘πΩ“° 
 √“¬°“√√–À«à“ß∏π“§“√·≈–μ≈“¥‡ß‘π 
 Àπ’È ‘π®à“¬§◊π‡¡◊ËÕ∑«ß∂“¡ 
 ‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡ 
 ¥Õ°‡∫’È¬§â“ß®à“¬ 
 Àπ’È ‘π∑“ß°“√‡ß‘πÕ◊Ëπ 
 √«¡ 

 
2,888.63 

58,911.69 
9,037.50 

606,051.18 
2,393.77 

679,282.77 
 

548,031.54 
11,535.00 

998.10 
89,100.00 
3,112.71 
3,448.86 

656,226.21 

 
2,888.63 

58,911.69 
9,037.50 

606,051.18 
2,393.77 

679,282.77 
 

548,031.54 
11,535.00 

998.10 
89,100.00 
3,112.71 
3,448.86 

656,226.21 

 
2,821.42 

54,389.90 
9,037.50 

582,923.96 
2,300.71 

651,473.49 
 

515,149.20 
21,631.70 

975.05 
88,100.00 
5,567.99 
3,148.65 

634,572.59 

 
2,821.42 

54,389.90 
9,037.50 

582,923.96 
2,300.71 

651,473.49 
 

515,149.20 
21,631.70 

975.05 
88,100.00 
5,567.99 
3,148.65 

634,572.59 

 «‘∏’°“√·≈–¢âÕ ¡¡μ‘∞“π∑’Ë∏π“§“√„™â„π°“√ª√–¡“≥¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡¢Õß ‘π∑√—æ¬å·≈–Àπ’È ‘π∑“ß°“√‡ß‘πμ“¡∑’Ë‡ªî¥‡º¬ ¡’¥—ßπ’È 

 ‡ß‘π ¥ √“¬°“√√–À«à“ß∏π“§“√·≈–μ≈“¥‡ß‘π ( ‘π∑√—æ¬å·≈–Àπ’È ‘π)  ‘π∑√—æ¬å∑“ß°“√‡ß‘πÕ◊Ëπ ‡ß‘πΩ“° Àπ’È ‘π®à“¬§◊π‡¡◊ËÕ∑«ß∂“¡ ‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡ ¥Õ°‡∫’È¬ 
§â“ß®à“¬ Àπ’È ‘π∑“ß°“√‡ß‘πÕ◊Ëπ ¿“√–¢Õß∏π“§“√®“°°“√√—∫√Õß ·≈–√“¬°“√πÕ°ß∫¥ÿ≈-¿“√–ºŸ°æ—π∑—Èß ‘Èπ · ¥ß¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡‚¥¬ª√–¡“≥μ“¡®”π«π‡ß‘π
∑’Ë· ¥ß„πß∫¥ÿ≈ 

 ‡ß‘π≈ß∑ÿπ · ¥ß¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡‚¥¬ª√–¡“≥®“°√“§“μ“¡∫—≠™’ ÿ∑∏‘ 

 ‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ·≈–¥Õ°‡∫’È¬§â“ß√—∫ · ¥ß¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡‚¥¬ª√–¡“≥®“°¬Õ¥‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ·≈–¥Õ°‡∫’È¬§â“ß√—∫μ“¡®”π«π‡ß‘π∑’Ë· ¥ß„πß∫¥ÿ≈À—°§à“‡º◊ËÕ 
Àπ’È ß —¬®– Ÿ≠ 
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 √“¬°“√πÕ°ß∫¥ÿ≈ √“¬°“√∑’Ë‡ªìπμ√“ “√Õπÿæ—π∏å· ¥ß¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡μ“¡À¡“¬‡Àμÿ ¢âÕ 5.21.2 ·≈–√“¬°“√πÕ°‡Àπ◊Õ®“°π’È· ¥ß¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡ 
¥â«¬¡Ÿ≈§à“μ“¡ —≠≠“ 

   5.21.4 §«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π‡§√¥‘μ 
   §«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π‡§√¥‘μ§◊Õ §«“¡‡ ’Ë¬ß®“°°“√∑’Ë§Ÿà —≠≠“À√◊ÕºŸâ°Ÿâ¬◊¡‰¡à “¡“√∂ªØ‘∫—μ‘μ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢·≈–¢âÕμ°≈ß„π —≠≠“ ÷́ËßÕ“®‡ªìπ‡æ√“–
§Ÿà —≠≠“ª√– ∫ªí≠À“∑“ß°“√‡ß‘π ∑”„Àâ‰¡à “¡“√∂™”√–Àπ’È‡¡◊ËÕ§√∫°”Àπ¥‰¥â À√◊Õ®ß„®‰¡àªØ‘∫—μ‘μ“¡ —≠≠“Õ—π àßº≈„Àâ‡°‘¥§«“¡‡ ’¬À“¬μàÕ∏π“§“√ 

   „π à«π°“√æ‘®“√≥“„Àâ ‘π‡™◊ËÕπ—Èπ ∏π“§“√®–§”π÷ß∂÷ß¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√™”√–Àπ’È¢Õß≈Ÿ°§â“·≈–«—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√„Àâ ‘π‡™◊ËÕ‡ªìπ
À≈—°„π°“√æ‘®“√≥“ √«¡∑—Èß¡’°“√‡√’¬°‡°Á∫À≈—°∑√—æ¬å§È”ª√–°—π„π®”π«π∑’Ë‡æ’¬ßæÕ‡æ◊ËÕ√Õß√—∫§«“¡‡ ’¬À“¬∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â„π°√≥’∑’ËºŸâ°Ÿâ¬◊¡º‘¥π—¥™”√–Àπ’È 
‚¥¬∏π“§“√‰¥â·¬°Àπà«¬ß“π∑’Ë∑”Àπâ“∑’Ë¥Ÿ·≈§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫≈Ÿ°§â“·≈–Àπà«¬ß“π∑’Ë∑”Àπâ“∑’Ë«‘‡§√“–Àå·≈–Õπÿ¡—μ‘ ‘π‡™◊ËÕÕÕ°®“°°—π ‡æ◊ËÕ„Àâ°√–∫«π 
°“√Õπÿ¡—μ‘ ‘π‡™◊ËÕ¡’ª√– ‘∑∏‘º≈ Ÿß ÿ¥ Õ’°∑—Èß∏π“§“√¬—ß¡’°√–∫«π°“√„π°“√ Õ∫∑“π ‘π‡™◊ËÕ¢Õß≈Ÿ°§â“·≈–μ‘¥μ“¡¥Ÿ·≈ ‘π‡™◊ËÕ∑’Ëºà“π°“√Õπÿ¡—μ‘·≈â«Õ¬à“ß
 ¡Ë”‡ ¡Õ „π à«π¢Õß ‘π‡™◊ËÕ∑’Ë‰¡à°àÕ„Àâ‡°‘¥√“¬‰¥âπ—Èπ ∏π“§“√‰¥â∑”°“√μ‘¥μ“¡·≈–·°â‰¢Àπ’È‡À≈à“π’ÈÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥º≈ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥·°à∏π“§“√ 

   „π°√≥’¢Õß‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ∑’Ëª√“°ØÕ¬Ÿà„πß∫¥ÿ≈ º≈‡ ’¬À“¬ Ÿß ÿ¥¢Õß§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π‡§√¥‘μ∑’ËÕ“®®–‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â¢Õß∏π“§“√§◊Õ¡Ÿ≈§à“μ“¡
∫—≠™’ ÿ∑∏‘¢Õß‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ„πß∫¥ÿ≈À≈—ß®“°À—°§à“‡º◊ËÕº≈¢“¥∑ÿπμà“ßÊ ·≈â« ‚¥¬¬—ß‰¡à‰¥â§”π÷ß∂÷ß¡Ÿ≈§à“¢ÕßÀ≈—°ª√–°—π„¥Ê πÕ°®“°π’È§«“¡‡ ’Ë¬ß 
¥â“π‡§√¥‘μ¬—ßÕ“®‡°‘¥®“°¿“√–ºŸ°æ—π¢Õß√“¬°“√πÕ°ß∫¥ÿ≈¥â«¬ 

    ”À√—∫°“√°√–®ÿ°μ—«∑“ß¿Ÿ¡‘»“ μ√å∑’Ë ”§—≠¢Õß§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°°“√„Àâ ‘π‡™◊ËÕ¢Õß∏π“§“√π—Èπ ‡π◊ËÕß®“°∏ÿ√°√√¡∑—ÈßÀ¡¥¢Õß∏π“§“√π—Èπ
‡ªìπ∏ÿ√°√√¡¿“¬„πª√–‡∑» ¥—ßπ—Èπ ®÷ß‰¡à¡’§«“¡®”‡ªìπ∑’Ë®–μâÕß‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈‡æ‘Ë¡‡μ‘¡‡°’Ë¬«°—∫°“√°√–®ÿ°μ—«¢Õß§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°°“√„Àâ ‘π‡™◊ËÕ ”À√—∫ ‘π∑√—æ¬å
∑“ß°“√‡ß‘π∑’Ëª√“°Ø„πß∫¥ÿ≈ 

   5.21.5 §«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“πÕ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬ 
   §«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“πÕ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬ §◊Õ §«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë‡°‘¥®“°°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢ÕßÕ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬ Õ—π®–¡’º≈„Àâ‡°‘¥§«“¡º—πº«πμàÕ√“¬‰¥â 
¥Õ°‡∫’È¬ ÿ∑∏‘∑—Èß„πªïªí®®ÿ∫—π·≈–„πÕπ“§μ §«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“πÕ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬‡°‘¥®“°°“√®—¥‚§√ß √â“ßÕ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬·≈–≈—°…≥–¢Õß ‘π∑√—æ¬å Àπ’È ‘π ·≈– 
 à«π¢Õß∑ÿπ 

   ∏π“§“√‰¥â∑”∏ÿ√°√√¡Õπÿæ—π∏å∑“ß°“√‡ß‘π‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß„π°“√∫√‘À“√·≈–®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ßÕ—π‡°‘¥®“° ‘π∑√—æ¬å·≈–Àπ’È ‘π¢Õß∏π“§“√
·≈–‡æ◊ËÕªÑÕß°—π§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’ËÕ“®®–‡°‘¥¢÷Èπ®“°Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬ °“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß‚¥¬„™âμ√“ “√∑“ß°“√‡ß‘ππ’ÈμâÕß‡ªìπ‰ªμ“¡π‚¬∫“¬·≈–·π«∑“ß∑’Ë 
§≥–°√√¡°“√∏π“§“√„Àâ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫·≈â« ·≈–¡’°“√§«∫§ÿ¡¢—ÈπμÕπ°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π‚¥¬§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ ‘π∑√—æ¬å·≈–Àπ’È ‘π¢Õß∏π“§“√ 
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Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑ 
2552 

 μ“√“ß· ¥ß√–¬–‡«≈“¢Õß°“√‡ª≈’Ë¬πÕ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬¢Õß  ‘π∑√—æ¬å·≈–Àπ’È ‘π∑“ß°“√‡ß‘π∑’Ë ”§—≠ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2552 ·≈– 2551 ¥—ßπ’È 

‡ª≈’Ë¬π∑—π∑’ 
∂÷ß¿“¬„π  
1 ‡¥◊Õπ 

1 ∂÷ß 3 
‡¥◊Õπ 

3 ∂÷ß 12  
‡¥◊Õπ 

1 ∂÷ß 5 ªï ¡“°°«à“ 5 ªï ‰¡à¡’¥Õ°‡∫’È¬  ‘π‡™◊ËÕ∑’ËÀ¬ÿ¥ 
√—∫√Ÿâ√“¬‰¥â 

¬Õ¥√«¡ 

 ‘π∑√—æ¬å∑“ß°“√‡ß‘π :   
 ‡ß‘π ¥ 
 √“¬°“√√–À«à“ß∏π“§“√·≈–μ≈“¥‡ß‘π 
 ‡ß‘π≈ß∑ÿπ 
 ‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ 
 ¥Õ°‡∫’È¬§â“ß√—∫ 
 §à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠ 
  ‘π∑√—æ¬å∑“ß°“√‡ß‘πÕ◊Ëπ 
 √«¡ 
Àπ’È ‘π∑“ß°“√‡ß‘π :  
 ‡ß‘πΩ“° 
 √“¬°“√√–À«à“ß∏π“§“√·≈–μ≈“¥‡ß‘π 
 Àπ’È ‘π®à“¬§◊π‡¡◊ËÕ∑«ß∂“¡  
 ‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡ 
 ¥Õ°‡∫’È¬§â“ß®à“¬ 
 Àπ’È ‘π∑“ß°“√‡ß‘πÕ◊Ëπ 
 √«¡ 
  ¿“æ§≈àÕß ÿ∑∏‘ 

 
- 

56,793.20 
- 

59,673.85 
- 
- 
- 

116,467.05 
 

148,409.69 
- 

   998.10 
  2,000.00 

- 
- 

151,407.79 
(34,940.74) 

 
 - 
 - 
 - 
     40.63 

 - 
 - 
 - 
     40.63 

 
 92,487.13 
 11,535.00 

 - 
  4,000.00 

 - 
- 

108,022.13 
(107,981.50) 

 
 - 
     14.40 
  3,000.00 
    242.04 
 - 
 - 
 - 
  3,256.44 

 
148,197.42 
 - 
 - 
 11,000.00 
 - 
 - 
159,197.42 
(155,940.98) 

 
- 
- 

  6,000.00 
  5,550.61 

- 
- 
- 

 11,550.61 
 

158,437.30 
- 
- 

 44,300.00 
- 
- 

202,737.30 
(191,186.69) 

 
- 
- 
- 

558,617.77 
- 
- 
- 

558,617.77 
 

    500.00 
- 
- 

 27,800.00 
 - 
 - 

 28,300.00 
530,317.77 

 
 2,888.63 
 2,104.09 
    37.50 

 - 
 2,583.72 
(43,869.39) 
 2,393.77 
(33,861.68) 

 
 - 
 - 
 - 
 - 

 3,112.71 
 3,448.86 
 6,561.57 
(40,423.25) 

 
- 
- 
- 

23,211.95 
- 
- 
- 

23,211.95 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

23,211.95 

 
  2,888.63 
 58,911.69 
  9,037.50 
647,336.85 
  2,583.72 
(43,869.39) 
  2,393.77 
679,282.77 

 
548,031.54 
11,535.00 
   998.10 
 89,100.00 
  3,112.71 
  3,448.86 
656,226.21 
 23,056.56 
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Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑ 
2551 

‡ª≈’Ë¬π∑—π∑’ 
∂÷ß¿“¬„π  
1 ‡¥◊Õπ 

1 ∂÷ß 3 
‡¥◊Õπ 

3 ∂÷ß 12  
‡¥◊Õπ 

1 ∂÷ß 5 ªï ¡“°°«à“ 5 ªï ‰¡à¡’¥Õ°‡∫’È¬  ‘π‡™◊ËÕ∑’ËÀ¬ÿ¥ 
√—∫√Ÿâ√“¬‰¥â 

¬Õ¥√«¡ 

 ‘π∑√—æ¬å∑“ß°“√‡ß‘π :   
 ‡ß‘π ¥ 
 √“¬°“√√–À«à“ß∏π“§“√·≈–μ≈“¥‡ß‘π 
 ‡ß‘π≈ß∑ÿπ 
 ‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ 
 ¥Õ°‡∫’È¬§â“ß√—∫ 
 §à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠ 
  ‘π∑√—æ¬å∑“ß°“√‡ß‘πÕ◊Ëπ 
 √«¡ 
Àπ’È ‘π∑“ß°“√‡ß‘π :  
 ‡ß‘πΩ“° 
 √“¬°“√√–À«à“ß∏π“§“√·≈–μ≈“¥‡ß‘π 
 Àπ’È ‘π®à“¬§◊π‡¡◊ËÕ∑«ß∂“¡  
 ‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡ 
 ¥Õ°‡∫’È¬§â“ß®à“¬ 
 Àπ’È ‘π∑“ß°“√‡ß‘πÕ◊Ëπ 
 √«¡ 
  ¿“æ§≈àÕß ÿ∑∏‘ 

 
- 

53,187.67 
- 

 2,925.68 
- 
- 
- 

56,113.35 
 

122,677.37 
- 

   975.05 
  2,000.00 

- 
- 

125,652.42 
(69,539.07) 

 
 - 
 - 
 - 
      64.48 
 - 
 - 
 - 
      64.48 

 
 110,211.48 
   9,751.70 

- 
   2,000.00 

- 
- 

 121,963.18 
(121,898.70) 

 
 - 
      14.07 
 - 
    454.90 
 - 
 - 
 - 
    468.97 

 
 174,831.12 
   6,112.50 
 - 
  11,000.00 

- 
- 

 191,943.62 
(191,474.65) 

 
- 
- 

  9,000.00 
  9,029.80 

- 
- 
- 

 18,029.80 
 

106,929.23 
  5,767.50 

- 
 45,300.00 

- 
- 

157,996.73 
(139,966.93) 

 
- 
- 
- 

520,535.17 
- 
- 
- 

520,535.17 
 

    500.00 
- 
- 

 27,800.00 
- 
- 

 28,300.00 
492,235.17 

 
 2,821.42 
 1,188.16 
    37.50 

- 
 3,003.86 
(37,385.11) 
 2,300.71 
(28,033.46) 

 
- 
- 
- 
- 

 5,567.99 
 3,148.65 
 8,716.64 
(36,750.10) 

 
- 
- 
- 

84,295.18 
- 
- 
- 

84,295.18 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

84,295.18 

 
 2,821.42 
54,389.90 
 9,037.50 
617,305.21 
 3,003.86 
(37,385.11) 
  2,300.71 
651,473.49 

 
515,149.20 
21,631.70 
   975.05 
 88,100.00 
  5,567.99 
  3,148.65 
634,572.59 
16,900.90 
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 ¢âÕ¡Ÿ≈‡∫◊ÈÕßμâπ¢ÕßÕ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬§ß∑’Ë·≈–Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬≈Õ¬μ—«¢Õß‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2552 ·≈– 2551  
Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑ 

2552 2551 

Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬§ß∑’Ë 
Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬≈Õ¬μ—« 
√«¡‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ 

156,996.13 
490,340.72 
647,336.85 

180,405.81 
436,899.40 
617,305.21 

Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬∑’Ë·∑â®√‘ß¢Õß‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑“ß°“√‡ß‘π∑’Ë ”§—≠ ¡’Õ—μ√“ª√–¡“≥¥—ßμàÕ‰ªπ’È 

2552 2551 

 ‘π∑√—æ¬å∑“ß°“√‡ß‘π   
 √“¬°“√√–À«à“ß∏π“§“√·≈–μ≈“¥‡ß‘π 
 ‡ß‘π≈ß∑ÿπ 
 ‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ 
Àπ’È ‘π∑“ß°“√‡ß‘π 
 ‡ß‘πΩ“° 
 √“¬°“√√–À«à“ß∏π“§“√·≈–μ≈“¥‡ß‘π 
 ‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡ 

 
√âÕ¬≈– 1.36 
√âÕ¬≈– 4.25 
√âÕ¬≈– 5.13 
 
√âÕ¬≈– 2.54 
√âÕ¬≈– 8.81 
√âÕ¬≈– 4.49 

 
√âÕ¬≈– 3.15 
√âÕ¬≈– 3.98 
√âÕ¬≈– 5.67 
 
√âÕ¬≈– 3.45 
√âÕ¬≈– 8.47 
√âÕ¬≈– 4.66 

  5.21.6 §«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π ¿“æ§≈àÕß  
    §«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π ¿“æ§≈àÕß §◊Õ §«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë∏π“§“√‰¡à “¡“√∂ªØ‘∫—μ‘μ“¡¿“√–ºŸ°æ—π‰¥â‡¡◊ËÕ§√∫°”Àπ¥ ‡π◊ËÕß®“°‰¡à “¡“√∂‡ª≈’Ë¬π
 ‘π∑√—æ¬å‡ªìπ‡ß‘π ¥‰¥â À√◊Õ‰¡à “¡“√∂®—¥À“‡ß‘π‰¥â‡æ’¬ßæÕμ“¡§«“¡μâÕß°“√ „π√“§“∑’Ë‡À¡“– ¡ ´÷ËßÕ“®®–∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡‡ ’¬À“¬μàÕ∏π“§“√ 

    ∏π“§“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π ¿“æ§≈àÕß ‚¥¬ªØ‘∫—μ‘μ“¡°Æ√–‡∫’¬∫°“√¥”√ß ‘π∑√—æ¬å ¿“æ§≈àÕß∑’Ë∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬°”Àπ¥À√◊Õ
√–‡∫’¬∫¢âÕ∫—ß§—∫Õ◊ËπÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‚¥¬¡’ΩÉ“¬∫√‘À“√°“√‡ß‘π‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫∫√‘À“√ ¿“æ§≈àÕß¢Õß∏π“§“√„π°“√®—¥À“·À≈àß‡ß‘π∑ÿπ∑—Èß√–¬– —Èπ·≈–√–¬–¬“« 
√«¡∂÷ß°“√∫√‘À“√°“√≈ß∑ÿπ„π ‘π∑√—æ¬å∑’Ë¡’ ¿“æ§≈àÕß ∑—Èßπ’È‡æ◊ËÕ„Àâ∏π“§“√¡—Ëπ„®«à“∞“π– ¿“æ§≈àÕß‡À¡“– ¡·≈–‡æ’¬ßæÕ Õ¥§≈âÕß°—∫¿“«–μ≈“¥„π
ªí®®ÿ∫—π·≈–„πÕπ“§μ ‚¥¬°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π ¿“æ§≈àÕßÕ¬Ÿà¿“¬„μâ°“√§«∫§ÿ¡¥Ÿ·≈¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ ‘π∑√—æ¬å·≈–Àπ’È ‘π¢Õß∏π“§“√ 
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 μ“√“ßμàÕ‰ªπ’È· ¥ß ‘π∑√—æ¬å·≈–Àπ’È ‘π∑“ß°“√‡ß‘π ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡  2552 ·≈– 2551 ·¬°μ“¡√–¬–‡«≈“∑’Ë§√∫°”Àπ¥¢Õß —≠≠“ 

Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑ 
2552 

‡ª≈’Ë¬π∑—π∑’ 
∂÷ß¿“¬„π 1 ‡¥◊Õπ 1 ∂÷ß 3 ‡¥◊Õπ 3 ∂÷ß 12 ‡¥◊Õπ ¡“°°«à“ 1 ªï ‰¡à¡’°”Àπ¥ 

√–¬–‡«≈“ √«¡ 

‡ß‘π ¥ 
√“¬°“√√–À«à“ß∏π“§“√·≈–μ≈“¥‡ß‘π 
‡ß‘π≈ß∑ÿπ 
‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ·≈–¥Õ°‡∫’È¬§â“ß√—∫ ÿ∑∏‘ 
 ‘π∑√—æ¬å∑“ß°“√‡ß‘πÕ◊Ëπ 
√«¡ 
 
‡ß‘πΩ“° 
√“¬°“√√–À«à“ß∏π“§“√·≈–μ≈“¥‡ß‘π 
Àπ’È ‘π®à“¬§◊π‡¡◊ËÕ∑«ß∂“¡ 
‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡ 
¥Õ°‡∫’È¬§â“ß®à“¬ 
Àπ’È ‘π∑“ß°“√‡ß‘πÕ◊Ëπ 
√«¡ 
 ¿“æ§≈àÕß ÿ∑∏‘ 

- 
 58,897.29 

- 
  4,828.77 
  2,212.09 
 65,938.15 

 
148,409.69 

- 
    998.10 
  2,000.00 
    286.86 
   2,403.85 
154,098.50 
(88,160.35) 

- 
- 
- 

 10,287.59 
    162.57 
 10,450.16 

 
 92,487.13 
 11,535.00 

- 
  4,000.00 
  1,262.16 
     11.62 
109,295.91 
(98,845.75) 

- 
      14.40 
   3,000.00 
  41,002.30 
       0.74 
  44,017.44 

 
147,147.42 

- 
- 

  11,000.00 
    997.41 
    618.94 
159,763.77 
(115,746.33) 

- 
- 

6,000.00 
527,847.74 

18.37 
533,866.11 

 
159,987.30 

- 
- 

72,100.00 
566.28 
414.45 

233,068.03 
300,798.08 

2,888.63 
- 
37.50 

22,084.78 
- 

25,010.91 
 

- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

25,010.91 

2,888.63 
58,911.69 
9,037.50 

606,051.18 
2,393.77 

679,282.77 
 

548,031.54 
11,535.00 

998.10 
89,100.00 
3,112.71 
3,448.86 

656,226.21 
23,056.56 
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Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑ 
2551 

‡ª≈’Ë¬π∑—π∑’ 
∂÷ß¿“¬„π 1 ‡¥◊Õπ 1 ∂÷ß 3 ‡¥◊Õπ 3 ∂÷ß 12 ‡¥◊Õπ ¡“°°«à“ 1 ªï ‰¡à¡’°”Àπ¥ 

√–¬–‡«≈“ √«¡ 

‡ß‘π ¥ 
√“¬°“√√–À«à“ß∏π“§“√·≈–μ≈“¥‡ß‘π 
‡ß‘π≈ß∑ÿπ 
‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ·≈–¥Õ°‡∫’È¬§â“ß√—∫ ÿ∑∏‘ 
 ‘π∑√—æ¬å∑“ß°“√‡ß‘πÕ◊Ëπ 
√«¡ 
 
‡ß‘πΩ“° 
√“¬°“√√–À«à“ß∏π“§“√·≈–μ≈“¥‡ß‘π 
Àπ’È ‘π®à“¬§◊π‡¡◊ËÕ∑«ß∂“¡ 
‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡ 
¥Õ°‡∫’È¬§â“ß®à“¬ 
Àπ’È ‘π∑“ß°“√‡ß‘πÕ◊Ëπ 
√«¡ 
 ¿“æ§≈àÕß ÿ∑∏‘ 

 - 
  54,375.83 

 - 
   4,123.61 
   2,122.89 
  60,622.33 

 
122,677.37 

 - 
    975.05 
  2,000.00 
    324.54 
  2,316.30 
128,293.26 
(67,670.93) 

  - 
  - 
  - 

  9,918.55 
    156.54 
 10,075.09 

 
110,211.48 

  - 
  - 

  2,000.00 
  1,516.07 
    410.45 
114,138.00 
(104,062.91) 

 - 
     14.07 

 - 
 34,694.52 
      5.42 
 34,714.01 

 
173,781.12 
 10,096.70 

 - 
 11,000.00 
  3,330.56 
     23.96 
198,232.34 
(163,518.33) 

 - 
 - 

  9,000.00 
512,811.12 
     15.86 
521,826.98 

 
108,479.23 
 11,535.00 

 - 
 73,100.00 
    396.82 
    397.94 
193,908.99 
327,917.99 

2,821.42 
- 
37.50 

21,376.16 
- 

24,235.08 
 

- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

24,235.08 

2,821.42 
54,389.90 
9,037.50 

582,923.96 
2,300.71 

651,473.49 
 

515,149.20 
21,631.70 

975.05 
88,100.00 
5,567.99 
3,148.65 

634,572.59 
16,900.90 
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 ªï 2552 ∏π“§“√μâÕßπ” àß√“¬‰¥â·ºàπ¥‘π ®”π«π 1,567.60 ≈â“π∫“∑ ®“°°“√®—¥ √√°”‰√ ÿ∑∏‘ªï 2551 ‡π◊ËÕß®“°ªï 2551 ‰¥âπ” àß√“¬‰¥â·ºàπ¥‘π
√–À«à“ß°“≈‰ª·≈â« ®”π«π 290.78 ≈â“π∫“∑ §ß‡À≈◊Õ π” àß„πªï 2552 ®”π«π 1,276.82 ≈â“π∫“∑ ·≈–„πªï 2552 ‰¥âπ” àß√“¬‰¥â·ºàπ¥‘π√–À«à“ß°“≈ 
 ”À√—∫ß«¥π’È ®”π«π 835.75 ≈â“π∫“∑ √«¡√“¬‰¥â·ºàπ¥‘ππ” àß§≈—ß„πªï 2552 ®”π«π 2,112.57 ≈â“π∫“∑  

 ªï 2551 ∏π“§“√μâÕßπ” àß√“¬‰¥â·ºàπ¥‘π ®”π«π 1,896.00 ≈â“π∫“∑ ®“°°“√®—¥ √√°”‰√ ÿ∑∏‘ªï 2550 ‡π◊ËÕß®“°ªï 2550 ‰¥âπ” àß√“¬‰¥â·ºàπ¥‘π
√–À«à“ß°“≈‰ª·≈â« ®”π«π 304.30 ≈â“π∫“∑ §ß‡À≈◊Õ π” àß„πªï 2551 ®”π«π 1,591.70 ≈â“π∫“∑ ·≈–„πªï 2551 ‰¥âπ” àß√“¬‰¥â·ºàπ¥‘π√–À«à“ß°“≈ 
ªï 2551 ®”π«π 290.78 ≈â“π∫“∑ √«¡√“¬‰¥â·ºàπ¥‘ππ” àß§≈—ß„πªï 2551 ®”π«π 1,882.48 ≈â“π∫“∑  

6. °“√®—¥ √√°”‰√ ÿ∑∏‘ 
 §≥–°√√¡°“√ª√–‡¡‘πº≈ß“π√—∞«‘ “À°‘® ¡’¡μ‘‡ÀÁπ™Õ∫º≈°“√ª√–‡¡‘πª√–®”ªï 2551 ·≈– 2550 ‚¥¬„Àâ®—¥ √√°”‰√ ÿ∑∏‘ªï 2551 ·≈– 2550 ¥—ßπ’È 

Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑ 
2551 2552 

 ”√Õßμ“¡°ÆÀ¡“¬ 
π” àß√“¬‰¥â·ºàπ¥‘π 
‚∫π— °√√¡°“√ 
‚∫π— æπ—°ß“π 
 √«¡®—¥ √√ 
§ß‡À≈◊Õ‡ªìπ°”‰√ – ¡ 
√«¡°”‰√ ÿ∑∏‘ªï 2551 ·≈– 2550 

661.17 
1,567.60 

1.96 
396.84 

2,627.57 
678.28 

3,305.85 

736.65 
1,896.00 

1.96 
492.25 

3,126.86 
556.41 

3,683.27 

7. °“√Õπÿ¡—μ‘ß∫°“√‡ß‘π 
 °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√·≈–ª√–∏“π°√√¡°“√¢Õß∏π“§“√Õπÿ¡—μ‘„ÀâÕÕ°ß∫°“√‡ß‘π ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë  4  ¡’π“§¡ 2553 
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°“√°”°—∫¥Ÿ·≈ °“√∫√‘À“√ß“π 

ë §≥–°√√¡°“√∏π“§“√ 
ë §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ 
ë §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 
ë §≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π 
ë §≥–°√√¡°“√°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å·≈–π‚¬∫“¬∑“ß¥â“π IT 
ë §≥–°√√¡°“√°‘®°“√ —¡æ—π∏å 
ë §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 
ë §≥–°√√¡°“√Õÿ∑∏√≥å 
ë §≥–°√√¡°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ 
ë §≥–°√√¡°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬‡æ◊ËÕ°“√ª√—∫ª√ÿß‚§√ß°“√ Core Banking (CBS Steering Committee) 

°“√∫√‘À“√ß“π 

°“√°”°—∫¥Ÿ·≈ 

ë °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ 
ë §≥–°√√¡°“√®—¥°“√ 
ë §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√Àπ’È∑’Ë‰¡à°àÕ„Àâ‡°‘¥√“¬‰¥â 
ë §≥–°√√¡°“√ ‘π‡™◊ËÕ 
ë §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ ‘π∑√—æ¬å·≈–Àπ’È ‘π 
ë §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈ 
ë §≥–°√√¡°“√®—¥«“ß√–∫∫°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ 
ë §≥–°√√¡°“√°”Àπ¥·π«∑“ß§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ 
ë §≥–°√√¡°“√°“√μ≈“¥ 
ë §≥–Õπÿ°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 
ë §≥–Õπÿ°√√¡°“√°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å·≈–π‚¬∫“¬∑“ß¥â“π IT 
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‚§√ß √â“ßÕß§å°√ 

§≥–°√√¡°“√∏π“§“√ 

§≥–°√√¡°“√»Ÿπ¬å¢âÕ¡Ÿ≈Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å 

§≥–°√√¡°“√¥”‡π‘π°“√»Ÿπ¬å¢âÕ¡Ÿ≈Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å 

»Ÿπ¬å¢âÕ¡Ÿ≈Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å 

§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 

 “¬ß“πμ√«® Õ∫·≈–°”°—∫ 

ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ 
(π“¬°¡≈¿æ «’√–æ≈–) 

ΩÉ“¬μ√«® Õ∫ 
(π“¬∫ÿ≠™—¬ · ßÕ√ÿ≥«‘«—≤πå) 

ΩÉ“¬μ√«® Õ∫§Õ¡æ‘«‡μÕ√å 
(π“¬∏π°‘® ∏’√–°“≠®πå) 

ΩÉ“¬°”°—∫°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π 
(π“¬æπ—   ÿ¢–ªî≥±–) 

∑’Ëª√÷°…“¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑» 
(π“ß “«Õ¿‘√—μπå μ—πμ‘‡«™°ÿ≈) 

∑’Ëª√÷°…“¥â“π°‘®°“√æ‘‡»… 
(π“ß “««“√’¬å ‚μ«—π) 

∑’Ëª√÷°…“∑—Ë«‰ª 
(π“¬‚™μ‘™à«ß ¿‘√¡¬å/π“ß “«π‘√¡≈  ÿ¢∂“«√) 

 ”π—°°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ 
(π“¬Õ”π«¬ »√’æŸπ ÿ¢) 

ΩÉ“¬∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 
(π“¬≥√ß§åæ≈ ª√–¿“π‘√‘π∏πå) 

§≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π 

§≥–°√√¡°“√°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å·≈–π‚¬∫“¬∑“ß¥â“π IT 

§≥–°√√¡°“√°‘®°“√ —¡æ—π∏å 

§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 

§≥–°√√¡°“√Õÿ∑∏√≥å 

§≥–°√√¡°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ 

§≥–°√√¡°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬‡æ◊ËÕ°“√ª√—∫ª√ÿß‚§√ß°“√ Core Banking 
(CBS Steering Committee) 

§≥–°√√¡°“√®—¥°“√ 

§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√Àπ’È∑’Ë‰¡à°àÕ„Àâ‡°‘¥√“¬‰¥â  

§≥–°√√¡°“√ ‘π‡™◊ËÕ 

§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ ‘π∑√—æ¬å·≈–Àπ’È ‘π 

§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈ 

§≥–°√√¡°“√°“√®—¥«“ß√–∫∫°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ 

§≥–°√√¡°“√°”Àπ¥·π«∑“ß§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ 

§≥–°√√¡°“√°“√μ≈“¥ 

§≥–Õπÿ°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 

§≥–Õπÿ°√√¡°“√°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å·≈–π‚¬∫“¬∑“ß¥â“π IT 

°≈ÿà¡ß“π∫√‘À“√Àπ’È °≈ÿà¡ß“π°‘®°“√ “¢“ 

 “¬ß“π°‘®°“√ “¢“¿Ÿ¡‘¿“§  “¬ß“π°‘®°“√ “¢“π§√À≈«ß  “¬ß“π ‘π‡™◊ËÕ  “¬ß“π°“√‡ß‘π·≈–∫—≠™’  “¬ß“π°“√μ≈“¥·≈–æ—≤π“∏ÿ√°‘®  “¬ß“π‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»  “¬ß“πª√—∫‚§√ß √â“ßÀπ’È  “¬ß“π°ÆÀ¡“¬·≈–∫—ß§—∫§¥’  “¬ß“πªØ‘∫—μ‘°“√  “¬ß“π«“ß·ºπÕß§å°√ 

√Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√Õ“«ÿ‚  
(π“¬ ¡»—°¥‘Ï Õ—»«‚¿§’) 

√Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ 
(π“ß®“¡√’ ‡»«μ®‘π¥“) 

√Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ 
(π“¬§π‘ √å  ÿ§π∏¡“π) 

√Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ 
(π“ßÕ—ß§≥“ ‰™¬¡π— ) 

√Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ 
(π“¬æß…å»—°¥‘Ï ™‘«™√—μπå) 

√Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ 
(π“¬«—≤π“ ¡‚π‡®√‘≠) 

ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ 
(π“ßªƒ…∞“ μ‘√“»—¬) 

ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ 
(π“ß√—μπ“ ‡√◊Õß√Õß) 

ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ 
(π“¬©—μ√™—¬ »‘√‘‰≈) 

ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ 
(π“ß “«Õ√±“ ‡®√‘≠»‘≈ªá) 

ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ 
(π“ß‡æÁ≠»√’ ‚ª√àß‡¡¶) 

ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ 
(π“¬æ‘…≥ÿæ√ ¢“«ª√–‡ √‘∞) 

ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ 
(π“¬∏“¥“ ‰™¬§ÿªμå) 

ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ 
(π“¬Õπÿ √≥å ∑Õß ”√“≠) 

ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ 
(π“ß‰≈«√√≥ ªÕß‡ ß’Ë¬¡) 

ΩÉ“¬°‘®°“√ “¢“¿Ÿ¡‘¿“§ 1 
(π“ß “«‡≈‘»≈—°…≥å À≈‘¡≈–¡—¬) 

ΩÉ“¬°‘®°“√ “¢“¿Ÿ¡‘¿“§ 2 
(π“¬«‘∑¬“ · π¿—°¥’) 

ΩÉ“¬°‘®°“√ “¢“ °∑¡. ·≈–ª√‘¡≥±≈ 
(π“¬∑«π∑Õß μ√’πÿ¿“æ) 

 ”π—°æ√–√“¡ 9 
(π“¬ ¡∫—μ‘ ∑«’º≈®√Ÿ≠) √…°. 

ΩÉ“¬«‘‡§√“–Àå ‘π‡™◊ËÕ√“¬¬àÕ¬ 
(π“ß “«√—¡¿“ ¡À“»√“ππ∑å) 

ΩÉ“¬«‘‡§√“–Àå ‘π‡™◊ËÕ‚§√ß°“√ 
(π“ß‡√‘ß®—¬ §≈“¬π Ÿμ√) 

ΩÉ“¬ π—∫ πÿπ ‘π‡™◊ËÕ 
(π“ß∑—»æ√ Õÿàπ‚°¡≈) 

ΩÉ“¬æ‘∏’°“√ ‘π‡™◊ËÕ 
(π“ß®‘π¥“ ‚√®π‚ ¿≥¥‘…∞å) 

ΩÉ“¬°‘®°“√π‚¬∫“¬¿“§√—∞·≈– —ß§¡ 
(π“ßπ«≈≈ÕÕ «—®π–æÿ°°–) 

ΩÉ“¬∫√‘À“√°“√‡ß‘π  
(π“¬∑Õßª≈‘« °‘®·®à¡‡≈‘») √…°. 

ΩÉ“¬°“√∫—≠™’ 
(π“ß “«»√’π«≈ ‚Õ¿“ «√°‘®) 

ΩÉ“¬°“√∏π“§“√ 
(π“ßÕ‘π∑‘√“ §≈“¬π Ÿμ√) 

ΩÉ“¬°“√μ≈“¥·≈–æ—≤π“∏ÿ√°‘® 
(π“¬®ÿ±“ Õ‘»√“ß°Ÿ√ ≥ Õ¬ÿ∏¬“) 

ΩÉ“¬«‘‡§√“–Àå°“√μ≈“¥ 
(π“¬ “¡“√∂ Àß…å«‘‰≈) 

ΩÉ“¬≈Ÿ°§â“ —¡æ—π∏å 
(π“ß»√‘π∑‘æ¬å ™π–¿—¬) 

ΩÉ“¬ª√–‡¡‘π√“§“À≈—°∑√—æ¬å 
(π“¬∑√ß‡¥™ ¥“√“¡“») 

ΩÉ“¬«“ß·ºπ·≈–ªØ‘∫—μ‘°“√ “√ π‡∑» 
(π“¬Õ¿‘√—μπå Õ√ÿ≥«‘‰≈√—μπå) √…°. 

ΩÉ“¬æ—≤π“√–∫∫ “√ π‡∑» 
(π“ß∫ÿ…°√ ª¿—  √»‘√‘) 

ΩÉ“¬∫√‘À“√Àπ’È °∑¡. ·≈–ª√‘¡≥±≈ 
(π“ß “«√ÿàß√–«’ ªí∑¡“§¡) 

ΩÉ“¬∫√‘À“√Àπ’È¿Ÿ¡‘¿“§ 
(π“¬‡≈Õæß…å ™Ÿª√–¬Ÿ√) 

ΩÉ“¬°ÆÀ¡“¬ 
(π“¬§π÷ß §√ÿ∏“‚√®πå) 

ΩÉ“¬∫√‘À“√∑√—æ¬å ‘π 
(π“¬‰æ∫Ÿ≈¬å ¢«—≠∫ÿ√’) 

ΩÉ“¬∫—ß§—∫§¥’·≈–Àπ’È à«π¢“¥ 
(π“¬∏“¥“ ‰™¬§ÿªμå) √…°. 

ΩÉ“¬∫√‘À“√∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈ 
(π“¬≈◊Õ™—¬ ®‘√«‘π‘®π—π∑å) 

ΩÉ“¬∫√‘À“√ ”π—°ß“π 
(π“¬ ¡æß…å ‰≈àª√–°Õ∫∑√—æ¬å) √…°. 

ΩÉ“¬®—¥À“·≈–°“√æ— ¥ÿ 
(π“¬Õ¡√»—°¥‘Ï ‰°√ «— ¥‘Ï) 

ΩÉ“¬π‚¬∫“¬·≈–·ºπ 
(π“¬«‘™—¬ «‘√—μ°æ—π∏å) √…°. 

ΩÉ“¬ ◊ËÕ “√Õß§å°√ 
(π“ß ÿ¥®‘μμ√“ §”¥’) 

ΩÉ“¬«‘™“°“√ 
(π“¬æ—≈≈¿ °ƒμ¬“π«—™) 

∑’Ëª√÷°…“°ÆÀ¡“¬ 
(π“¬‚ÕÃ“√ ‡°μÿæ—π∏ÿå) 

°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ 

§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ 
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ë ª√–∏“π§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√°’Ã“¡À“«‘∑¬“≈—¬·Ààßª√–‡∑»‰∑¬  
ë ºŸâÕ”π«¬°“√«‘∑¬“≈—¬π«—μ°√√¡Õÿ¥¡»÷°…“ ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ μ√å  
ë §≥∫¥’§≥–‡»√…∞»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ μ√å  
ë √ÕßÕ∏‘°“√∫¥’ΩÉ“¬«“ß·ºπ·≈–æ—≤π“ ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ μ√å  
ë ª√–∏“π ¿“Õ“®“√¬å ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ μ√å  
ë ª√–∏“π°√√¡°“√°“√π‘§¡Õÿμ “À°√√¡·Ààßª√–‡∑»‰∑¬  
ë °√√¡°“√°“√ªî‚μ√‡≈’¬¡·Ààßª√–‡∑»‰∑¬  
ë °√√¡°“√°“√ ◊ËÕ “√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬  
ë °√√¡°“√§≥–°√√¡°“√Õ—¬°“√ Ÿß ÿ¥  
ë °√√¡°“√§≥–°√√¡°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π  
ë °√√¡°“√∫√√…—∑‡ß‘π∑ÿπÕÿμ “À°√√¡¢π“¥¬àÕ¡  
ë π“¬°‡∑»¡πμ√’À¡Ÿà∫â“ππ—°°’Ã“‡Õ‡™’Ë¬π‡°¡ å §√—Èß∑’Ë 13  
ë ª√–∏“π°√√¡°“√∫√√…—∑μ≈“¥√Õß ‘π‡™◊ËÕ∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬  
ë °√√¡°“√§≥–°√√¡°“√æ—≤π“°“√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“μ‘  
ë °√√¡°“√§≥–°√√¡°“√°Õß∑ÿπ∫”‡ÀπÁ®∫”π“≠¢â“√“™°“√  
ë °√√¡°“√§≥–°√√¡°“√°ƒ…Æ’°“  
ë °√√¡°“√∫√‘À“√ ”π—°ß“π§«“¡√à«¡¡◊Õæ—≤π“‡»√…∞°‘®°—∫ª√–‡∑»‡æ◊ËÕπ∫â“π (Õß§å°“√¡À“™π)  
ë °√√¡°“√§≥–°√√¡°“√ªÑÕß°—π·≈–ª√“∫ª√“¡°“√øÕ°‡ß‘π (ªªß.)  
ë °√√¡°“√§≥–°√√¡°“√§ÿâ¡§√Õß¢âÕ¡Ÿ≈‡§√¥‘μ  
ë ‡≈¢“∏‘°“√§≥–°√√¡°“√®—¥°“√·¢àß¢—π°’Ã“¡À“«‘∑¬“≈—¬‚≈° ƒ¥Ÿ√âÕπ æ.». 2550  
ë ª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘À“√∫√√…—∑ ‘π∑√—æ¬å‰∑¬  
ë °√√¡°“√§≥–°√√¡°“√∫√√…—∑ ‘π∑√—æ¬å‰∑¬  
ë °√√¡°“√§≥–°√√¡°“√∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬  
ë ∑’Ëª√÷°…“¥â“ππ‚¬∫“¬μ≈“¥∑ÿπ μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ 
ë °√√¡°“√§≥–°√√¡°“√ ∂“∫—π«‘∑¬“°“√‡√’¬π√Ÿâ ( «√.) 
ë Õÿªπ“¬° ¡“§¡»‘…¬å‡°à“‡´πμå§“‡∫√’¬≈  
ë °√√¡°“√∫√‘…—∑ ‡Õ‡™’Ë¬πæ√ÁÕæ‡æÕ√åμ’È ¥’‡«≈≈Õª‡¡âπ∑å ®”°—¥ (¡À“™π) 
ë ª√–∏“π°√√¡°“√∫√√…—∑ª√–°—π ‘π‡™◊ËÕÕÿμ “À°√√¡¢π“¥¬àÕ¡ 

μ”·ÀπàßÕ◊Ëπ„πªí®®ÿ∫—π  
ë ª√–∏“π ¿“«‘®—¬·Ààß™“μ‘  “¢“‡»√…∞»“ μ√å  
ë ª√–∏“π™¡√¡»‘…¬å‡°à“Õ’ ‡« ‡´π‡μÕ√å ·≈–Œ“«“¬„πª√–‡∑»‰∑¬  
ë ª√–∏“π§≥–°√√¡°“√ ‡ª‡™’¬≈ ‚Õ≈‘¡ªî§·Ààßª√–‡∑»‰∑¬  
ë π“¬° ¡“§¡∏√√¡»“ μ√å„πæ√–∫√¡√“™Ÿª∂—¡¿å  
ë °√√¡°“√∫√‘…—∑ ªμ∑. ®”°—¥ (¡À“™π) 
ë °√√¡°“√ ∂“∫—π§ÿâ¡§√Õß‡ß‘πΩ“° 
ë π“¬° ¡“§¡ºŸâª°§√Õß·≈–§√Ÿ‚√ß‡√’¬π∑‘«‰ºàß“¡ 
ë °√√¡°“√∫√‘…—∑ ‰∑¬ÕÕ¬ å ®”°—¥ (¡À“™π) 

π“¬π√‘» ™—¬ Ÿμ√  
ª√–∏“π°√√¡°“√∏π“§“√ 
Õ“¬ÿ 54 ªï 

μ”·Àπàßªí®®ÿ∫—π 
ë √Õßª≈—¥°√–∑√«ß°“√§≈—ß 

°“√»÷°…“ 
ë ª√‘≠≠“μ√’∑“ß‡»√…∞»“ μ√å (‡°’¬√μ‘π‘¬¡¥’) ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ μ√å  
ë ª√‘≠≠“‚∑∑“ß‡»√…∞»“ μ√å (¿“§¿“…“Õ—ß°ƒ…) ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ μ√å  
ë ª√‘≠≠“‡Õ°∑“ß‡»√…∞»“ μ√å University of Hawaii  À√—∞Õ‡¡√‘°“ 

°“√»÷°…“À≈—° Ÿμ√Õ◊ËπÊ 
ë Certificate in Population Studies ®“° University of Hawaii  
ë «‘∑¬“≈—¬ªÑÕß°—π√“™Õ“≥“®—°√ À≈—° Ÿμ√°“√ªÑÕß°—π√“™Õ“≥“®—°√ («ªÕ.) √ÿàπ∑’Ë 39 
ë  ∂“∫—π«‘∑¬“≈—¬μ≈“¥∑ÿπ À≈—° Ÿμ√ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß («μ∑.) √ÿàπ∑’Ë 4 

ª√–«—μ‘°“√∑”ß“π 
ë À—«Àπâ“ºŸâμ√«®√“™°“√ °√–∑√«ß°“√§≈—ß 
ë ºŸâμ√«®√“™°“√°√–∑√«ß°“√§≈—ß 
ë ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°ß“π‡»√…∞°‘®°“√§≈—ß  
ë Õ∏‘°“√∫¥’¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ μ√å 
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π“¬™—¬‡°…¡ π‘μ‘ ‘√‘  
°√√¡°“√∏π“§“√ ·≈–ª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘À“√ (°√√¡°“√Õ‘ √–) 
Õ“¬ÿ 61 ªï 

μ”·Àπàßªí®®ÿ∫—π 
ë Õ—¬°“√Õ“«ÿ‚  (ª√–∏“π§≥–∑’Ëª√÷°…“Õ—¬°“√ Ÿß ÿ¥ §≥–∑’Ë 2) 
°“√»÷°…“ 
ë π‘μ‘»“ μ√∫—≥±‘μ (‡°’¬√μ‘π‘¬¡ Õ—π¥—∫ 2) ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬  
ë LL.M. Columbia University, U.S.A. ‚¥¬∑ÿπ√—∞∫“≈μ“¡§«“¡μâÕß°“√¢Õß°√¡Õ—¬°“√  
 ( ”π—°ß“πÕ—¬°“√ Ÿß ÿ¥) ·≈–∑ÿπ¡Ÿ≈π‘∏‘ Starr ª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“  
ë π‘μ‘»“ μ√¥ÿ…Æ’∫—≥±‘μ°‘μμ‘¡»—°¥‘Ï ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“¡§”·Àß 
ë ‡πμ‘∫—≥±‘μ‰∑¬  ”π—°Õ∫√¡»÷°…“°ÆÀ¡“¬·Ààß‡πμ‘∫—≥±‘μ¬ ¿“  
ë »“ μ√“®“√¬åæ‘‡»… „π “¢“«‘™“π‘μ‘»“ μ√å §≥–π‘μ‘»“ μ√å ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬ 

°“√»÷°…“À≈—° Ÿμ√Õ◊ËπÊ 
ë Financial Statements for Directors (FSD) √ÿàπ∑’Ë 5/2009 
ë À≈—° Ÿμ√ "ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß  ∂“∫—π«‘∑¬“°“√μ≈“¥∑ÿπ" («μ∑.) √ÿàπ∑’Ë 5 
ë The Role of the Chairman Program (RCP) √ÿàπ∑’Ë 16/2007 
ë À≈—° Ÿμ√ "°“√‡¡◊Õß°“√ª°§√Õß„π√–∫Õ∫ª√–™“∏‘ª‰μ¬  ”À√—∫π—°∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß" 
 √ÿàπ∑’Ë 9 (ª.ª.√.9.) «‘∑¬“≈—¬°“√‡¡◊Õß °“√ª°§√Õß  ∂“∫—πæ√–ª°‡°≈â“ 
ë Directors Certification Program √ÿàπ∑’Ë 8/2001 

ë π—°∫√‘À“√ß“π¬ÿμ‘∏√√¡√–¥—∫ Ÿß (Õ .) √ÿàπ∑’Ë 1 
ë «‘∑¬“≈—¬ªÑÕß°—π√“™Õ“≥“®—°√ √ÿàπ∑’Ë 38  
ë π—°∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß (°.æ.) À≈—° Ÿμ√∑’Ë 1 √ÿàπ∑’Ë 14 
ë Cert. In International Procurement, Georgetown University  (2524)  

ª√–«—μ‘°“√∑”ß“π  
ë Õ—¬°“√Õ“«ÿ‚  
ë Õ—¬°“√ Ÿß ÿ¥ 
ë √ÕßÕ—¬°“√ Ÿß ÿ¥ 
ë Õ∏‘∫¥’Õ—¬°“√ΩÉ“¬ª√÷°…“  
ë Õ∏‘∫¥’Õ—¬°“√ΩÉ“¬§¥’Õ—¬°“√ Ÿß ÿ¥  
ë Õ∏‘∫¥’Õ—¬°“√ΩÉ“¬§¥’∑√—æ¬å ‘π∑“ßªí≠≠“·≈–°“√§â“√–À«à“ßª√–‡∑» 
ë √ÕßÕ∏‘∫¥’Õ—¬°“√ΩÉ“¬ª√÷°…“ 
ë √ÕßÕ—¬°“√æ‘‡»…ΩÉ“¬§≥–°√√¡°“√Õ—¬°“√ √—°…“°“√„πμ”·Àπàß Õ—¬°“√æ‘‡»…ΩÉ“¬ 
 §≥–°√√¡°“√Õ—¬°“√ 
ë ‡≈¢“πÿ°“√§≥–°√√¡°“√Õ—¬°“√  
ë Õ—¬°“√®—ßÀ«—¥¿Ÿ‡°Áμ 
ë Õ—¬°“√ª√–®”°Õß§¥’·æàß·≈–§¥’Õ“≠“ 
ë °√√¡°“√·≈–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ ∫√‘…—∑∑à“Õ“°“»¬“π‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π)  
ë °√√¡°“√∫√‘À“√°‘®°“√Õß§å°“√¢π àß¡«≈™π°√ÿß‡∑æ  
ë °√√¡°“√·≈–°√√¡°“√μ√«® Õ∫°“√√∂‰ø·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ 
ë °√√¡°“√°“√‰øøÑ“ à«π¿Ÿ¡‘¿“§  
ë °√√¡°“√·≈–ª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘…—∑∏π“√—°…åæ—≤π“ ‘π∑√—æ¬å ®”°—¥ 
ë ∑’Ëª√÷°…“°ÆÀ¡“¬∫√‘…—∑ ‰¡âÕ—¥‰∑¬ ®”°—¥ 
ë ∑’Ëª√÷°…“°ÆÀ¡“¬∫√‘…—∑ °“√∫‘π‰∑¬ ®”°—¥ 
ë ‡≈¢“∏‘°“√‡πμ‘∫—≥±‘μ ¿“ 
ë °√√¡°“√°“√‰øøÑ“π§√À≈«ß 
ë °√√¡°“√§ÿâ¡§√ÕßºŸâ∫√‘‚¿§ 
ë °√√¡°“√§≥–°√√¡°“√Õ—¬°“√ 
ë Õÿªπ“¬°‡πμ‘∫—≥±‘μ¬ ¿“ 
ë °√√¡°“√°Õß∑ÿπ∫”‡ÀπÁ®∫”π“≠¢â“√“™°“√ 

μ”·ÀπàßÕ◊Ëπ„πªí®®ÿ∫—π  
ë °√√¡°“√∫√‘…—∑ °“√∫‘π‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π) 
ë °√√¡°“√∫√‘…—∑ ªμ∑. ®”°—¥ (¡À“™π) 
ë °√√¡°“√∫√‘…—∑ ‰∑¬ÕÕ¬ å ®”°—¥ (¡À“™π) 
ë °√√¡°“√„π§≥–°√√¡°“√μ”√«® 
ë °√√¡°“√°ƒ…Æ’°“ 
ë °√√¡°“√ ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬‡´πμå®ÕÀåπ 
ë °√√¡°“√ ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬‚¬π° 
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π“¬ ™. π—π∑å ‡æÁ™≠‰æ»‘…Øå 
°√√¡°“√∏π“§“√ ·≈–°√√¡°“√∫√‘À“√ 
(ºŸâ·∑π°√–∑√«ß°“√§≈—ß) 
Õ“¬ÿ 58 ªï 

μ”·Àπàßªí®®ÿ∫—π 
ë ∑’Ëª√÷°…“¥â“πª√– ‘∑∏‘¿“æ °√¡ √√æ“°√   

°“√»÷°…“ 
ë ∫—≠™’∫—≥±‘μ ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ μ√å 

°“√»÷°…“À≈—° Ÿμ√Õ◊ËπÊ 
ë ª√–°“»π’¬∫—μ√À≈—° Ÿμ√ Director Accreditation Program (DAP)  
  ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ 
ë ª√–°“»π’¬∫—μ√À≈—° Ÿμ√ Director Certification Program (DCP)   
  ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ 
ë ª√–°“»π’¬∫—μ√À≈—° Ÿμ√ Audit Committee Program  
  ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ 
ë À≈—° Ÿμ√ The Management Development Program for the Revenue Department  
  ∂“∫—π»»‘π∑√å 
ë À≈—° Ÿμ√π—°∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß (π∫ .)  ”π—°ß“π °æ. 
ë À≈—° Ÿμ√°“√ªÑÕß°—π√“™Õ“≥“®—°√ («ªÕ.) «‘∑¬“≈—¬ªÑÕß°—π√“™Õ“≥“®—°√ 

ª√–«—μ‘°“√∑”ß“π 
ë ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°μ√«® Õ∫¿“…’Õ“°√ °√¡ √√æ“°√ 
ë ‡®â“Àπâ“∑’Ë«‘‡§√“–Àåπ‚¬∫“¬·≈–·ºπ 9 °√¡ √√æ“°√ 
ë °√√¡°“√°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ 
ë °√√¡°“√Õß§å°“√æ‘æ‘∏¿—≥±å«‘∑¬“»“ μ√å·Ààß™“μ‘ 

μ”·ÀπàßÕ◊Ëπ„πªí®®ÿ∫—π 
ë °√√¡°“√Õß§å°“√‡¿ —™°√√¡ 
ë °√√¡°“√Õ‘ √– ∫¡®. °√ÿß‡∑æª√–°—π¿—¬ 
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π“¬ ÿ™“μ‘ »‘√‘‚¬∏‘æ—π∏ÿå 
°√√¡°“√∏π“§“√ ª√–∏“π°√√¡°“√Õÿ∑∏√≥å  
·≈–°√√¡°“√ √√À“·≈–°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π  
Õ“¬ÿ 58 ªï 

μ”·Àπàßªí®®ÿ∫—π 
ë ºŸâ«à“°“√ °“√‡§À–·Ààß™“μ‘  

°“√»÷°…“ 
ë «».∫. «‘»«°√√¡»“ μ√å∫—≥±‘μ  “¢“«‘»«°√√¡‚§√ß √â“ß ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬  
ë æ∫.¡. æ—≤π∫√‘À“√»“μ√å¡À“∫—≥±‘μ  “¢“∫√‘À“√∏ÿ√°‘®  ∂“∫—π∫—≥±‘μæ—≤π∫√‘À“√»“ μ√å 

ª√–«—μ‘°“√∑”ß“π 
ë √ÕßºŸâ«à“°“√ °“√‡§À–·Ààß™“μ‘ π—°∫√‘À“√√–¥—∫ 12  
ë ºŸâ™à«¬ºŸâ«à“°“√ °“√‡§À–·Ààß™“μ‘ π—°∫√‘À“√√–¥—∫ 11  
ë ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬∫√‘À“√‚§√ß°“√ 4 °“√‡§À–·Ààß™“μ‘ π—°∫√‘À“√√–¥—∫ 10  
ë ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬‚§√ß°“√‡¡◊Õß„À¡à °“√‡§À–·Ààß™“μ‘ π—°∫√‘À“√√–¥—∫ 10  
ë √ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬‚§√ß°“√‡¡◊Õß„À¡à °“√‡§À–·Ààß™“μ‘  
 æπ—°ß“π∫√‘À“√ß“πÕÕ°·∫∫°àÕ √â“ß √–¥—∫ 9  
ë ºŸâÕ”π«¬°“√°Õß∫√‘À“√‚§√ß°“√‡¡◊Õß„À¡à 1 °“√‡§À–·Ààß™“μ‘ 
 æπ—°ß“π∫√‘À“√ß“πÕÕ°·∫∫°àÕ √â“ß √–¥—∫ 8  
ë ºŸâÕ”π«¬°“√°Õß∫√‘À“√‚§√ß°“√·≈–´àÕ¡∫”√ÿß °“√‡§À–·Ààß™“μ‘  
 æπ—°ß“π∫√‘À“√ß“πÕÕ°·∫∫°àÕ √â“ß √–¥—∫ 8  
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π“¬©—μ√™—¬ «’√–‡¡∏’°ÿ≈  
°√√¡°“√∏π“§“√ ·≈–ª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 
(°√√¡°“√Õ‘ √–) 
Õ“¬ÿ 47 ªï 

μ”·Àπàßªí®®ÿ∫—π 
ë √Õßª√–∏“π°√√¡°“√ ∫√‘…—∑  ¬“¡ ∫“ßπ“ ·≈π¥å ®”°—¥  
°“√»÷°…“ 
ë ª√‘≠≠“‚∑ ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ μ√å (MBA)  
ë ª√‘≠≠“μ√’ University of Washington (BA)  
°“√»÷°…“À≈—° Ÿμ√Õ◊ËπÊ 
ë °“√∫√‘À“√°“√‡ß‘π¢—Èπ Ÿß √ÿàπ∑’Ë 3 §≥–æ“≥‘™¬»“ μ√å·≈–°“√∫—≠™’   
 ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ μ√å  
ë °“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß„π‡√◊ËÕßÕ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π (BOURSE GAME SEMINAR) 
 ∏π“§“√´‘μ’È·∫ß§å 
ë À≈—° Ÿμ√ª√–°“»π’¬∫—μ√ ”À√—∫°√√¡°“√∫√‘…—∑ (DCP) √ÿàπ∑’Ë 117/2009                      
  ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ (IOD) 
ë À≈—° Ÿμ√ª√–°“»π’¬∫—μ√ ”À√—∫§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ (ACP) √ÿàπ∑’Ë 27/2009 
  ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ (IOD) 
ë À≈—° Ÿμ√°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë‡°‘¥®“°°“√∑ÿ®√‘μ (MFM) √ÿàπ∑’Ë 1/2009 
ë À≈—° Ÿμ√°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√ ”À√—∫°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß¢Õß√—∞«‘ “À°‘®  
 ·≈–Õß§å°√¡À“™π  ∂“∫—πæ—≤π“°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß¿“§√—∞ (PDI) √ÿàπ∑’Ë 2  
  ∂“∫—πæ√–ª°‡°≈â“ 

ª√–«—μ‘°“√∑”ß“π 
ë °√√¡°“√·≈–√—°…“°“√°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ ∏π“§“√Õ“§“√ ß‡§√“–Àå 
ë ª√–∏“π°√√¡°“√ √√À“·≈–°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π ∏π“§“√Õ“§“√ ß‡§√“–Àå 
ë √Õßª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘À“√ ∏π“§“√Õ“§“√ ß‡§√“–Àå 
ë °√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß ∏π“§“√Õ“§“√ ß‡§√“–Àå 
ë π“¬° ¡“§¡ àß‡ √‘¡ºŸâ≈ß∑ÿπ‰∑¬ 
ë π“¬° ¡“§¡ºŸâª°§√Õß·≈–§√Ÿ‚√ß‡√’¬π “∏‘μ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬ 
ë Õÿªπ“¬°  ¡“§¡π—°»÷°…“‡°à“æ“≥‘™¬»“ μ√å ·≈–°“√∫—≠™’ ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ μ√å 
ë ª√–∏“π§≥–°√√¡°“√«‘™“™’æ·≈–∏ÿ√°‘® —¡æ—π∏å  ¡“§¡π—°∫—≠™’ ·≈–ºŸâ Õ∫∫—≠™’ 
 √—∫Õπÿ≠“μ·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ 
ë Õπÿ°√√¡°“√ §≥–Õπÿ°√√¡°“√æ‘®“√≥“√à“ßª√–°“»‡°’Ë¬«°—∫°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®®—¥°“√≈ß∑ÿπ 
  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å (°≈μ) 
ë °√√¡°“√  ¿“Õÿμ “À°√√¡·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ 
ë °√√¡°“√ ¡Ÿ≈π‘∏‘√“¡“∏‘∫¥’ (‚√ßæ¬“∫“≈√“¡“∏‘∫¥’) 
ë °√√¡°“√ °“√‡§À–·Ààß™“μ‘ 
ë °√√¡°“√  ”π—°‡ √‘¡»÷°…“·≈–∫√‘°“√ —ß§¡ ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ μ√å 
ë °√√¡°“√  ”π—°ß“π®—¥°“√∑√—æ¬å ‘π ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ μ√å 
ë ª√–∏“π°√√¡°“√ √√À“ºŸâ®—¥°“√  ”π—°ß“π®—¥°“√∑√—æ¬å ‘π ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ μ√å 
ë °√√¡°“√ §≥–°√√¡°“√ √√À“ºŸâ¥”√ßμ”·Àπàß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à ∫√‘…—∑ ° ∑   
 ‚∑√§¡π“§¡ ®”°—¥ (¡À“™π) 
ë °√√¡°“√ §≥–°√√¡°“√ √√À“°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ ∏π“§“√Õ“§“√ ß‡§√“–Àå 
ë Õ“®“√¬åæ‘‡»… «‘™“°“√«‘‡§√“–Àå°“√≈ß∑ÿπ À≈—° Ÿμ√∫√‘À“√∏ÿ√°‘®¡À“∫—≥±‘μ (MBA)  
 ¡À“«‘∑¬“≈—¬ÀÕ°“√§â“‰∑¬ 
ë Õ“®“√¬åæ‘‡»… «‘™“°“√∫√‘À“√°“√μ≈“¥ À≈—° Ÿμ√∫√‘À“√∏ÿ√°‘®¡À“∫—≥±‘μ  ”À√—∫ 
 π—°∫√‘À“√ (Executive MBA) ¡À“«‘∑¬“≈—¬√—ß ‘μ 
ë ºŸâ∫√√¬“¬æ‘‡»… ‚§√ß°“√∫—≥±‘μ»÷°…“ (MBA) §≥–æ“≥‘™¬»“ μ√å·≈–°“√∫—≠™’  
 ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ μ√å 
ë ºŸâ∫√√¬“¬æ‘‡»… „πÀ—«¢âÕ∑“ß√Õ¥¢Õß∏ÿ√°‘®Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å¬ÿ§„À¡à„π‚§√ß°“√ —¡¡π“ 
 «‘™“°“√ ç∑àÕß·¥π«‘®—¬ 40é §≥– ∂“ªíμ¬°√√¡»“ μ√å ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬ 
ë ºŸâ∫√√¬“¬æ‘‡»… «‘™“‡»√…∞»“ μ√å·≈– —ß§¡ ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√ ‚§√ß°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√  
 (Mini MBA) °√–∑√«ß°“√§≈—ß 

μ”·ÀπàßÕ◊Ëπ„πªí®®ÿ∫—π 
ë √Õßª√–∏“π°√√¡°“√ ∫√‘…—∑ ÕÕ≈ ´’´—Ëπ å æ√ÁÕæ‡æÕ√åμ’È ®”°—¥  
ë ∑’Ëª√÷°…“μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å ‡ÕÁ¡ ‡Õ ‰Õ (mai) μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ 
ë ∑’Ëª√÷°…“§≥–°√√¡°“√  ”π—°ß“π®—¥°“√∑√—æ¬å ‘π ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ μ√å 
ë °√√¡°“√∫√‘À“√ ‚§√ß°“√ª√‘≠≠“‚∑¥â“π∫√‘À“√∏ÿ√°‘®                                                   
 §≥–æ“≥‘™¬»“ μ√å·≈–°“√∫—≠™’ ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ μ√å 
ë Õÿªπ“¬°  ¡“§¡ àß‡ √‘¡°“√≈ß∑ÿπ·≈–°“√§â“‰∑¬ - ®’π  
ë ª√–∏“π§≥–Õπÿ°√√¡°“√¥â“π°‘®°√√¡·≈– ¡“™‘° —¡æ—π∏å  ¿“«‘™“™’æ∫—≠™’   
 „πæ√–∫√¡√“™Ÿª∂—¡¿å 
ë ª√–∏“π∑’Ëª√÷°…“ π“¬° ¡“§¡∏ÿ√°‘®‰∑¬√ÿàπ„À¡à 
ë ∑’Ëª√÷°…“  ¡“§¡ àß‡ √‘¡ºŸâ≈ß∑ÿπ‰∑¬  
ë ª√–∏“πºŸâ‡¢â“Õ∫√¡À≈—° Ÿμ√ª√–°“»π’¬∫—μ√°√√¡°“√∫√‘…—∑ (DCP) √ÿàπ∑’Ë 117/2009    
  ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ (IOD) 
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æ≈μ”√«®‡Õ°ª∑’ª μ—πª√–‡ √‘∞  
°√√¡°“√∏π“§“√, ª√–∏“π°√√¡°“√°‘®°“√ —¡æ—π∏å  
·≈–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ (°√√¡°“√Õ‘ √–)  
Õ“¬ÿ 60 ªï 

μ”·Àπàßªí®®ÿ∫—π 
ë ®‡√μ”√«®·Ààß™“μ‘ ·≈–√—°…“√“™°“√·∑π ºŸâ∫—≠™“°“√μ”√«®·Ààß™“μ‘ 

°“√»÷°…“ 
ë √—∞ª√–»“ π»“ μ√å∫—≥±‘μ ‚√ß‡√’¬ππ“¬√âÕ¬μ”√«® (π√μ. √ÿàπ 25)  
ë æ—≤π∫√‘À“√»“ μ√å¡À“∫—≥±‘μ  ∂“∫—π∫—≥±‘μæ—≤π∫√‘À“√»“ μ√å  

°“√»÷°…“À≈—° Ÿμ√Õ◊ËπÊ 
ë À≈—° Ÿμ√°“√∫√‘À“√ß“πμ”√«®™—Èπ Ÿß  ∂“∫—πæ—≤π“¢â“√“™°“√μ”√«®  
ë À≈—° Ÿμ√°“√ªÑÕß°—π√“™Õ“≥“®—°√ ¿“§√—∞ ‡Õ°™π ·≈–°“√‡¡◊Õß («ª¡.) √ÿàπ∑’Ë 2  

ª√–«—μ‘°“√∑”ß“π 
ë  ¡“™‘° ¿“π‘μ‘∫—≠≠—μ‘·Ààß™“μ‘ 
ë ∑’Ëª√÷°…“ ( ∫ 10)  ”π—°ß“πμ”√«®·Ààß™“μ‘ 
ë ºŸâ™à«¬ºŸâ∫—≠™“°“√μ”√«®·Ààß™“μ‘  
ë ºŸâ∫—≠™“°“√ ”π—°ß“π·ºπß“π·≈–ß∫ª√–¡“≥  
ë √ÕßºŸâ∫—≠™“°“√ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√¢â“√“™°“√μ”√«®  
ë √ÕßºŸâ∫—≠™“°“√ ”π—°ß“π·ºπß“π·≈–ß∫ª√–¡“≥ 
ë ºŸâ™à«¬ºŸâ∫—≠™“°“√ ”π—°ß“π·ºπß“π·≈–ß∫ª√–¡“≥  
ë ºŸâ∫—ß§—∫°“√°Õßß∫ª√–¡“≥  ”π—°ß“π·ºπß“π·≈–ß∫ª√–¡“≥ 
ë √ÕßºŸâ∫—ß§—∫°“√°Õß «— ¥‘°“√  
ë ºŸâ°”°—∫°“√ΩÉ“¬«‘‡§√“–Àå ·≈–°”Àπ¥μ”·Àπàß °ÕßÕ—μ√“°”≈—ß  
ë ºŸâ°”°—∫°“√ 5 °Õß°”≈—ßæ≈  
ë √ÕßºŸâ°”°—∫°“√ 5 °Õß°”≈—ßæ≈  
ë π“¬‡«√ºŸâ∫—ß§—∫°“√Õ”π«¬°“√ °Õß∫—≠™“°“√μ”√«®¿Ÿ∏√¿“§ 1 



118 ธนาคารอาคารสงเคราะห 

π“¬∞ππ∑å»√≥å ‡≈‘»ƒ∑∏‘Ï»‘√‘°ÿ≈  
°√√¡°“√∏π“§“√ ª√–∏“π°√√¡°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ 
·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ (CG & CSR)  
°√√¡°“√μ√«® Õ∫ °√√¡°“√ √√À“·≈–°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π 
(°√√¡°“√Õ‘ √–)  
Õ“¬ÿ 53 ªï 

μ”·Àπàßªí®®ÿ∫—π 
ë °√√¡°“√ºŸâ™à«¬√—∞¡πμ√’ª√–®” ”π—°π“¬°√—∞¡πμ√’  
 (√Õßπ“¬°√—∞¡πμ√’ æ≈μ√’  π—Ëπ ¢®√ª√–»“ πå) 

°“√»÷°…“ 
ë ª√‘≠≠“μ√’ »‘≈ª»“ μ√å∫—≥±‘μ (√—∞»“ μ√å  “¢“°“√ª°§√Õß) ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“¡§”·Àß 
ë ª√‘≠≠“‚∑ »‘≈ª»“ μ√å¡À“∫—≥±‘μ (√—∞»“ μ√å  “¢“∫√‘À“√) ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“¡§”·Àß 

°“√»÷°…“À≈—° Ÿμ√Õ◊ËπÊ 
ë À≈—° Ÿμ√ ªª√. √ÿàπ 11  ∂“∫—πæ√–ª°‡°≈â“ 
ë À≈—° Ÿμ√ «ªÕ. √ÿàπ 5020 «‘∑¬“≈—¬ªÑÕß°—π√“™Õ“≥“®—°√ 

ª√–«—μ‘°“√∑”ß“π 
ë ºŸâ®—¥°“√æ◊Èπ∑’Ëæ‘‡»…‡™’¬ß„À¡à ‰π∑å´“ø“√’ 
ë ‡≈¢“√Õßπ“¬°√—∞¡πμ√’ (æ≈μ√’  π—Ëπ ¢®√ª√–»“ πå) æ.». 2551 
ë ∑’Ëª√÷°…“√—∞¡πμ√’«à“°“√°√–∑√«ß°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«·≈–°’Ã“ æ.». 2551 
ë ∑’Ëª√÷°…“§≥–°√√¡“∏‘°“√°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«·≈–°’Ã“  ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√ æ.». 2551 
ë ∑’Ëª√÷°…“ ”π—°ß“π°Õß∑ÿπøóôπøŸ·≈–æ—≤π“‡°…μ√°√ æ.». 2551 
ë Õπÿ°√√¡“∏‘°“√°“√μ‘¥μ“¡º≈°“√„™âß∫ª√–¡“≥¢Õß√—∞∫“≈ Õß§å°“√¡À“™π·≈–°Õß∑ÿπ 
ë ∑’Ëª√÷°…“§≥–°√√¡“∏‘°“√°“√§≈—ß °“√∏π“§“√·≈– ∂“∫—π°“√‡ß‘π  ¿“π‘μ‘∫—≠≠—μ‘·Ààß™“μ‘ 
ë √Õß‡≈¢“∏‘°“√æ√√§¡À“™π 
ë ∑’Ëª√÷°…“√—∞¡πμ√’«à“°“√°√–∑√«ß°≈“‚À¡ æ.». 2547 
ë ∑’Ëª√÷°…“√—∞¡πμ√’«à“°“√°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬ æ.». 2541 
ë °√√¡°“√ ¡“§¡¡À“«‘∑¬“≈—¬√“¡§”·Àß 
ë °√√¡°“√ “¢“°“√‡ß‘π·≈–°“√∫—≠™’ ®—¥°“√·¢àß¢—π°’Ã“‡Õ‡™’Ë¬π‡°¡ å §√—Èß∑’Ë 13 
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π“¬¢√√§å ª√–®«∫‡À¡“–  
°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ °√√¡°“√∏π“§“√ °√√¡°“√∫√‘À“√  
°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß  
°√√¡°“√°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å·≈–π‚¬∫“¬¥â“π IT  
°√√¡°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬‡æ◊ËÕ°“√ª√—∫ª√ÿß‚§√ß°“√  
Core Banking ·≈–°√√¡°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’·≈– 
§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ (CG & CSR)  
Õ“¬ÿ 57 ªï 

μ”·Àπàßªí®®ÿ∫—π 
ë °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ ∏π“§“√Õ“§“√ ß‡§√“–Àå  

°“√»÷°…“ 
ë ¡À“∫—≥±‘μ‡°’¬√μ‘π‘¬¡  “¢“‡»√…∞»“ μ√å·≈–√—∞»“ μ√å  
 (M. A. Honours, Economics and Political Sciences,  
 University of Dundee, Scotland, United Kingdom)  
ë «‘∑¬“≈—¬ªÑÕß°—π√“™Õ“≥“®—°√ (ª√Õ.) √ÿàπ∑’Ë 8 

°“√»÷°…“À≈—° Ÿμ√Õ◊ËπÊ 
ë À≈—° Ÿμ√ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß  ∂“∫—π«‘∑¬“°“√μ≈“¥∑ÿπ (À≈—° Ÿμ√ «μ∑.) √ÿàπ∑’Ë 6 
 Housing Finance in Emerging Markets, The World Bank and 
 International Finance Corporation, Washington, DC, USA.  

ë The Senior Administrators Program (SAP),  
 Sasin Graduate Institute of Business Administration of 
 Chulalongkorn University and Kellogg School of Management, 
 Northwestern University, USA.  
ë International Housing Finance Symposium Series III:  
 Housing Infrastructure - Policy, Programs and Affordability,  
 Fannie Mae, Washington, DC, USA.  
ë Improving and Expanding Housing Finance Systems, 
 The Wharton School, University of Pennsylvania, USA.  
ë International Housing Finance Symposium Series: 
 Securitization for Housing Finance, University of Cambridge, UK.  
ë Housing Finance and Mortgage Securitization, University of Cambridge, UK.  
ë Bankers' Club Seminar, Bayerische Vereinsbank, Munich, Bavaria, Germany  
ë The Art of Negotiating Course, The Negotiation Institute Inc., New York, USA.  
ë Pacific Rim Banking School, University of Washington, Seattle, USA.  
ë Chemical Bank, New York, USA.  
ë Manufacturers Hanover Trust, New York, USA.  
ë Wells Fargo Bank, San Francisco, USA.  
ë çAdvanced Management Course for Bankersé  
 The Wharton School, University of Pennsylvania, USA.  
ë Barclays Bank, London, UK. 
ë National Westminster Bank, London, UK.  

ª√–«—μ‘°“√∑”ß“π 
ë °√√¡°“√·≈–√Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ ∏π“§“√¥’∫’‡Õ ‰∑¬∑πÿ ®”°—¥ (¡À“™π)  

μ”·ÀπàßÕ◊Ëπ„πªí®®ÿ∫—π 
ë ‡À√—≠≠‘° ·≈–ª√–∏“π°√√¡°“√ΩÉ“¬°“√‡ß‘π·≈–∫—≠™’ ¡Ÿ≈π‘∏‘√“™ª√–™“ ¡“ —¬ „πæ√–∫√¡√“™Ÿª∂—¡¿å  
ë °√√¡°“√ ¡Ÿ≈π‘∏‘‚√ß‡√’¬π√“™ª√–™“ ¡“ —¬ „πæ√–∫√¡√“™Ÿª∂—¡¿å  
ë ∑’Ëª√÷°…“°‘μμ‘¡»—°¥‘Ï ¡Ÿ≈π‘∏‘™à«¬§πμ“∫Õ¥·Ààßª√–‡∑»‰∑¬  
ë °√√¡°“√·≈–‡À√—≠≠‘° ¡Ÿ≈π‘∏‘»Ÿπ¬åæ—≤π“·≈–Ωñ°Õ∫√¡§πæ‘°“√·Ààß‡Õ‡ ’́¬·≈–·ª´‘øî° 
ë Deputy President, The International Union for Housing Finance (IUHF)  
ë ºŸâª√– “πß“πª√–‡∑»‰∑¬, The Bellagio Housing Conference,  
 Harvard Joint Center for Housing Studies  
ë ∑’Ëª√÷°…“ ¡“§¡∏ÿ√°‘®∫â“π®—¥ √√  
ë ∑’Ëª√÷°…“§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ ¡“§¡Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å‰∑¬  
ë ª√–∏“π∑’Ëª√÷°…“°‘μμ‘¡»—°¥‘Ï  ¡“§¡∏ÿ√°‘®√—∫ √â“ß∫â“π  
ë ª√–∏“π∑’Ëª√÷°…“°‘μμ‘¡»—°¥‘Ï  ¡“§¡°“√¢“¬·≈–°“√μ≈“¥Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å  
ë ∑’Ëª√÷°…“§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√  ¡“§¡ºŸâª√–‡¡‘π§à“∑√—æ¬å ‘π·Ààßª√–‡∑»‰∑¬  
ë ∑’Ëª√÷°…“ ¡“§¡‡∑§«—π‚¥·Ààßª√–‡∑»‰∑¬  
ë √Õßª√–∏“π°√√¡°“√ ∫√‘…—∑ ¢âÕ¡Ÿ≈‡§√¥‘μ·Ààß™“μ‘ ®”°—¥ 
ë °√√¡°“√∫√‘À“√ √“™¬“π¬πμå ¡“§¡·Ààßª√–‡∑»‰∑¬„πæ√–∫√¡√“™Ÿª∂—¡¿å 
ë °√√¡°“√ ¡Ÿ≈π‘∏‘‚√ßæ¬“∫“≈ ¡‡¥Á®æ√–¬ÿæ√“™ 



Àπâ“∑’Ë·≈–¢âÕ¡Ÿ≈Õ◊Ëπ¢Õß§≥–°√√¡°“√ 

§≥–°√√¡°“√∏π“§“√ ¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ë§«∫§ÿ¡·≈–Õ”π«¬°‘®°“√¢Õß∏π“§“√ ·≈–Õ”π“®Àπâ“∑’Ë¥—ß°≈à“«π’È √«¡∂÷ß 

1.  ¥”‡π‘π°‘®°“√‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡·≈–™à«¬‡À≈◊Õ π—∫ πÿπ„Àâª√–™“™π¡’Õ“§“√·≈–À√◊Õ∑’Ë¥‘π‡æ◊ËÕ‡ªìπ∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬ √«¡∑—Èß¡’Õÿª°√≥åÀ√◊Õ ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«°∑’Ë 
 ‡°’Ë¬«‡π◊ËÕß‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå„π°“√Õ¬ŸàÕ“»—¬μ“¡¢Õ∫‡¢μ°“√„Àâ∫√‘°“√μ“¡«—μ∂ÿª√– ß§å„π°“√®—¥μ—Èß∏π“§“√Õ“§“√ ß‡§√“–Àåμ“¡æ√–√“™∫—≠≠—μ‘∏π“§“√ 
 Õ“§“√ ß‡§√“–Àå æ√–√“™°ƒ…Æ’°“ À√◊Õ°Æ°√–∑√«ß∑’Ë°”Àπ¥„ÀâÕ”π“®∏π“§“√°√–∑”‰¥â 
2.  «“ß¢âÕ∫—ß§—∫°“√ª√–™ÿ¡ ·≈–¥”‡π‘π°‘®°“√¢Õß§≥–°√√¡°“√∏π“§“√·≈–§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ 
3. «“ß¢âÕ∫—ß§—∫«à“¥â«¬√–‡∫’¬∫ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õßæπ—°ß“π∏π“§“√ 
4.  «“ß¢âÕ∫—ß§—∫‡°’Ë¬«°—∫°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∏π“§“√ 
5.  ·μàßμ—Èß·≈–∂Õ¥∂Õπæπ—°ß“π∏π“§“√ ·≈–°”Àπ¥Õ—μ√“‡ß‘π‡¥◊ÕπºŸâ®—¥°“√·≈–æπ—°ß“π∏π“§“√ μ≈Õ¥®π‡√’¬°ª√–°—π®“°æπ—°ß“π∏π“§“√ ‡æ◊ËÕ®–‰¥âªØ‘∫—μ‘ 
 Àπâ“∑’Ë‚¥¬ ÿ®√‘μ 
6. ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë‚¥¬¥”‡π‘πμ“¡π‚¬∫“¬∑—Ë«‰ª∑’Ë√—∞¡πμ√’°”Àπ¥ 
7. ·μàßμ—Èß§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ ‚¥¬„Àâ¡’Õ”π“®Àπâ“∑’ËªØ‘∫—μ‘°“√„¥Ê Õ—π‡ªìπÕ”π“®Àπâ“∑’Ë¢Õß§≥–°√√¡°“√∏π“§“√ ·μàμâÕßªØ‘∫—μ‘μ“¡√–‡∫’¬∫∑—Ë«‰ªÀ√◊Õ 
 §” —Ëß‡©æ“–‡√◊ËÕß ´÷Ëß§≥–°√√¡°“√∏π“§“√°”Àπ¥ 
8. ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë„π∞“π–‡ªìπºŸâ·∑π∏π“§“√„π à«π∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫∫ÿ§§≈¿“¬πÕ° À√◊Õ®–¡Õ∫À¡“¬„Àâ§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ À√◊ÕºŸâ®—¥°“√‡ªìπºŸâ·∑π°Á‰¥â 
9. ®—¥∑”√“¬ß“π‡ πÕ√—∞¡πμ√’ · ¥ß∫—≠™’ß∫¥ÿ≈ ∫—≠™’°”‰√¢“¥∑ÿπ∂÷ß ‘Èπªï √“¬ß“πº≈°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ëºà“π¡“„π√Õ∫ªï¢Õß∏π“§“√ 
10.  —Ëß„Àâæπ—°ß“π∏π“§“√‡¢â“μ√«®¥Ÿß“π∑’Ë∑”‰ª‰¥â∑ÿ°√–¬– ‡æ◊ËÕ∑√“∫«à“ºŸâ°Ÿâ‰¥âªØ‘∫—μ‘μ“¡¢âÕºŸ°æ—πÀ√◊Õ‰¡à „π°“√ √â“ß ¢¬“¬ À√◊Õ´àÕ¡·´¡Õ“§“√‚¥¬„™â‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡ 
 ®“°∏π“§“√    
11. «“ß·≈–∂◊Õ‰«â´÷Ëß√–∫∫°“√∫—≠™’Õ—π∂Ÿ°μâÕß·¬°μ“¡ª√–‡¿∑ à«πß“π∑’Ë ”§—≠ ¡’°“√ Õ∫∫—≠™’¿“¬„π‡ªìπª√–®”·≈–¡’ ¡ÿ¥∫—≠™’≈ß√“¬°“√ ç°“√√—∫·≈– 
 ®à“¬‡ß‘πé ç ‘π∑√—æ¬å·≈–Àπ’È ‘πé ´÷Ëß· ¥ß°“√ß“πμ“¡∑’Ë‡ªìπÕ¬Ÿà®√‘ß ·≈–μ“¡∑’Ë§«√ μ“¡ª√–‡¿∑ß“πæ√âÕ¡¥â«¬¢âÕ§«“¡Õ—π‡ªìπ‡Àμÿ∑’Ë¡“¢Õß√“¬°“√π—ÈπÊ  
12. μ—ÈßºŸâ Õ∫∫—≠™’§πÀπ÷ËßÀ√◊ÕÀ≈“¬§π ‡æ◊ËÕ Õ∫·≈–√—∫√Õß∫—≠™’¢Õß∏π“§“√‡ªìπªïÊ ‰ª 
13. ‰¡à‡ªî¥‡º¬À√◊Õ„™â‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå·°àμπ‡ÕßÀ√◊ÕºŸâÕ◊Ëπ ´÷Ëß¢âÕ§«“¡∑’Ë∫ÿ§§≈ºŸâ¡“¢Õ§«“¡Õÿª°“√„π∑“ß∏π°‘®‰¥â·®âß·°à∏π“§“√À√◊Õ°√√¡°“√„¥Ê ¢Õß∏π“§“√   
 πÕ°®“°„π°√≥’∑’ËªØ‘∫—μ‘μ“¡Àπâ“∑’Ë¢Õßμπ„π∞“π–∑’Ë‡ªìπª√–∏“π°√√¡°“√ À√◊Õ°√√¡°“√ 
14. ‰¡à·®âßÀ√◊Õ¬Õ¡„Àâ¡’°“√·®âß ·°à∫ÿ§§≈ºŸâ‰¡à¡’ ‘∑∏‘∑’Ë®–‰¥â∑√“∫μ“¡°ÆÀ¡“¬ ´÷Ëß¢âÕ§«“¡‡°’Ë¬«°—∫°‘®°“√¢Õß∏π“§“√ À√◊Õ¬‘π¬Õ¡„ÀâºŸâπ—Èπμ√«®À√◊Õ¥Ÿ ¡ÿ¥∫—≠™’ 
 À√◊Õ‡Õ° “√¢Õß∏π“§“√ À√◊Õ´÷ËßÕ¬Ÿà„π§«“¡§√Õ∫§√Õß¢Õß∏π“§“√ ∫√√¥“∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫∏ÿ√°‘®¢Õß∏π“§“√ 
15. ªØ‘∫—μ‘„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡∑’Ë¡’∫∑∫—≠≠—μ‘¢Õß°ÆÀ¡“¬æ‘‡»…‡©æ“–‡√◊ËÕß ‰¥â°”Àπ¥‰«â„Àâ‡ªìπÕ”π“®Àπâ“∑’Ë¢Õß§≥–°√√¡°“√À√◊Õ°√√¡°“√√—∞«‘ “À°‘®μâÕßªØ‘∫—μ‘ 
 (‰¡à«à“®–‡ªìπæ√–√“™∫—≠≠—μ‘ æ√–√“™°ƒ…Æ’°“ °Æ°√–∑√«ß À√◊Õª√–°“»∑’ËÕÕ°‚¥¬°ÆÀ¡“¬°”Àπ¥) √«¡∑—Èß√–‡∫’¬∫∑’ËÕÕ°‚¥¬Õ“»—¬Õ”π“®μ“¡°ÆÀ¡“¬ 
 æ‘‡»… À√◊Õ¡μ‘§≥–√—∞¡πμ√’ ∑’Ë°”Àπ¥„Àâ§≥–°√√¡°“√ À√◊Õ°√√¡°“√√—∞«‘ “À°‘®∂◊ÕªØ‘∫—μ‘ 
16. ªØ‘∫—μ‘ß“πμ“¡Àπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„Àâ§√∫∂â«π·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘º≈ ‚¥¬μ√–Àπ—°∂÷ß∫∑∫“∑ Àπâ“∑’Ë„π°“√°”Àπ¥„Àâ¡’∑‘»∑“ß π‚¬∫“¬ ·ºπß“π °≈¬ÿ∑∏å 
 ·≈–‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë™—¥‡®π‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ √«¡∑—Èß· ¥ß§«“¡¡—Ëπ„®„π§«“¡‡æ’¬ßæÕ¢Õß√–∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√Õß§å°√∑’Ë ”§—≠ ‰¥â·°à √–∫∫°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 
 °“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π °“√μ√«® Õ∫¿“¬„π °“√∫√‘À“√®—¥°“√ “√ π‡∑» ·≈–°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈ μ≈Õ¥®π°”°—∫ §«∫§ÿ¡ ¥Ÿ·≈ μ‘¥μ“¡ 
 º≈°“√¥”‡π‘πß“π¢ÕßÕß§å°√„Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬μ“¡∑’Ë°”Àπ¥‰«â ∑—Èßπ’È‚¥¬μâÕß¡ÿàß‡πâπ„π‡√◊ËÕß°“√°”°—∫¥Ÿ·≈∑’Ë¥’ (Good Corporate Governance) ·≈– 
 °“√· ¥ß§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡ (Corporate Social Responsibility) 

§≥–°√√¡∏π“§“√ 

120 ธนาคารอาคารสงเคราะห 



°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∏π“§“√ „πªï 2552 

√“¬™◊ËÕ§≥–°√√¡°“√∏π“§“√ 
®”π«π§√—Èß 
∑’Ë®—¥ª√–™ÿ¡ 

®”π«π§√—Èß 
∑’Ë‡¢â“ª√–™ÿ¡ 

®”π«π√âÕ¬≈– 
∑’Ë‡¢â“ª√–™ÿ¡ 

®”π«π‡ß‘πμÕ∫·∑π  
∑’Ë‰¥â√—∫ (∫“∑) 

1.  π“¬π√‘» ™—¬ Ÿμ√ 
 (ª√–∏“π°√√¡°“√∏π“§“√) 
2. π“¬™—¬‡°…¡ π‘μ‘ ‘√‘ 
 (ª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘À“√) 
3. π“¬™—¬¬ÿ∑∏  ÿ∑∏‘∏π“°√ 
 (ºŸâ·∑π°√–∑√«ß°“√§≈—ß) 
4. π“¬ ÿ™“μ‘ »‘√‘‚¬∏‘æ—π∏ÿå 
 (ºŸâ«à“°“√°“√‡§À–·Ààß™“μ‘) 
5. π“¬«—™√“ μ—πμ√‘¬“ππ∑å 
6. π“¬©—μ√™—¬ «’√–‡¡∏’°ÿ≈ 
7. æ≈.μ.Õ. ª∑’ª μ—πª√–‡ √‘∞ 
8. π“¬‡©≈’¬« «‘∑Ÿ√ª°√≥å 
9. π“ß “«‚ ¿“«¥’ ‡≈‘»¡π— ™—¬ 
10. π“¬∞ππ∑å»√≥å ‡≈‘»ƒ∑∏‘Ï»‘√‘°ÿ≈ 
11. π“¬¢√√§å ª√–®«∫‡À¡“– 
 (°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√) 

18 
 

18 
 

16 
 

18 
 

17 
18 
18 
18 
18 
18 
18 
 

18 
 

16 
 

13 
 

14 
 

17 
17 
16 
16 
17 
18 
18 

100% 
 

89.89% 
 

81.25% 
 

77.78% 
 

100% 
94.44% 
88.89% 
88.89% 
94.44% 
100% 
100% 

 

150,000 
 

110,000 
 

90,000 
 

110,000 
 

110,000 
120,000 
120,000 
110,000 
120,000 
120,000 
120,000 

 

À¡“¬‡Àμÿ : π“¬™—¬¬ÿ∑∏  ÿ∑∏‘∏π“°√ ¥”√ßμ”·Àπàß°√√¡°“√∏π“§“√ √–À«à“ß«—π∑’Ë 1 ¡°√“§¡ 2552 ∂÷ß«—π∑’Ë 1 æƒ»®‘°“¬π 2552 
 : π“¬«—™√“ μ—πμ√‘¬“ππ∑å ¥”√ßμ”·Àπàß°√√¡°“√∏π“§“√ √–À«à“ß«—π∑’Ë 1 ¡°√“§¡ 2552 ∂÷ß«—π∑’Ë 29 æƒ»®‘°“¬π 2552 
 : ‡¥◊Õπ¡°√“§¡ ‡¥◊Õπ¡’π“§¡ ‡¥◊Õπæƒ…¿“§¡ ·≈–‡¥◊Õπ¡‘∂ÿπ“¬π 2552 ¡’°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∏π“§“√ 2 §√—Èß ‡¥◊Õπ°√°Æ“§¡ 2552  
  ¡’°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∏π“§“√ 3 §√—Èß 

รายงานประจำป 2552 121



§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ 

§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ ¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ëμ“¡∑’Ë§≥–°√√¡°“√∏π“§“√°”Àπ¥‡æ◊ËÕ°“√¥”‡π‘π°‘®°“√¢Õß∏π“§“√ ‚¥¬„Àâ√«¡∂÷ß 
1. æ‘®“√≥“°≈—Ëπ°√Õß‡√◊ËÕß∑’Ë‡ªìππ‚¬∫“¬°àÕππ”‡ πÕ§≥–°√√¡°“√∏π“§“√ 
2. ‡ πÕπ‚¬∫“¬‡°’Ë¬«°—∫°“√∫√‘À“√ß“π¢Õß∏π“§“√Õ“§“√ ß‡§√“–Àå 
3. æ‘®“√≥“·≈–¥”‡π‘π°“√μ“¡Õ”π“®Àπâ“∑’Ë°“√∫√‘À“√ß“π∏π“§“√ μ“¡∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬®“°§≥–°√√¡°“√∏π“§“√ (μ“¡∑’Ë√–∫ÿ„π§” —Ëß§≥–°√√¡°“√ 

 ∏π“§“√Õ“§“√ ß‡§√“–Àå∑’Ë 20/2552 ‡√◊ËÕß·μàßμ—Èß§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ À√◊Õμ“¡§” —Ëß§≥–°√√¡°“√∏π“§“√Õ“§“√ ß‡§√“–Àå∑’ËÕÕ°¡“°àÕπÀπâ“π’È) 
4. æ‘®“√≥“‡√◊ËÕßÕ◊ËπÊ μ“¡∑’Ë§≥–°√√¡°“√∏π“§“√°”Àπ¥ 

√“¬™◊ËÕ§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ 
®”π«π§√—Èß 
∑’Ë®—¥ª√–™ÿ¡ 

®”π«π§√—Èß 
∑’Ë‡¢â“ª√–™ÿ¡ 

®”π«π√âÕ¬≈– 
∑’Ë‡¢â“ª√–™ÿ¡ 

®”π«π‡ß‘πμÕ∫·∑π  
∑’Ë‰¥â√—∫ (∫“∑) 

13 
 

12 
 

10 
13 
13 
 

13 
 

12 
 
8 
12 
13 
 

100% 
 

100% 
 

80% 
92.31% 
100% 

 

150,000 
 
 
 

30,000 
70,000 

120,000 
 

1. π“¬™—¬‡°…¡ π‘μ‘ ‘√‘ 
 (ª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘À“√) 
2. π“¬«—™√“ μ—πμ√‘¬“ππ∑å 
 (√Õßª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘À“√) 
3. π“¬™—¬¬ÿ∑∏  ÿ∑∏‘∏π“°√ 
4. π“¬‡©≈’¬« «‘∑Ÿ√ª°√≥å 
5.  π“¬¢√√§å ª√–®«∫‡À¡“– 
    (°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√) 

  √—∫‡∫’È¬ª√–™ÿ¡ª√–∏“π 
°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 

À¡“¬‡Àμÿ : π“¬«—™√“ μ—πμ√‘¬“ππ∑å ¥”√ßμ”·Àπàß√Õßª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘À“√ √–À«à“ß«—π∑’Ë 1 ¡°√“§¡ 2552 ∂÷ß«—π∑’Ë 29 æƒ»®‘°“¬π 2552 
 : π“¬™—¬¬ÿ∑∏  ÿ∑∏‘∏π“°√ ¥”√ßμ”·Àπàß°√√¡°“√∫√‘À“√ √–À«à“ß«—π∑’Ë 1 ¡°√“§¡ 2552 ∂÷ß«—π∑’Ë 1 æƒ»®‘°“¬π 2552 
 : ‡¥◊Õπæƒ»®‘°“¬π 2552 ¡’°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∏π“§“√ 2 §√—Èß 
  

°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ „πªï 2552 

122 ธนาคารอาคารสงเคราะห 



10 
 

10 
10 

§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 

§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ ¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ëμ“¡§” —Ëß§≥–°√√¡°“√∏π“§“√Õ“§“√ ß‡§√“–Àå∑’Ë 2/2553 ‡√◊ËÕß °Æ∫—μ√¢Õß§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ ≈ß«—π∑’Ë  
19 ¡°√“§¡ 2553 ¥—ßπ’È 

1.  Õ∫∑“π§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ¢Õß√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π·≈–√“¬ß“π∑“ß°“√∫√‘À“√ 
2.  Õ∫∑“π§«“¡‡À¡“– ¡ ·≈–ª√– ‘∑∏‘¿“æ ª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π °“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß·≈–°“√μ√«® Õ∫¿“¬„π¢Õß∏π“§“√ 
3. √“¬ß“π√“¬°“√∑’Ë‡°‘¥§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå·≈–√“¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß 
4.  Õ∫∑“π°“√ªØ‘∫—μ‘°“√¢Õß∏π“§“√ μ“¡°Æ √–‡∫’¬∫ ¢âÕ∫—ß§—∫ ¡μ‘§≥–√—∞¡πμ√’ ·≈–π‚¬∫“¬∑’Ë§≥–°√√¡°“√∏π“§“√°”Àπ¥  
5. „π°“√ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ëμ“¡¢âÕ 1- 4 §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ§≥–°√√¡°“√∏π“§“√‚¥¬μ√ß ·≈–§≥–°√√¡°“√∏π“§“√¬—ß§ß¡’ 

 §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∏π“§“√μàÕ∫ÿ§§≈¿“¬πÕ° 

1. π“ß “«‚ ¿“«¥’ ‡≈‘»¡π— ™—¬ 
 (ª√–∏“π°√√¡°“√μ√«® Õ∫) 
2. æ≈μ”√«®‡Õ°ª∑’ª μ—πª√–‡ √‘∞ 
3. π“¬∞ππ∑å»√≥å ‡≈‘»ƒ∑∏‘Ï»‘√‘°ÿ≈ 

√“¬™◊ËÕ§≥–°√√¡°“√∏π“§“√ 
®”π«π§√—Èß 
∑’Ë®—¥ª√–™ÿ¡ 

®”π«π§√—Èß 
∑’Ë‡¢â“ª√–™ÿ¡ 

®”π«π√âÕ¬≈– 
∑’Ë‡¢â“ª√–™ÿ¡ 

®”π«π‡ß‘πμÕ∫·∑π  
∑’Ë‰¥â√—∫ (∫“∑) 

10 
 
9 
9 

100% 
 

90% 
90% 

150,000 
 

120,000 
120,000 

°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ „πªï 2552 
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§≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π 

§≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π ¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ëμ“¡§” —Ëß§≥–°√√¡°“√∏π“§“√Õ“§“√ ß‡§√“–Àå∑’Ë 16/2552 ‡√◊ËÕß °Æ∫—μ√¢Õß§≥–°√√¡°“√
 √√À“·≈–°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π ≈ß«—π∑’Ë 24 °—π¬“¬π 2552 ¥—ßπ’È 

1. °“√ √√À“À√◊Õ°≈—Ëπ°√Õß§ÿ≥ ¡∫—μ‘¢ÕßºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß 
2. °“√æ‘®“√≥“‚§√ß √â“ß§à“μÕ∫·∑π°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß 
3. °“√æ‘®“√≥“·≈–‡ πÕ·π–π‚¬∫“¬°“√®à“¬§à“μÕ∫·∑π·≈–º≈ª√–‚¬™πåÕ◊Ëπ¢Õß∏π“§“√‚¥¬√«¡ 
4. °“√°”Àπ¥À√◊Õ°≈—Ëπ°√Õß·π«∑“ß°“√ª√–‡¡‘πº≈ß“π¢Õß§≥–°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß 
5. °“√Õ◊Ëπ„¥∑’Ë§≥–°√√¡°“√∏π“§“√¡Õ∫À¡“¬ 

8 
 
8 
8 
7 
 
7 
4 

√“¬™◊ËÕ§≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π 
®”π«π§√—Èß 
∑’Ë®—¥ª√–™ÿ¡ 

®”π«π§√—Èß 
∑’Ë‡¢â“ª√–™ÿ¡ 

®”π«π√âÕ¬≈– 
∑’Ë‡¢â“ª√–™ÿ¡ 

®”π«π‡ß‘πμÕ∫·∑π  
∑’Ë‰¥â√—∫ (∫“∑) 

8 
 
8 
6 
5 
 
6 
2 

100% 
 

100% 
75% 

71.43% 
 

85.71% 
50% 

60,000 
 

60,000 
10,000 

     - 
 

6,000 
2,000   

1. π“¬‡©≈’¬« «‘∑Ÿ√ª°√≥å 
 (ª√–∏“π°√√¡°“√ √√À“·≈–°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π) 
2. π“¬ ÿ™“μ‘ »‘√‘‚¬∏‘æ—π∏ÿå 
3. π“¬∞ππ∑å»√≥å ‡≈‘»ƒ∑∏‘Ï»‘√‘°ÿ≈ 
4. π“¬¢√√§å ª√–®«∫‡À¡“–  
 (°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√) 
5. π“¬ ”‡√‘ß «‘√–™–π—ß (∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°) 
6. π“¬‚°»≈ æ≈–°≈“ß (∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°) 

À¡“¬‡Àμÿ : °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ (π“¬¢√√§å ª√–®«∫‡À¡“–) ¥”√ßμ”·Àπàß°√√¡°“√ √√À“·≈–°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π √–À«à“ß«—π∑’Ë 1 ¡°√“§¡ 2552 ∂÷ß«—π∑’Ë 
  11 æƒ»®‘°“¬π 2552 (≈“ÕÕ°®“°°“√‡ªìπ°√√¡°“√ √√À“·≈–°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 12 æƒ»®‘°“¬π 2552 ‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡À≈—° 
  ∏√√¡“¿‘∫“≈¢Õß ∂“∫—π°“√‡ß‘π) 
 : π“¬ ”‡√‘ß «‘√–™–π—ß ¥”√ßμ”·Àπàß°√√¡°“√ √√À“·≈–°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 20 ¡°√“§¡ 2552 
 : π“¬‚°»≈ æ≈–°≈“ß ¥”√ßμ”·Àπàß°√√¡°“√ √√À“·≈–°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 28 æƒ…¿“§¡ 2552 

°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π „πªï 2552 

124 ธนาคารอาคารสงเคราะห 
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§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß ¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ëμ“¡§” —Ëß§≥–°√√¡°“√∏π“§“√Õ“§“√ ß‡§√“–Àå∑’Ë 3/2550 ‡√◊ËÕß °Æ∫—μ√¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 
≈ß«—π∑’Ë 1 ¡’π“§¡ 2550 ¥—ßπ’È 

1. °”Àπ¥π‚¬∫“¬‡æ◊ËÕ‡ πÕμàÕ§≥–°√√¡°“√∏π“§“√æ‘®“√≥“„π‡√◊ËÕß°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß‚¥¬√«¡ ´÷ËßμâÕß§√Õ∫§≈ÿ¡∂÷ß§«“¡‡ ’Ë¬ßª√–‡¿∑μà“ßÊ  
 ∑’Ë ”§—≠ ‡™àπ §«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π‡§√¥‘μ §«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“πμ≈“¥ §«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π ¿“æ§≈àÕß §«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“πªØ‘∫—μ‘°“√ ·≈–§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë¡’º≈°√–∑∫μàÕ 
 ™◊ËÕ‡ ’¬ß¢Õß∏π“§“√ ‡ªìπμâπ 

2. «“ß°≈¬ÿ∑∏å„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫π‚¬∫“¬°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß‚¥¬ “¡“√∂ª√–‡¡‘π μ‘¥μ“¡ ·≈–¥Ÿ·≈ª√‘¡“≥§«“¡‡ ’Ë¬ß¢Õß∏π“§“√„ÀâÕ¬Ÿà„π√–¥—∫∑’Ë‡À¡“– ¡ 
3. ∑∫∑«π§«“¡‡æ’¬ßæÕ¢Õßπ‚¬∫“¬·≈–√–∫∫°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß ‚¥¬√«¡∂÷ß§«“¡¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß√–∫∫·≈–°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡π‚¬∫“¬∑’Ë°”Àπ¥ 
4. √“¬ß“πμàÕ§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õæ√âÕ¡∑—Èß‡ πÕ·π–°“√ª√—∫ª√ÿß·°â‰¢‡æ◊ËÕ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫π‚¬∫“¬·≈–°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë°”Àπ¥ 
5. ¡’Õ”π“®μ—¥ ‘π„®„π°“√¥”‡π‘π°“√„¥Ê ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ¿“¬„μâ¢Õ∫‡¢μ§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ √«¡∂÷ß¡’Õ”π“®„π°“√‡¢â“∂÷ß¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß∏π“§“√∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫ 

 °“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡§” —Ëßπ’È 

§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 

11 
 

10 
11 
11 
11 
 

 √“¬™◊ËÕ§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 
®”π«π§√—Èß 
∑’Ë®—¥ª√–™ÿ¡ 

®”π«π§√—Èß 
∑’Ë‡¢â“ª√–™ÿ¡ 

®”π«π√âÕ¬≈– 
∑’Ë‡¢â“ª√–™ÿ¡ 

®”π«π‡ß‘πμÕ∫·∑π  
∑’Ë‰¥â√—∫ (∫“∑) 

11 
 
8 
9 
10 
10 
 

100% 
 

80% 
81.82% 
90.91% 
90.91% 

137,500 
 

     - 
9,000 

10,000 
     - 

1. π“¬«—™√“ μ—πμ√‘¬“ππ∑å 
  (ª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß) 
2. π“¬™—¬¬ÿ∑∏  ÿ∑∏‘∏π“°√ 
3. π“¬æ“°æŸ¡ «—≈≈‘ ÿμ 
4. π“¬¬√√¬ß ‰∑¬‡®√‘≠ 
5. π“¬¢√√§å ª√–®«∫‡À¡“–  
 (°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√) 

À¡“¬‡Àμÿ : π“¬«—™√“ μ—πμ√‘¬“ππ∑å ¥”√ßμ”·Àπàßª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß √–À«à“ß«—π∑’Ë 1 ¡°√“§¡ 2552 ∂÷ß«—π∑’Ë 29 æƒ»®‘°“¬π 2552 
 : π“¬™—¬¬ÿ∑∏  ÿ∑∏‘∏π“°√ ¥”√ßμ”·Àπàß°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß √–À«à“ß«—π∑’Ë 1 ¡°√“§¡ 2552 ∂÷ß«—π∑’Ë 1 æƒ»®‘°“¬π 2552 

°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß „πªï 2552 



126 ธนาคารอาคารสงเคราะห 

§≥–°√√¡°“√°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å·≈–π‚¬∫“¬∑“ß¥â“π IT (IT Strategy and Policy Committee) ¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ë ¥—ßπ’È 
1. °”Àπ¥«‘ —¬∑—»πå π‚¬∫“¬·≈–‡ªÑ“À¡“¬¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»¢Õß∏π“§“√ 
2. °”Àπ¥·ºπ°≈¬ÿ∑∏å°“√„™âß“π¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»¢Õß∏π“§“√ 
3. °”Àπ¥·π«∑“ß·≈–¢Õ∫‡¢μ„π°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ √«¡∑—Èß°“√®—¥ √√∑√—æ¬“°√‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑» ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π 

 ª√– ∫º≈ ”‡√Á® 
4. §«∫§ÿ¡ °”°—∫ ¥Ÿ·≈ ·≈–ª√–‡¡‘πº≈π‚¬∫“¬·≈–·ºπ‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»¢Õß∏π“§“√ √«¡∂÷ß°“√¥”‡π‘π°“√∫√‘À“√®—¥°“√Õß§å°√¥â“π∫√‘À“√ 

 §«“¡‡ ’Ë¬ß‡æ◊ËÕ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫‡°≥±åª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß TRIS ¥â“π IT 
5. æ‘®“√≥“·μàßμ—Èß·≈–°”Àπ¥¢Õ∫‡¢μÕ”π“®Àπâ“∑’Ë„π à«π¢Õß§≥–Õπÿ°√√¡°“√§≥–∑”ß“π™ÿ¥μà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßμàÕ‰ª  

°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å ·≈–π‚¬∫“¬∑“ß¥â“π IT (IT Strategy and Policy Committee) „πªï 2552 

4 
 
4 
4 

√“¬™◊ËÕ§≥–°√√¡°“√ 
°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å·≈–π‚¬∫“¬∑“ß¥â“π IT 

®”π«π§√—Èß 
∑’Ë®—¥ª√–™ÿ¡ 

®”π«π§√—Èß 
∑’Ë‡¢â“ª√–™ÿ¡ 

®”π«π√âÕ¬≈– 
∑’Ë‡¢â“ª√–™ÿ¡ 

®”π«π‡ß‘πμÕ∫·∑π  
∑’Ë‰¥â√—∫ (∫“∑) 

4 
 
4 
4 

100% 
 

100% 
100% 

- 
 

4,000 
- 

1. π“¬«—™√“ μ—πμ√‘¬“ππ∑å 
 (ª√–∏“π°√√¡°“√°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏åœ) 
2. π“¬æ“°æŸ¡ «—≈≈‘ ÿμ 
3. π“¬¢√√§å ª√–®«∫‡À¡“–  
 (°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√) 

À¡“¬‡Àμÿ : π“¬«—™√“ μ—πμ√‘¬“ππ∑å ¥”√ßμ”·Àπàßª√–∏“π°√√¡°“√°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å·≈–π‚¬∫“¬∑“ß¥â“π IT √–À«à“ß«—π∑’Ë 1 ¡°√“§¡ 2552 ∂÷ß  
  «—π∑’Ë 29 æƒ»®‘°“¬π 2552 

§≥–°√√¡°“√°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å·≈–π‚¬∫“¬∑“ß¥â“π IT 
(IT Strategy and Policy Committee) 
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§≥–°√√¡°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬‡æ◊ËÕ°“√ª√—∫ª√ÿß‚§√ß°“√ Core Banking (CBS Steering Committee) ¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ ¥—ßπ’È 
1. μ‘¥μ“¡¥Ÿ·≈º≈°“√∑”ß“π¢Õß‚§√ß°“√ Core Banking System (CBS) 
2. °”Àπ¥·π«∑“ß ·≈–μ—¥ ‘π„®·°â‰¢ªí≠À“„π√–¥—∫π‚¬∫“¬„Àâ°—∫‚§√ß°“√ Core Banking System (CBS) 
3. „Àâ°“√ π—∫ πÿπ ·≈–Õ”π«¬§«“¡ –¥«°„Àâ°—∫∑’¡ß“π‚§√ß°“√ Core Banking System (CBS) 
4. æ‘®“√≥“·π«∑“ß·°â‰¢ªí≠À“¢Õß‚§√ß°“√∑’Ëπ”‡ πÕμ“¡«“√– Õπÿ¡—μ‘√“¬™◊ËÕºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√ªØ‘∫—μ‘ ·≈– —Ëß°“√„Àâ‡°‘¥°“√ªØ‘∫—μ‘∑’Ë‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ 
5. μ‘¥μ“¡º≈°“√¥”‡π‘πß“π°“√·°â‰¢ªí≠À“ μ“¡·π«∑“ß∑’Ë‰¥âÕπÿ¡—μ‘ ‚¥¬μ‘¥μ“¡®“°°“√√“¬ß“π‚¥¬μ√ß¢ÕßºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ë‰¥â°”Àπ¥‰«â 
6. Õπÿ¡—μ‘º≈°“√¥”‡π‘πß“π°“√·°â‰¢ªí≠À“ ·≈–§ÿ≥¿“æ¢Õßº≈≈—æ∏å∑’Ë‰¥â 
7. ¡’Õ”π“®„π°“√·μàßμ—ÈßÕπÿ°√√¡°“√‡æ◊ËÕ¥”‡π‘πß“π‚¥¬‡©æ“–‡√◊ËÕßÀπ÷Ëß‡√◊ËÕß„¥∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫‚§√ß°“√ Core Banking System (CBS) 

°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬‡æ◊ËÕ°“√ª√—∫ª√ÿß‚§√ß°“√ Core Banking (CBS Steering Committee) „πªï 2552 

8 
 
 
8 
8 

√“¬™◊ËÕ§≥–°√√¡°“√ 
°”Àπ¥π‚¬∫“¬‡æ◊ËÕ°“√ª√—∫ª√ÿß‚§√ß°“√ Core Banking 

®”π«π§√—Èß 
∑’Ë®—¥ª√–™ÿ¡ 

®”π«π§√—Èß 
∑’Ë‡¢â“ª√–™ÿ¡ 

®”π«π√âÕ¬≈– 
∑’Ë‡¢â“ª√–™ÿ¡ 

®”π«π‡ß‘πμÕ∫·∑π  
∑’Ë‰¥â√—∫ (∫“∑) 

8 
 
 
7 
8 

100% 
 
 

87.50% 
100% 

 

90,000 
 
 

7,000 
  - 
 

1. π“¬™—¬¬ÿ∑∏  ÿ∑∏‘∏π“°√ 
 (ª√–∏“π°√√¡°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬ 
 ‡æ◊ËÕ°“√ª√—∫ª√ÿß‚§√ß°“√ Core Banking) 
2. π“¬ª√“°“√ Õ“¿“»‘≈ªá 
3. π“¬¢√√§å ª√–®«∫‡À¡“– 
    (°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√) 

À¡“¬‡Àμÿ : π“¬™—¬¬ÿ∑∏  ÿ∑∏‘∏π“°√ ¥”√ßμ”·Àπàßª√–∏“π°√√¡°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬‡æ◊ËÕ°“√ª√—∫ª√ÿß‚§√ß°“√ Core Banking √–À«à“ß«—π∑’Ë 1 ¡°√“§¡ 2552  
  ∂÷ß«—π∑’Ë 1 æƒ»®‘°“¬π 2552 

§≥–°√√¡°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬‡æ◊ËÕ°“√ª√—∫ª√ÿß‚§√ß°“√ Core Banking  
(CBS Steering Committee) 
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§≥–°√√¡°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ 
(CG & CSR) 

§≥–°√√¡°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ (CG & CSR) ¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ëμ“¡§” —Ëß§≥–°√√¡°“√∏π“§“√
Õ“§“√ ß‡§√“–Àå∑’Ë 4/2553 ‡√◊ËÕß °Æ∫—μ√¢Õß§≥–°√√¡°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ (CG & CSR) ≈ß«—π∑’Ë  
19 ¡°√“§¡ 2553 ¥—ßπ’È 

1. ‡ πÕ·π«π‚¬∫“¬ ‡æ◊ËÕ‡ πÕμàÕ§≥–°√√¡°“√∏π“§“√ ‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“À≈—°‡°≥±å·≈–·π«∑“ß°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’¢Õß∏π“§“√ ·≈–·π«∑“ß 
 °“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°√√¡‡æ◊ËÕ —ß§¡·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡¢Õß∏π“§“√ 

2. æ‘®“√≥“∑∫∑«π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ ·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ¢Õß∏π“§“√ª√–®”ªï ‡ πÕ·π–μàÕ§≥–°√√¡°“√∏π“§“√ 
3.  àß‡ √‘¡„Àâ§≥–°√√¡°“√∏π“§“√ ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–æπ—°ß“π ¡’ à«π√à«¡„π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ √«¡∑—Èß°“√ àß‡ √‘¡„Àâ§≥–°√√¡°“√∏π“§“√ ºŸâ∫√‘À“√ 

 æπ—°ß“π ™ÿ¡™π ≈Ÿ°§â“ ·≈–ª√–™“™π∑—Ë«‰ª ¡’ à«π√à«¡„π°‘®°√√¡‡æ◊ËÕ —ß§¡·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡¢Õß∏π“§“√ 
4. „Àâ§”‡ πÕ·π–„π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°“√ªØ‘∫—μ‘·≈–°“√¥”‡π‘π°“√¢Õß∏π“§“√ „Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡°ÆÀ¡“¬ π‚¬∫“¬ ·≈–°√–∫«π°“√ªØ‘∫—μ‘∑’Ë‰¥â°”Àπ¥‰«â 

 ·≈–„Àâ∫√√≈ÿº≈ ”‡√Á®μ“¡‡ªÑ“À¡“¬μ“¡·ºπ°“√¥”‡π‘πß“π¥â“π CSR ª√–®”ªï 
5. æ‘®“√≥“·μàßμ—Èß§≥–∑”ß“π ‡æ◊ËÕ∑”Àπâ“∑’Ë π—∫ πÿπß“π¥â“π°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ ·≈–°‘®°√√¡‡æ◊ËÕ —ß§¡·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡‰¥âμ“¡§«“¡‡À¡“– ¡ 
6. °“√Õ◊Ëπ„¥∑’Ë§≥–°√√¡°“√∏π“§“√¡Õ∫À¡“¬∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫ß“π¥â“π CG & CSR 

°“√ª√–™ÿ¡¢Õß§≥–°√√¡°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ (CG & CSR) „πªï 2552 

11 
 

11 
1 
8 
11 
 

√“¬™◊ËÕ§≥–°√√¡°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’œ 
®”π«π§√—Èß 
∑’Ë®—¥ª√–™ÿ¡ 

®”π«π§√—Èß 
∑’Ë‡¢â“ª√–™ÿ¡ 

®”π«π√âÕ¬≈– 
∑’Ë‡¢â“ª√–™ÿ¡ 

®”π«π‡ß‘πμÕ∫·∑π  
∑’Ë‰¥â√—∫ (∫“∑) 

11 
 

10 
1 
6 
10 
 

100% 
 

90.91% 
100% 
75% 

90.91% 

137,500 
 

10,000 
1,000 
6,000 

  - 
  

1. π“¬∞ππ∑å»√≥å ‡≈‘»ƒ∑∏‘Ï»‘√‘°ÿ≈ 
 (ª√–∏“π°√√¡°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’œ) 
2. π“¬‡©≈’¬« «‘∑Ÿ√ª°√≥å 
3. π“¬®‘μμ‘™—¬ · ß∑Õß 
4. æ≈‚∑®‡√»—°≥‘Ï Õ“πÿ¿“æ 
5. π“¬¢√√§å ª√–®«∫‡À¡“–  
 (°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√) 

À¡“¬‡Àμÿ : π“¬®‘μμ‘™—¬ · ß∑Õß ¥”√ßμ”·Àπàß°√√¡°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ (CG & CSR) √–À«à“ß«—π∑’Ë   
  1 ¡°√“§¡ 2552 ∂÷ß«—π∑’Ë 15 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2552 
 : æ≈‚∑®‡√»—°≥‘Ï Õ“πÿ¿“æ ¥”√ßμ”·Àπàß°√√¡°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ (CG & CSR) ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë  
  26 ¡’π“§¡ 2552 
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§≥–°√√¡°“√Õÿ∑∏√≥å 

§≥–°√√¡°“√Õÿ∑∏√≥å ¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ μ“¡§” —Ëß§≥–°√√¡°“√∏π“§“√Õ“§“√ ß‡§√“–Àå∑’Ë 10/2550 ‡√◊ËÕß ·μàßμ—Èß§≥–°√√¡°“√Õÿ∑∏√≥å  
≈ß«—π∑’Ë 28 °—π¬“¬π 2550 ¥—ßπ’È 

1. √—∫·≈–æ‘®“√≥“Õÿ∑∏√≥å°“√∂Ÿ°≈ß‚∑…∑“ß«‘π—¬¢Õßæπ—°ß“πμ”·Àπàßμ—Èß·μàÀ—«Àπâ“ à«π À—«Àπâ“ß“π À√◊Õμ”·ÀπàßÕ◊Ëπ∑’Ë¡’‡°√¥‡∑’¬∫‡∑à“μ”·Àπàß¥—ß°≈à“« 
 ¢÷Èπ‰ª 

2. ¥”‡π‘π°“√æ‘®“√≥“Õÿ∑∏√≥å„Àâ·≈â«‡ √Á®‚¥¬‡√Á« ‚¥¬„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡¢âÕ∫—ß§—∫∏π“§“√ ©∫—∫∑’Ë 17 ‡√◊ËÕß √–‡∫’¬∫ªØ‘∫—μ‘¢Õßæπ—°ß“π∏π“§“√ «à“¥â«¬ «‘π—¬ 
 °“√ Õ∫ «π °“√≈ß‚∑…æπ—°ß“π·≈–≈Ÿ°®â“ßœ ¢âÕ 16  

3. √“¬ß“π·≈–‡ πÕ§«“¡‡ÀÁπ°“√æ‘®“√≥“Õÿ∑∏√≥å„Àâ§≥–°√√¡°“√∏π“§“√æ‘®“√≥“ —Ëß°“√μàÕ‰ª 
4. √—∫·≈–æ‘®“√≥“‡√◊ËÕßÕ◊ËπÊ μ“¡∑’Ë§≥–°√√¡°“√∏π“§“√¡Õ∫À¡“¬ 

°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√Õÿ∑∏√≥å „πªï 2552 

2 

√“¬™◊ËÕ§≥–°√√¡°“√Õÿ∑∏√≥å 
®”π«π§√—Èß 
∑’Ë®—¥ª√–™ÿ¡ 

®”π«π§√—Èß 
∑’Ë‡¢â“ª√–™ÿ¡ 

®”π«π√âÕ¬≈– 
∑’Ë‡¢â“ª√–™ÿ¡ 

®”π«π‡ß‘πμÕ∫·∑π  
∑’Ë‰¥â√—∫ (∫“∑) 

2 100% 
 

25,000 
 

1. π“¬ ÿ™“μ‘ »‘√‘‚¬∏‘æ—π∏ÿå 
 (ª√–∏“π°√√¡°“√Õÿ∑∏√≥å) 

À¡“¬‡Àμÿ : ¡’°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√Õÿ∑∏√≥å„π‡¥◊Õπ°√°Æ“§¡ ·≈– ‘ßÀ“§¡ 2552 
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§≥–°√√¡°“√°‘®°“√ —¡æ—π∏å 

§≥–°√√¡°“√°‘®°“√ —¡æ—π∏å ¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ëμ“¡æ√–√“™∫—≠≠—μ‘·√ßß“π√—∞«‘ “À°‘® —¡æ—π∏å æ.». 2543 ¡“μ√“ 23 ·≈–μ“¡§” —Ëß§≥–°√√¡°“√∏π“§“√ 
Õ“§“√ ß‡§√“–Àå∑’Ë 18/2552 ‡√◊ËÕß ·μàßμ—Èß§≥–°√√¡°“√°‘®°“√ —¡æ—π∏å ≈ß«—π∑’Ë 25 °—π¬“¬π 2552 ¥—ßπ’È 

1. æ‘®“√≥“„Àâ§«“¡‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫°“√ª√—∫ª√ÿßª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß√—∞«‘ “À°‘® μ≈Õ¥®π àß‡ √‘¡·≈–æ—≤π“°“√·√ßß“π —¡æ—π∏å 
2. À“∑“ßª√Õß¥Õß·≈–√–ß—∫¢âÕ¢—¥·¬âß„π√—∞«‘ “À°‘®π—Èπ 
3. æ‘®“√≥“ª√—∫ª√ÿß√–‡∫’¬∫¢âÕ∫—ß§—∫„π°“√∑”ß“π Õ—π®–‡ªìπª√–‚¬™πåμàÕπ“¬®â“ß ≈Ÿ°®â“ß ·≈–√—∞«‘ “À°‘®π—Èπ 
4. ∑’Ëª√÷°…“À“√◊Õ‡æ◊ËÕ·°âªí≠À“μ“¡§”√âÕß∑ÿ°¢å¢Õß≈Ÿ°®â“ßÀ√◊Õ À¿“æ·√ßß“π √«¡∂÷ß°“√√âÕß∑ÿ°¢å∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√≈ß‚∑…∑“ß«‘π—¬ 
5. ª√÷°…“À“√◊Õ‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“ª√—∫ª√ÿß ¿“æ°“√®â“ß 

°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√°‘®°“√ —¡æ—π∏å „πªï 2552 

1. æ≈μ”√«®‡Õ°ª∑’ª μ—πª√–‡ √‘∞ 
 (ª√–∏“π°√√¡°“√°‘®°“√ —¡æ—π∏å) 

À¡“¬‡Àμÿ : ¡’°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√°‘®°“√ —¡æ—π∏å„π‡¥◊Õπ¡°√“§¡ μÿ≈“§¡ æƒ»®‘°“¬π ·≈–∏—π«“§¡ 2552 
  

4 

√“¬™◊ËÕ§≥–°√√¡°“√°‘®°“√ —¡æ—π∏å 
®”π«π§√—Èß 
∑’Ë®—¥ª√–™ÿ¡ 

®”π«π§√—Èß 
∑’Ë‡¢â“ª√–™ÿ¡ 

®”π«π√âÕ¬≈– 
∑’Ë‡¢â“ª√–™ÿ¡ 

®”π«π‡ß‘πμÕ∫·∑π  
∑’Ë‰¥â√—∫ (∫“∑) 

4 100% 
 

50,000 
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º≈ª√–‚¬™πåμÕ∫·∑π·≈–‚∫π— °√√¡°“√ 

1. ‡∫’È¬ª√–™ÿ¡ ª√–®”ªï 2552 (°“√®à“¬‡∫’È¬ª√–™ÿ¡°√√¡°“√‡ªìπ‰ªμ“¡Õ—μ√“‡∫’È¬°√√¡°“√√—∞«‘ “À°‘®∑’Ë‡ÀÁπ™Õ∫ ‚¥¬¡μ‘§≥–√—∞¡πμ√’ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 18 æƒ…¿“§¡ 2547  
 ·®âß‚¥¬∫—π∑÷°¢âÕ§«“¡  §√. ¥à«π∑’Ë ÿ¥ ∑’Ë °§ 0805/1628 ≈«. 24 æƒ…¿“§¡ 2547) §≥–°√√¡°“√∏π“§“√·≈–°√√¡°“√Õ◊ËπÊ ‰¥â√—∫‡∫’È¬ª√–™ÿ¡√«¡‡ªìπ‡ß‘π∑—Èß ‘Èπ  
 2,665,000 ∫“∑ ®”·π°‡ªìπ 
 ë §≥–°√√¡°“√∏π“§“√ √«¡ 1,280,000 ∫“∑  
 ë  §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ √«¡ 370,000 ∫“∑   
 ë §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ √«¡ 390,000 ∫“∑  
 ë  §≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π √«¡ 138,000 ∫“∑ 
 ë  §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß √«¡ 156,500 ∫“∑  
 ë  §≥–°√√¡°“√°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å·≈–π‚¬∫“¬∑“ß¥â“π IT √«¡ 4,000 ∫“∑ 
 ë  §≥–°√√¡°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬‡æ◊ËÕ°“√ª√—∫ª√ÿß‚§√ß°“√ Core Banking (CBS Steering Committee) √«¡ 97,000 ∫“∑  
 ë  §≥–°√√¡°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ (CG & CSR) √«¡ 154,500 ∫“∑  
 ë §≥–°√√¡°“√Õÿ∑∏√≥å √«¡ 25,000 ∫“∑ 
 ë §≥–°√√¡°“√°‘®°“√ —¡æ—π∏å √«¡ 50,000 ∫“∑ 
 
 À≈—°‡°≥±å°“√®à“¬‡∫’È¬ª√–™ÿ¡°√√¡°“√  
 ë  ‰¡à‡°‘π 10,000 ∫“∑μàÕ‡¥◊Õπ (‡ªìπÕ—μ√“‡À¡“®à“¬√“¬‡¥◊Õπ ‡©æ“–‡¥◊Õπ∑’Ë‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡ À“°‡¥◊Õπ„¥¡’°“√ª√–™ÿ¡¡“°°«à“ 1 §√—Èß „Àâ®à“¬‡∫’È¬ª√–™ÿ¡ 
  ‡æ’¬ß§√—Èß‡¥’¬« 
 ë °√√¡°“√∏π“§“√∑’Ë‰¥â√—∫·μàßμ—Èß„Àâ‡ªìπ§≥–Õπÿ°√√¡°“√ À√◊Õ§≥–∑”ß“π„Àâ‰¥â√—∫‡∫’È¬ª√–™ÿ¡„πÕ—μ√“‡À¡“®à“¬‡ªìπ√“¬‡¥◊Õπ‡∑à“°—∫Õ—μ√“‡∫’È¬°√√¡°“√∏π“§“√  
  ∑—Èßπ’È À“°°√√¡°“√∏π“§“√∑à“π„¥‰¥â√—∫°“√·μàßμ—Èß‡ªìπ°√√¡°“√„π§≥–°√√¡°“√Õ◊ËπÊ ¡“°°«à“ 1 §≥– °Á„Àâ‰¥â√—∫‡∫’È¬ª√–™ÿ¡‡æ’¬ß§≥–„¥§≥–Àπ÷Ëß‡∑à“π—Èπ  
   ”À√—∫°√√¡°“√Õ◊ËπÊ ∑’Ë¡‘„™à°√√¡°“√∏π“§“√ „Àâ‰¥â√—∫‡∫’È¬ª√–™ÿ¡‡ªìπ√“¬§√—Èß Ÿß ÿ¥‰¡à‡°‘π§√—Èß≈– 1,000 ∫“∑ 
 ë  ”À√—∫§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ „™âÀ≈—°‡°≥±å°“√®à“¬‡∫’È¬ª√–™ÿ¡μ“¡¡μ‘§≥–√—∞¡πμ√’ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 25 ‡¡…“¬π 2543 ‡√◊ËÕß √à“ßÀ≈—°‡°≥±å·≈–·π«∑“ßªØ‘∫—μ‘¢Õß 
  §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫„π√—∞«‘ “À°‘® (μ“¡Àπ—ß ◊Õ ”π—°‡≈¢“∏‘°“√§≥–√—∞¡πμ√’ ∑’Ë π√ 0205/5482 ≈ß«—π∑’Ë 2 æƒ…¿“§¡ 2543) 
 ë ª√–∏“π„π§≥–°√√¡°“√√—∞«‘ “À°‘® §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ À√◊Õ§≥–°√√¡°“√Õ◊ËπÊ §≥–Õπÿ°√√¡°“√ À√◊Õ§≥–∑”ß“πÕ◊Ëπ∑’Ë§≥–√—∞«‘ “À°‘®·μàßμ—Èß¢÷Èπ  
  ‡æ◊ËÕ∑”Àπâ“∑’Ë‡©æ“–‡√◊ËÕß „Àâ‰¥â√—∫‡∫’È¬ª√–™ÿ¡ Ÿß°«à“°√√¡°“√√âÕ¬≈– 25 
2. ‚∫π—  ®“°°“√¥”‡π‘πß“πªï 2551 (√—∫ªï 2552) §≥–°√√¡°“√∏π“§“√‰¥â√—∫‡ß‘π‚∫π—  √«¡ 1,965,456.99 ∫“∑ 
 ∞“π°“√§”π«≥‚∫π—  
 ë √âÕ¬≈– 3 ¢Õß°”‰√ ÿ∑∏‘‡æ◊ËÕ°“√®—¥ √√‚∫π—  ·μà‰¡à‡°‘π 60,000 ∫“∑μàÕªï 
 ë ∂â“¡’º≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß√—∞«‘ “À°‘®¡’°”‰√ Ÿß°«à“ 100 - 11,000 ≈â“π∫“∑ °√√¡°“√®–‰¥â√—∫‚∫π— ‡æ‘Ë¡Õ’°§π≈– 5,000 - 60,000 ∫“∑μàÕªï μ“¡√–¥—∫¢Õß 
  º≈°”‰√∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 
 ë  ª√–∏“π°√√¡°“√‰¥â√—∫‡æ‘Ë¡ Ÿß°«à“°√√¡°“√Õ’°√âÕ¬≈– 25 
 ë  °√√¡°“√®–‰¥â√—∫°“√®—¥ √√‚∫π— μ“¡º≈°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘πß“πª√–®”ªï¢Õß√—∞«‘ “À°‘® μ“¡À≈—°‡°≥±å∑’Ë°”Àπ¥„π√–∫∫ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘πß“π 
  ¢Õß√—∞«‘ “À°‘® 
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√“¬≈–‡Õ’¬¥√“¬™◊ËÕ√—∞«‘ “À°‘®·≈–∫√‘…—∑ ∑’Ë°√√¡°“√¥”√ßμ”·Àπàß„π∞“π–°√√¡°“√
À√◊ÕºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß „π√–À«à“ßªï∫—≠™’ 2552 

§≥–°√√¡°“√∏π“§“√ √—∞«‘ “À°‘®·≈–∫√‘…—∑ ∑’Ë°√√¡°“√¥”√ßμ”·Àπàß„π∞“π–°√√¡°“√À√◊Õ 
ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß 

1. π“¬π√‘» ™—¬ Ÿμ√ ª√–∏“π°√√¡°“√ 1. ∫√‘…—∑ ªμ∑. ®”°—¥ (¡À“™π) °√√¡°“√ 

   2. ∫√‘…—∑ ‰∑¬ÕÕ¬ å ®”°—¥ (¡À“™π)  °√√¡°“√ 

2. π“¬™—¬‡°…¡ π‘μ‘ ‘√‘   °√√¡°“√ 1. ∫√‘…—∑ °“√∫‘π‰∑¬ ∫√‘…—∑   °√√¡°“√ 

   2. ∫√‘…—∑ ªμ∑. ®”°—¥ (¡À“™π)  °√√¡°“√ 

   3. ∫√‘…—∑ ‰∑¬ÕÕ¬ å ®”°—¥ (¡À“™π)  °√√¡°“√ 

3. π“¬ ™. π—π∑å ‡æÁ™≠‰æ»‘…Øå °√√¡°“√ 1. Õß§å°“√‡¿ —™°√√¡   °√√¡°“√ 

   2. ∫√‘…—∑ °√ÿß‡∑æª√–°—π¿—¬ ®”°—¥ (¡À“™π)  °√√¡°“√Õ‘ √– 

4. π“¬ ÿ™“μ‘ »‘√‘‚¬∏‘æ—π∏ÿå °√√¡°“√ 1. °“√‡§À–·Ààß™“μ‘ ºŸâ«à“°“√ 

5. π“¬©—μ√™—¬ «’√–‡¡∏’°ÿ≈ °√√¡°“√ 1. ∫√‘…—∑ ÕÕ≈ ´’´—Ëπ å æ√ÁÕæ‡æÕ√åμ’È ®”°—¥  √Õßª√–∏“π°√√¡°“√ 

   2. ∫√‘…—∑  ¬“¡ ∫“ßπ“ ·≈π¥å ®”°—¥   √Õßª√–∏“π°√√¡°“√ 

6. æ≈μ”√«®‡Õ°ª∑’ª μ—πª√–‡ √‘∞ °√√¡°“√                    -           - 

7. π“¬∞ππ∑å»√≥å ‡≈‘»ƒ∑∏‘Ï»‘√‘°ÿ≈ °√√¡°“√  ”π—°ß“π ≈“°°‘π·∫àß√—∞∫“≈ °√√¡°“√ 

8. π“¬‡©≈’¬« «‘∑Ÿ√ª°√≥å °√√¡°“√ 1. °≈ÿà¡∫√‘…—∑ μ–«—πÕÕ°‚ª≈’‡¡Õ√åÕÿμ “À°√√¡ ®”°—¥ °√√¡°“√∫√‘À“√ 

 (≈“ÕÕ°¡’º≈«—π∑’Ë 25 °.æ. 2553)  2. ∫√‘…—∑ ·Õ∫√‘° Õ’ ‡∑‘√åπ Õ‘π‡μÕ√å‡π™—Ëπ·π≈ ®”°—¥ °√√¡°“√∫√‘À“√   

   3. ∫√‘…—∑ ·æ∑∑Õπ ·Õ‚√ ®”°—¥   °√√¡°“√∫√‘À“√ 

   4. ∫√‘…—∑ ‰¥π“¡‘° Õ’ ‡∑‘√åπ °“√å‡¡π∑å ®”°—¥ °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ 

   5. ∫√‘…—∑ μ–«—πÕÕ°´‘π‡∑§ ®”°—¥   °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ 

     6. ∫√‘…—∑ Õ’ ‡∑‘√åπ ‚æ≈’‡∑§ ®”°—¥   °√√¡°“√ 

√“¬™◊ËÕ μ”·Àπàß √“¬™◊ËÕ μ”·Àπàß 
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 ¢âÕ¡Ÿ≈À≈—°∑√—æ¬å (Àÿâπ) ∑’Ë ”§—≠ ∑’Ë°√√¡°“√∂◊Õ§√Õß ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫∏π“§“√Õ“§“√ ß‡§√“–Àå„π√–À«à“ßªï∫—≠™’ 2552 : ‰¡à¡’√“¬°“√¥—ß°≈à“« 
„π√–À«à“ßªï∫—≠™’ 2552 
 
 √“¬°“√∑’Ë‡°’Ë¬«‚¬ß√–À«à“ß°√√¡°“√·≈–≠“μ‘ π‘∑°—∫∏π“§“√Õ“§“√ ß‡§√“–Àå : ‰¡à¡’ √“¬°“√¥—ß°≈à“«„π√–À«à“ßªï∫—≠™’ 2552  

§≥–°√√¡°“√∏π“§“√ √—∞«‘ “À°‘®·≈–∫√‘…—∑ ∑’Ë°√√¡°“√¥”√ßμ”·Àπàß„π∞“π–°√√¡°“√À√◊Õ 
ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß 

9. π“ß “«‚ ¿“«¥’ ‡≈‘»¡π— ™—¬ °√√¡°“√ 1. ∫√‘…—∑ ‡´Á∑‡∑√¥ ¥Õ∑ §Õ¡ ®”°—¥    °√√¡°“√ 

 (≈“ÕÕ°¡’º≈«—π∑’Ë 18 ¡.§. 2553)  2. ∫√‘…—∑ μ≈“¥Õπÿæ—π∏å (ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥ (¡À“™π)  °√√¡°“√ 

10. π“¬«—™√“ μ—πμ√‘¬“ππ∑å °√√¡°“√ ∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π   °√√¡°“√ 

 (≈“ÕÕ°¡’º≈«—π∑’Ë 30 æ.¬. 2552)   

11. π“¬¢√√§å ª√–®«∫‡À¡“– °√√¡°“√ 1. ∫√‘…—∑ ¢âÕ¡Ÿ≈‡§√¥‘μ·Ààß™“μ‘ ®”°—¥  √Õßª√–∏“π°√√¡°“√ 

   2. ∫√‘…—∑ ª. ‡©≈‘¡ ®”°—¥   °√√¡°“√ 

   3. ∫√‘…—∑ μ«—ππ“‚Œ‡μÁ≈ ®”°—¥   °√√¡°“√ 

√“¬™◊ËÕ μ”·Àπàß √“¬™◊ËÕ μ”·Àπàß 

À¡“¬‡Àμÿ : √“¬°“√∑’Ë‡°’Ë¬«‚¬ß°—π À¡“¬∂÷ß °“√μ°≈ß‡¢â“∑”√“¬°“√„¥Ê √–À«à“ß√—∞«‘ “À°‘® À√◊ÕÕß§å°√∑—Èß¿“§√—∞·≈–‡Õ°™π∑’Ë√—∞«‘ “À°‘®∂◊ÕÀÿâπ°—∫∫ÿ§§≈ 
 ∑’Ë‡°’Ë¬«‚¬ß°—π 
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√“¬™◊ËÕºŸâ∫√‘À“√∏π“§“√Õ“§“√ ß‡§√“–Àå 

™◊ËÕ -  °ÿ≈ ≈”¥—∫ μ”·Àπàß E-mail À¡“¬‡≈¢‚∑√»—æ∑å 

 1 

 2 

 3 

 4 

 5 

 6 

 7 

 8 

 

 9 

10 

11 

12 

13 

14 

15 

16 

17 

18 

19 

20 

21 

22 

23 

24 

25 

26 

27 

π“¬¢√√§å ª√–®«∫‡À¡“– 

π“¬ ¡»—°¥‘Ï Õ—»«‚¿§’ 

π“ßÕ—ß§≥“ ‰™¬¡π—  

π“¬§π‘ √å  ÿ§π∏¡“π 

π“ß®“¡√’ ‡»«μ®‘π¥“ 

π“¬«—≤π“ ¡‚π‡®√‘≠ 

π“¬æß…å»—°¥‘Ï ™‘«™√—μπå 

π“¬∏“¥“ ‰™¬§ÿªμå 

 

π“ß‰≈«√√≥ ªÕß‡ ß’Ë¬¡ 

π“ß√—μπ“ ‡√◊Õß√Õß 

π“¬©—μ√™—¬ »‘√‘‰≈ 

π“ß‡æÁ≠»√’ ‚ª√àß‡¡¶ 

π“ßªƒ…∞“ μ‘√“»—¬ 

π“¬Õπÿ √≥å ∑Õß ”√“≠ 

π“¬æ‘…≥ÿæ√ ¢“«ª√–‡ √‘∞ 

π“ß “«Õ√±“ ‡®√‘≠»‘≈ªá 

π“¬°¡≈¿æ «’√–æ≈– 

π“ß “«Õ¿‘√—μπå μ—πμ‘‡«™°ÿ≈ 

π“ß “««“√’¬å ‚μ«—π 

π“¬‚™μ‘™à«ß ¿‘√¡¬å 

π“ß “«π‘√¡≈  ÿ¢∂“«√ 

π“¬‚ÕÃ“√ ‡°μÿæ—π∏ÿå 

π“¬Õ”π«¬ »√’æŸπ ÿ¢ 

π“¬≥√ß§åæ≈ ª√–¿“π‘√‘π∏πå 

π“¬∫ÿ≠™—¬ · ßÕ√ÿ≥«‘«—≤πå 

π“¬∏π°‘® ∏’√–°“≠®πå   

π“¬æπ—   ÿ¢–ªî≥±– 

°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ 

√Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√Õ“«ÿ‚  °≈ÿà¡ß“π°‘®°“√ “¢“ 

√Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√  “¬ß“π°“√μ≈“¥·≈–æ—≤π“∏ÿ√°‘® 

√Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√  “¬ß“π°“√‡ß‘π·≈–∫—≠™’ 

√Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√  “¬ß“π ‘π‡™◊ËÕ 

√Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ °≈ÿà¡ß“π∫√‘À“√Àπ’È 

√Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√  “¬ß“π‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑» 

ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√  “¬ß“π°ÆÀ¡“¬·≈–∫—ß§—∫§¥’  

·≈–√—°…“°“√ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬∫—ß§—∫§¥’·≈–Àπ’È à«π¢“¥ 

ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√  “¬ß“π«“ß·ºπÕß§å°√ 

ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√  “¬ß“π°‘®°“√ “¢“π§√À≈«ß 

ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√  “¬ß“π ‘π‡™◊ËÕ 

ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√  “¬ß“π°“√μ≈“¥·≈–æ—≤π“∏ÿ√°‘® 

ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√  “¬ß“π°‘®°“√ “¢“¿Ÿ¡‘¿“§ 

ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√  “¬ß“πªØ‘∫—μ‘°“√ 

ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√  “¬ß“πª√—∫‚§√ß √â“ßÀπ’È 

ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√  “¬ß“π°“√‡ß‘π·≈–∫—≠™’ 

ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√  “¬ß“πμ√«® Õ∫·≈–°”°—∫ 

∑’Ëª√÷°…“¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑» 

∑’Ëª√÷°…“¥â“π°‘®°“√æ‘‡»… 

∑’Ëª√÷°…“∑—Ë«‰ª 

∑’Ëª√÷°…“∑—Ë«‰ª 

∑’Ëª√÷°…“°ÆÀ¡“¬ 

ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ 

ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 

ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬μ√«® Õ∫ 

ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬μ√«® Õ∫§Õ¡æ‘«‡μÕ√å 

ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬°”°—∫°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π 

0-2202-1998-9 

0-2202-1881-2 

0-2202-2043-4 

0-2202-1567 

0-2202-1465 

0-2202-1873-4 

0-2202-1799 

0-2202-1883-4 

 

0-2202-1912 

0-2202-1330 

0-2202-1779-80 

0-2202-1964 

0-2202-1100 

0-2202-1989 

0-2202-1212 

0-2202-1050 

0-2202-1965 

0-2202-1666 

0-2202-1270 

0-2202-1777 

0-2202-1617 

0-2202-1960 

0-2202-1878 

0-2202-1967 

0-2202-1277 

0-2202-1661- 2 

0-2202-1940 

khan@ghb.co.th 

somsak@ghb.co.th 

angkana@ghb.co.th 

kanit.s@ghb.co.th 

jamaree@ghb.co.th 

watana@ghb.co.th 

pongsak.c@ghb.co.th 

thadha@ghb.co.th 

 

laiwan@ghb.co.th 

ratana@ghb.co.th 

chatchai.s@ghb.co.th 

phensri@ghb.co.th 

prittha@ghb.co.th 

anusorn@ghb.co.th 

pissanuporn@ghb.co.th 

orada@ghb.co.th 

kamonpop@ghb.co.th 

apiratana@ghb.co.th 

varee@ghb.co.th 

choatchoung@ghb.co.th 

niramon@ghb.co.th 

oran@ghb.co.th 

amnuay@ghb.co.th 

narongpol@ghb.co.th 

boonchai@ghb.co.th 

thonakit@ghb.co.th 

panus@ghb.co.th 



ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬°‘®°“√ “¢“¿Ÿ¡‘¿“§ 1 

ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬°‘®°“√ “¢“¿Ÿ¡‘¿“§ 2 

ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬°‘®°“√ “¢“°∑¡. ·≈–ª√‘¡≥±≈ 

ºŸâ™à«¬ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°æ√–√“¡ 9 ·≈–√—°…“°“√ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°æ√–√“¡ 9 

ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬«‘‡§√“–Àå ‘π‡™◊ËÕ√“¬¬àÕ¬ 

ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬«‘‡§√“–Àå ‘π‡™◊ËÕ‚§√ß°“√ 

ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬ π—∫ πÿπ ‘π‡™◊ËÕ 

ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬æ‘∏’°“√ ‘π‡™◊ËÕ 

ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬°‘®°“√π‚¬∫“¬¿“§√—∞·≈– —ß§¡ 

ºŸâ™à«¬ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬∫√‘À“√°“√‡ß‘π ·≈–√—°…“°“√ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬∫√‘À“√°“√‡ß‘π 

ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬°“√∫—≠™’    

ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬°“√∏π“§“√  

ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬°“√μ≈“¥·≈–æ—≤π“∏ÿ√°‘® 

ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬«‘‡§√“–Àå°“√μ≈“¥ 

ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬≈Ÿ°§â“ —¡æ—π∏å 

ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬ª√–‡¡‘π√“§“À≈—°∑√—æ¬å 

ºŸâ™à«¬Õ”π«¬°“√ΩÉ“¬«“ß·ºπ·≈–ªØ‘∫—μ‘°“√ “√ π‡∑»  

·≈–√—°…“°“√ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬«“ß·ºπ·≈–ªØ‘∫—μ‘°“√ “√ π‡∑» 

ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬æ—≤π“√–∫∫ “√ π‡∑» 

ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬∫√‘À“√Àπ’È°∑¡. ·≈–ª√‘¡≥±≈ 

ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬∫√‘À“√Àπ’È¿Ÿ¡‘¿“§ 

ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬°ÆÀ¡“¬ 

ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬∫√‘À“√∑√—æ¬å ‘π 

ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬∫√‘À“√∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈ 

ºŸâ™à«¬ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬∫√‘À“√ ”π—°ß“π ·≈–√—°…“°“√ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬∫√‘À“√ ”π—°ß“π 

ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬®—¥À“·≈–°“√æ— ¥ÿ 

ºŸâ™à«¬ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬π‚¬∫“¬·≈–·ºπ ·≈–√—°…“°“√ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬π‚¬∫“¬·≈–·ºπ 

ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬ ◊ËÕ “√Õß§å°√ 

ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬«‘™“°“√ 
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29 

30 

31 

32 

33 

34 

35 

36 

37 

38 

39 

40 

41 

42 

43 

44 

 

45 

46 

47 

48 

49 

50 

51 

52 

53 

54 

55 

π“ß “«‡≈‘»≈—°…≥å À≈‘¡≈–¡—¬ 

π“¬«‘∑¬“ · π¿—°¥’  

π“¬∑«π∑Õß μ√’πÿ¿“æ 

π“¬ ¡∫—μ‘ ∑«’º≈®√Ÿ≠ 

π“ß “«√—¡¿“ ¡À“»√“ππ∑å 

π“ß‡√‘ß®—¬ §≈“¬π Ÿμ√ 

π“ß∑—»æ√ Õÿàπ‚°¡≈ 

π“ß®‘π¥“  ‚√®π‚ ¿≥¥‘…∞å 

π“ßπ«≈≈ÕÕ «—®π–æÿ°°– 

π“¬∑Õßª≈‘« °‘®·®à¡‡≈‘» 

π“ß “«»√’π«≈ ‚Õ¿“ «√°‘® 

π“ßÕ‘π∑‘√“ §≈“¬π Ÿμ√ 

π“¬®ÿ±“ Õ‘»√“ß°Ÿ√ ≥ Õ¬ÿ∏¬“ 

π“¬ “¡“√∂ Àß…å«‘‰≈ 

π“ß»√‘π∑‘æ¬å ™π–¿—¬ 

π“¬∑√ß‡¥™ ¥“√“¡“» 

π“¬Õ¿‘√—μπå Õ√ÿ≥«‘‰≈√—μπå 

 

π“ß∫ÿ…°√ ª¿—  √»‘√‘ 

π“ß “«√ÿàß√–«’ ªí∑¡“§¡ 

π“¬‡≈Õæß…å ™Ÿª√–¬Ÿ√ 

π“¬§π÷ß §√ÿ∏“‚√®πå 

π“¬‰æ∫Ÿ≈¬å ¢«—≠∫ÿ√’ 

π“¬≈◊Õ™—¬ ®‘√«‘π‘®π—π∑å   

π“¬ ¡æß…å ‰≈àª√–°Õ∫∑√—æ¬å 

π“¬Õ¡√»—°¥‘Ï ‰°√ «— ¥‘Ï 

π“¬«‘™—¬ «‘√—μ°æ—π∏å 

π“ß ÿ¥®‘μμ√“ §”¥’ 

π“¬æ—≈≈¿ °ƒμ¬“π«—™ 

0-2202-1612 

0-2202-1180 

0-2202-1778 

0-2202-1115 

0-2202-1841 

0-2202-1842 

0-2202-1414 

0-2202-2024 

0-2202-1852 

0-2202-1423 

0-2202-1022 

0-2202-2056 

0-2202-1776 

0-2202-1896 

0-2202-1480 

0-2202-1131 

0-2202-1514 

 

0-2202-1650 

0-2202-1212 

0-2202-2049 

0-2202-1236 

0-2202-1434 

0-2202-2098 

0-2202-1530 

0-2202-1520 

0-2202-1898 

0-2202-2181-2 

0-2202-1297 

lertluck@ghb.co.th 

withaya@ghb.co.th 

tuantong@ghb.co.th 

sombat@ghb.co.th 

rumpa@ghb.co.th 

ruengjai@ghb.co.th 

tasporn@ghb.co.th 

chinda@ghb.co.th 

nuanla-orr@ghb.co.th 

thongpliw@ghb.co.th 

srinuan@ghb.co.th 

inthira@ghb.co.th 

chuta@ghb.co.th 

samard@ghb.co.th 

srintip@ghb.co.th 

songdet@ghb.co.th 

apirat@ghb.co.th 

 

busakorn@ghb.co.th 

roongrawee@ghb.co.th 

lerpong@ghb.co.th 

kanung@ghb.co.th 

paiboon@ghb.co.th 

luechai@ghb.co.th 

somphong@ghb.co.th 

amornsakdi@ghb.co.th 

vichai.v@ghb.co.th 

sudjittra.k@ghb.co.th 

ballobh@ghb.co.th 
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∑”‡π’¬∫ “¢“ 

ΩÉ“¬°‘®°“√ “¢“ °∑¡. ·≈–ª√‘¡≥±≈ 
 ”π—°ß“π„À≠à 63 ∂.æ√–√“¡ 9 Àâ«¬¢«“ß °√ÿß‡∑æœ 10310 ‚∑√»—æ∑å 0-2645-9000 ‚∑√ “√ 0-2645-9001 

≈”¥—∫  “¢“  ∂“π∑’Ë∑”°“√ ‚∑√ “√ ‚∑√»—æ∑å 

 1 
 
 2 
 
 3 
 
 4 
 
 5 
 
 6 
 
 7 
 
 8 
 
 9 
 
10 
 
11 
 
12 
 
13 
 
14 
 
15 

√“™¥”‡π‘π 
 
¥Õπ‡¡◊Õß 
 
 ÿ¢“¿‘∫“≈ 1 
 
æ√–√“¡ 6 
 
ÀπÕß·¢¡ 
 
 ”‚√ß 
 
 ¬“¡ ·§«√å 
 
§Õπ·«πμå 
 
∫“ß„À≠à 
 
Àâ“·¬°ª“°‡°√Á¥ 
 
 ÿ¢ÿ¡«‘∑ 
 
‡æ™√∫ÿ√’μ—¥„À¡à 
 
»√’π§√‘π∑√å 
 
∫“ß‡¢π 
 
 ÿ¢“¿‘∫“≈ 3 
 
¡’π∫ÿ√’* 

97 Õ“§“√‡∑‡«»ª√–°—π¿—¬ Õ“§“√ 2 ™—Èπ 1 
∂.√“™¥”‡π‘π°≈“ß ·¢«ß∫«√π‘‡«» ‡¢μæ√–π§√ °√ÿß‡∑æœ 10220 
174/9-11 À¡Ÿà 9 ∂.«‘¿“«¥’√—ß ‘μ ·¢«ß ’°—π ‡¢μ¥Õπ‡¡◊Õß 
°√ÿß‡∑æœ 10210 
30/435 ∂. ÿ¢“¿‘∫“≈ 1 ·¢«ß§≈Õß°ÿà¡ ‡¢μ∫÷ß°ÿà¡ 
°√ÿß‡∑æœ 10230 
1557 ∂.æ‘∫Ÿ≈ ß§√“¡ ·¢«ß∫“ß´◊ËÕ ‡¢μ∫“ß´◊ËÕ 
°√ÿß‡∑æœ 10800 
89/4-5 À¡Ÿà 2 ∂.‡æ™√‡°…¡ ·¢«ßÀπÕß§â“ßæ≈Ÿ ‡¢μÀπÕß·¢¡ 
°√ÿß‡∑æœ 10160 
2222/3-4 À¡Ÿà 4 ∂. ÿ¢ÿ¡«‘∑ μ.‡∑æ“√—°…å Õ.‡¡◊Õß  
( “¡·¬°ªŸÉ‡®â“ ¡‘ßæ√“¬) ®. ¡ÿ∑√ª√“°“√ 10270 
240/1-2  ¬“¡ ·§«√å ´Õ¬ 2 ∂.æ√–√“¡∑’Ë 1 ‡¢μª∑ÿ¡«—π  
°√ÿß‡∑æœ 10330 
38 ™—Èπ 1 Õ“§“√§‘«‡Œâ“ å§Õπ·«πμå ∂.§Õπ·«πμå ‡¢μ∫“ß√—°  
°√ÿß‡∑æœ 10500 
52/63-64 »Ÿπ¬å°“√§â“∫“ß„À≠à´‘μ’È ´Õ¬ 7 ∂.μ≈‘Ëß™—π -  ÿæ√√≥∫ÿ√’ 
μ.‡ “∏ßÀ‘π Õ.∫“ß„À≠à ®.ππ∑∫ÿ√’ 11140 
99/169 ∂.μ‘«“ππ∑å μ.ª“°‡°√Á¥ Õ.ª“°‡°√Á¥ ®.ππ∑∫ÿ√’ 11120 
 
1 Õ“§“√°≈“ ‡Œâ“ å∫‘≈¥‘Èß ´. ÿ¢ÿ¡«‘∑ 25 ∂. ÿ¢ÿ¡«‘∑   
·¢«ß§≈Õß‡μ¬ ‡¢μ§≈Õß‡μ¬ °√ÿß‡∑æœ 10110 
2445/2 Õ“§“√∏“√“√¡≥å∫‘ ´‘‡π ∑“«‡«Õ√å ∂.‡æ™√∫ÿ√’μ—¥„À¡à 
·¢«ß∫“ß°–ªî ‡¢μÀâ«¬¢«“ß °√ÿß‡∑æœ 10310 
87, 89 ∂.»√’π§√‘π∑√å ·¢«ßÀπÕß∫Õπ (æ√–‚¢πßΩíòß„μâ)   
‡¢μª√–‡«» °√ÿß‡∑æœ 10260 
251/20-23 ∂.æÀ≈‚¬∏‘π ·¢«ßÕπÿ “«√’¬å ‡¢μ∫“ß‡¢π  
°√ÿß‡∑æœ 10220 
58/75 À¡Ÿà 4 ∂. ÿ¢“¿‘∫“≈ 3 ·¢«ß –æ“π Ÿß ‡¢μ –æ“π Ÿß 
°√ÿß‡∑æœ 10240 
555 À¡Ÿà 13 ∂. ’À∫ÿ√“πÿ°‘® ·¢«ß¡’π∫ÿ√’ ‡¢μ¡’π∫ÿ√’ °√ÿß‡∑æœ 10510 

0-2282-9821-5, 0-2282-9840-2 
 
0-2533-5055, 0-2533-6341 
0-2533-6343, 0-2996-6960-2 
0-2510-3617-8, 0-2519-5000 
0-2947-8005-7 
0-2585-9295, 0-2587-0474-6 
0-2913-2261-3 
0-2420-5793, 0-2420-6583 
0-2420-7475-7 
0-2384-3483-5, 0-2384-7636 
0-2757-7429-31 
0-2250-1125, 0-2255-2668 
0-2255-5161-3 
0-2237-8997-9, 0-2632-0592-4 
0-2632-1137-8 
0-2595-0330-3, 0-2903-2022-4 
 
0-2584-0321-3, 0-2964-2201-3 
 
0-2260-6345-7, 0-2661-6120-2 
 
0-2318-1051, 0-2318-9956 
0-2319-7310-1, 0-2718-2247-8 
0-2361-6555-6, 0-2393-2486 
0-2393-4072, 0-2748-1391-2 
0-2551-0522, 0-2551-2384 
0-2552-7702, 0-2972-8579-80 
0-2372-0551-2, 0-2373-0518-9 
0-2373-3348, 0-2728-0794-5 
0-2517-9001-3 

0-2282-9841 
 
0-2533-6342 
 
0-2509-3830 
 
 ‘π‡™◊ËÕ 0-2913-2260 °¥ 106 
°“√‡ß‘π 0-2913-2264 
0-2431-1340 
0-2420-6009 
 ‘π‡™◊ËÕ 0-2384-2579 
°“√‡ß‘π 0-2384-7637 
 ‘π‡™◊ËÕ 0-2250-1125 °¥ 207 
°“√‡ß‘π 0-2250-1125 °¥ 108 
0-2235-0659 
 
 ‘π‡™◊ËÕ 0-2595-0330 °¥13 
°“√‡ß‘π 0-2595-0330 °¥ 22 
 ‘π‡™◊ËÕ 0-2584-0321-3 °¥ 20 
°“√‡ß‘π 0-2964-2204 
0-2260-6348 
 
0-2718-2249 
 
0-2748-1390 
 
0-2972-8581 
 
0-2728-0796 
 
0-2517-9004 

À¡“¬‡Àμÿ : *  “¢“¬àÕ¬æÀ≈‚¬∏‘π ®–ªî¥¥”‡π‘π°“√ ‘Èπ‡¥◊Õπ‡¡…“¬π 53 ·≈–®–‡ªî¥‡ªìπ  “¢“À≈—° æÀ≈‚¬∏‘π ‚¥¬®–¬â“¬∑’Ë∑”°“√‰ª∑’Ë Õ“§“√™‘π«—μ√∑“«‡«Õ√å 2  
  (Õ¬Ÿà√–À«à“ß§≥–°°. ∏π“§“√æ‘®“√≥“æ◊Èπ∑’Ë‡™à“) 1291/1 ∂.æÀ≈‚¬∏‘π ·¢«ß “¡‡ π„π ‡¢μæ≠“‰∑ °∑¡. 10400 
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≈”¥—∫  “¢“  ∂“π∑’Ë∑”°“√ ‚∑√ “√ ‚∑√»—æ∑å 

16 
 
 
17 
 
18 
 
19 
 
20 
 
21 
 
 
22 
23 
 
24 
 
25 
26 
 
27 
 
28 
 
29 
 
30 

·®âß«—≤π– 
 
»Ÿπ¬å√“™°“√‡©≈‘¡æ√–‡°’¬√μ‘* 
æ√–√“¡ 2 
 
√—ß ‘μ 
 
ª∑ÿ¡∏“π’ 
 
æÿ∑∏¡≥±≈ 
 
≈”≈Ÿ°°“ 
 
 
≈“¥°√–∫—ß 
‡∑æ“√—°…å 
 
 ’Ë·¬°∫â“π·¢° 
 
∫ÿ≠»‘√‘ 
‡´ÁπμåÀ≈ÿ¬ å 3 
 
‰¡μ√’®‘μ 
 
 ÿ¢ «— ¥‘Ï 
 
≈“¥æ√â“« 
 
°‘Ëß·°â« 

47/224 Õ“§“√Õÿμ “À°√√¡§‘¡‚ª ∂.ªÖÕ∫ªŸ≈à“ 4 ‡¡◊Õß∑Õß∏“π’ 
·®âß«—≤π– μ.∫â“π„À¡à Õ.ª“°‡°√Á¥ ®.ππ∑∫ÿ√’ 11120 
™—Èπ 1 Õ“§“√ B »Ÿπ¬å√“™°“√‡©≈‘¡æ√–‡°’¬√μ‘ 
96/10-12 ‚§√ß°“√™—¬°Ÿ≈∑“«‡«Õ√å ∂.æ√–√“¡ 2 ·¢«ß∫“ß¡¥  
‡¢μ®Õ¡∑Õß °√ÿß‡∑æœ 10150 
37/1 À¡Ÿà 4 ∂.√—ß ‘μ-π§√π“¬° °¡.∑’Ë 4.5 (À¡Ÿà∫â“π —¡¡“°√ §≈Õß 2) 
μ.ª√–™“∏‘ªíμ¬å Õ.∏—≠∫ÿ√’ ®.ª∑ÿ¡∏“π’ 12130 
34/1,34/3 ∂.°√ÿß‡∑æœ-ª∑ÿ¡∏“π’ μ.∫“ßª√Õ° Õ.‡¡◊Õß  
®.ª∑ÿ¡∏“π’ 12000 
9 À¡Ÿà 6 ´.æß…å»‘√‘™—¬ ∂.∫√¡√“™™ππ’ ·¢«ß»“≈“∏√√¡ æπå  
‡¢μ∑«’«—≤π“ °√ÿß‡∑æœ 10170  
11/5-6 ∂.≈”≈Ÿ°°“ (§≈Õß Õß) μ.§Ÿ§μ Õ.≈”≈Ÿ°°“ 
®.ª∑ÿ¡∏“π’ 12130 
 
125 ∂.√à¡‡°≈â“ ·¢«ß§≈Õß “¡ª√–‡«» ‡¢μ≈“¥°√–∫—ß °√ÿß‡∑æœ 10520  
44/4 À¡Ÿà 9 ∂.‡∑æ“√—°…å (Àπâ“À¡Ÿà∫â“π «π‡°â“· π) 
μ.∫“ßª≈“ Õ.∫“ßæ≈’ ®. ¡ÿ∑√ª√“°“√ 10540 
121 ∂.Õ‘ √¿“æ ·¢«ß ¡‡¥Á®‡®â“æ√–¬“ (∫“ß‰ â‰°àΩíòß‡Àπ◊Õ)    
‡¢μ§≈Õß “π (∫“ß≈”æŸ≈à“ß) °√ÿß‡∑æœ 10600 
10/1-3 ∂.∫ÿ≠»‘√‘ ·¢«ß»“≈‡®â“æàÕ‡ ◊Õ ‡¢μæ√–π§√ °√ÿß‡∑æœ 10200 
26 ´. “∑√ 11 (‡´ÁπμåÀ≈ÿ¬ å ´Õ¬ 3) ∂. “∑√„μâ ·¢«ß¬“ππ“«“   
‡¢μ “∑√ °√ÿß‡∑æœ 10120 
60,62,64 ´.æ√–·°â« ∂.¡‘μ√æ—π∏å ·¢«ßªÑÕ¡ª√“∫  
‡¢μªÑÕ¡ª√“∫»—μ√Ÿæà“¬ °√ÿß‡∑æœ 10100 
360/15-17 À¡Ÿà 7 ∂. ÿ¢ «— ¥‘Ï ·¢«ß√“…Æ√å∫Ÿ√≥– ‡¢μ√“…Æ√å∫Ÿ√≥– 
°√ÿß‡∑æœ 10140 
2326 ´.≈“¥æ√â“« 114 ∂.≈“¥æ√â“« ·¢«ß«—ß∑ÕßÀ≈“ß  
‡¢μ«—ß∑ÕßÀ≈“ß °√ÿß‡∑æœ 10310 
12/18 ´.°‘Ëß·°â« 44 ∂.°‘Ëß·°â« μ.√“™“‡∑«– Õ.∫“ßæ≈’  
®. ¡ÿ∑√ª√“°“√ 10540 

0-2980-5501-5 
 
0-2143-8971-3 
0-2867-1350-6 
 
0-2996-1353-9 
 
0-2593-6044-50 
 
0-2889-7070-6, 0-2889-6635-6 
0-2441-2464 
0-2531-1289, 0-2531-4843 
0-2531-5792, 0-2531-6405 
0-2531-9240 
0-2915-2631-5, 0-2915-2651-2 
0-2706-6112-21 
 
0-2861-4910-9 
 
0-2622-1241-7 
0-2212-6127, 0-2212-6678-9 
 
0-2211-0640-1, 0-2211-9646 
0-2623-3034-8, 0-2623-3043-6 
0-2818-1301-9 
 
0-2934-1070-6 
 
0-2178-2366-9 

0-2980-5544 
 
0-2143-8974 
0-2867-1350 °¥ 110 
 
0-2996-1353 °¥ 3 
 
0-2593-6051 
 
0-2889-7077 
 
 ‘π‡™◊ËÕ 0-2531-5114 
°“√‡ß‘π 0-2531-9563 
 
0-2915-2653 
0-2706-6119 
 
0-2861-4917-8 
 
0-2622-1840 
 ‘π‡™◊ËÕ 0-2211-9647 
 
°“√‡ß‘π 0-2212-6126 
0-2623-3039 
 ‘π‡™◊ËÕ 0-2818-1308 
 
°“√‡ß‘π 0-2818-1310 
 ‘π‡™◊ËÕ 0-2934-3344 
°“√‡ß‘π 0-2934-1077 
0-2718-2366-9 °¥ 22 

À¡“¬‡Àμÿ : *  “¢“¬àÕ¬  
 ** Àπà«¬∫√‘°“√ ‘π‡™◊ËÕ 
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≈”¥—∫  “¢“  ∂“π∑’Ë∑”°“√ ‚∑√ “√ ‚∑√»—æ∑å 

1 
 
 
 
2 
 
 
3 
4 
 
5 
6 
 
7 
8 
 
 
9 

ΩÉ“¬°‘®°“√ “¢“¿Ÿ¡‘¿“§ 1 

¿“§‡Àπ◊Õ 
π§√ «√√§å 
 
Õÿ∑—¬∏“π’** 
™—¬π“∑* 
‡™’¬ß„À¡à 
·¡àŒàÕß Õπ** 
 
æ‘…≥ÿ‚≈° 
‡™’¬ß√“¬ 
æ–‡¬“* 
≈”ª“ß 
·æ√à 
πà“π* 
≈”æŸπ 
°”·æß‡æ™√ 
μ“°**  
 
‡æ™√∫Ÿ√≥å 

867/125 À¡Ÿà 9 ∂. «√√§å«‘∂’ μ.π§√ «√√§åμ° Õ.‡¡◊Õß 
®.π§√ «√√§å 60000 
∑’Ë«à“°“√Õ”‡¿Õ‡¡◊ÕßÕÿ∑—¬∏“π’ Õ.‡¡◊Õß ®.Õÿ∑—¬∏“π’ 61000  
302 À¡Ÿà 5 μ.∫â“π°≈â«¬ Õ.‡¡◊Õß ®.™—¬π“∑ 17000 
260 ∂.´ÿª‡ªÕ√å‰Œ‡«¬å μ.«—¥‡°μ Õ.‡¡◊Õß ®.‡™’¬ß„À¡à 50000 
 ”π—°ß“πæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“‡™’¬ß„À¡à ‡¢μ 1 Õ.‡¡◊Õß  
®.·¡àŒàÕß Õπ 58000 (‡ªî¥∑”°“√∑ÿ°«—πæƒÀ— ∫¥’∑’Ë 4 ¢Õß‡¥◊Õπ) 
839,839/1 - 2 ∂.¡‘μ√¿“æ μ.„π‡¡◊Õß Õ.‡¡◊Õß ®.æ‘…≥ÿ‚≈° 65000 
881/1 - 3 ∂.Õÿμ√°‘® μ.‡«’¬ß Õ.‡¡◊Õß ®.‡™’¬ß√“¬ 57000 
3/6 ∂.™“¬°«ä“π μ.‡«’¬ß Õ.‡¡◊Õß ®.æ–‡¬“ 56000 
435 ∂.‰Œ‡«¬å ≈”ª“ß - ß“« μ.À—«‡«’¬ß Õ.‡¡◊Õß ®.≈”ª“ß 52000 
164/3 - 5 ∂.¬—πμ√°‘®‚°»≈ μ.„π‡«’¬ß Õ.‡¡◊Õß ®.·æ√à 54000 
212/32-33 ∂.¡À“¬» μ.„π‡«’¬ß Õ.‡¡◊Õß ®.πà“π 55000 
23/9 ∂.≈”æŸπ - ªÉ“´“ß μ.„π‡¡◊Õß Õ.‡¡◊Õß ®.≈”æŸπ 51000 
418/41-2 ∂.‡®√‘≠ ÿ¢ μ.„π‡¡◊Õß Õ.‡¡◊Õß ®.°”·æß‡æ™√ 62000 
»“≈“°≈“ß®—ßÀ«—¥μ“° Õ.‡¡◊Õß ®.μ“° 63000 
(‡ªî¥∑”°“√∑ÿ°«—πæÿ∏·≈–«—πæƒÀ— ∫¥’) 
9/14 ∂. √–∫ÿ√’ - À≈à¡ —° μ. –‡¥’¬ß Õ.‡¡◊Õß ®.‡æ™√∫Ÿ√≥å 67000 

0-56221-415, 0-56224-637 
0-56229-501, 0-56226-182 
0-56513-000 
0-56411-370-1 
0-53245-276-8, 0-53246-469-71 
             - 
 
0-55378-100-5 
0-53740-741-7 
0-54480-503-4 
0-54230-035-42 
0-54621-490-5 
0-54710-666, 0-54771-362-3 
0-53535-178-82, 0-53510-433-4 
0-55773 -151-6 
0-55511-653 
 
0-56711-655-60 

0-56221-415 μàÕ 6 
 
0-56513-000 
0-56413-038 
0-53304-927 
              - 
 
0-55378-100-5 μàÕ 116 
0-53740-741-7 μàÕ 109 
0-54480-502 
0-54225-150 
0-54621-490-5 μàÕ 103 
0-54711-699 
0-53510-433 μàÕ 103 
0-55773-151-6 μàÕ 108 
0-55511-653 
 
0-56711-655-60 μàÕ 117 
 
 

À¡“¬‡Àμÿ : *   “¢“¬àÕ¬  
 ** Àπà«¬∫√‘°“√ ‘π‡™◊ËÕ 
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≈”¥—∫  “¢“  ∂“π∑’Ë∑”°“√ ‚∑√ “√ ‚∑√»—æ∑å 

¿“§μ–«—πÕÕ°‡©’¬ß‡Àπ◊Õ 
10 
11 
 
12 
 
 
 
13 
 
14 
 
 
15 
 
 
16 
17 
 
 
18 
 
 
19 

¢Õπ·°àπ 
π§√√“™ ’¡“ 
 
Õÿ¥√∏“π’ 
ÀπÕß§“¬* 
ÀπÕß∫—«≈”¿Ÿ** 
 
Õÿ∫≈√“™∏“π’ 
»√’ –‡°…* 
™—¬¿Ÿ¡‘ 
¿Ÿ‡¢’¬«** 
 
 °≈π§√ 
π§√æπ¡** 
 
°“Ã ‘π∏ÿå 
∫ÿ√’√—¡¬å 
 ÿ√‘π∑√å* 
 
√âÕ¬‡ÕÁ¥ 
 
¬‚ ∏√* 
¡À“ “√§“¡ 
 

632 ∂.»√’®—π∑√å μ.„π‡¡◊Õß Õ.‡¡◊Õß ®.¢Õπ·°àπ 40000 
704/14 - 17 ∂.®Õ¡æ≈ μ.„π‡¡◊Õß Õ.‡¡◊Õß ®.π§√√“™ ’¡“ 30000 
 
596/7 À¡Ÿà 1 ∂.∑À“√ μ.À¡“°·¢âß Õ.‡¡◊Õß ®.Õÿ¥√∏“π’ 41000 
644 À¡Ÿà 4 μ.¡’™—¬ Õ.‡¡◊Õß ®.ÀπÕß§“¬ 43000 
»“≈“°≈“ß®—ßÀ«—¥ÀπÕß∫—«≈”¿Ÿ ™—Èπ 1 
(‡ªî¥∑”°“√∑ÿ°«—πæÿ∏∑’Ë 2 ·≈– 4 ¢Õß‡¥◊Õπ) 
263 ∂.Õÿª≈’ “π μ.„π‡¡◊Õß Õ.‡¡◊Õß ®.Õÿ∫≈√“™∏“π’ 34000 
444/149 À¡Ÿà 5 μ.ÀπÕß§√° Õ.‡¡◊Õß ®.»√’ –‡°… 33000 
171/8 - 12 ∂. π“¡∫‘π μ.„π‡¡◊Õß Õ.‡¡◊Õß ®.™—¬¿Ÿ¡‘ 36000 
273 ∂.¿Ÿ‡¢’¬«‡°…μ√ ¡∫Ÿ√≥å μ.º—°ªíß Õ.¿Ÿ‡¢’¬« ®.™—¬¿Ÿ¡‘ 36110 
(‡ªî¥∑”°“√∑ÿ°«—πæÿ∏ - æƒÀ— ∫¥’) 
389 ∂. ’Ë·¬°§Ÿ‡¡◊Õß - ‰Õ∑’¬Ÿ μ.∏“μÿ‡™‘ß™ÿ¡ Õ.‡¡◊Õß ®. °≈π§√ 47000 
14/9 ∂.‡∑»ª√–¥‘…∞å μ.„π‡¡◊Õß Õ.‡¡◊Õß ®.π§√æπ¡ 48000 
(‡ªî¥∑”°“√∑ÿ°«—πÕ—ß§“√) 
20/10 - 11 ∂.ª√–¥‘…∞å μ.°“Ã ‘π∏ÿå Õ.‡¡◊Õß ®.°“Ã ‘π∏ÿå 46000 
491/2 - 4 ∂.®‘√– μ.„π‡¡◊Õß Õ.‡¡◊Õß ®.∫ÿ√’√—¡¬å 31000 
233/1 (™—Èπ 2) ∂.‡∑»∫“≈ 1 μ.„π‡¡◊Õß Õ.‡¡◊Õß ®. ÿ√‘π∑√å 32000 
 
389, 391 ∂.·®âß π‘∑ (‡∑«“¿‘∫“≈) μ.„π‡¡◊Õß Õ.‡¡◊Õß  
®.√âÕ¬‡ÕÁ¥ 45000 
55/3 ∂.√—μπ‡¢μ μ.„π‡¡◊Õß Õ.‡¡◊Õß ®.¬‚ ∏√ 35000 
51, 51/1, 53/1 ∂.√‘¡§≈Õß ¡∂«‘≈ μ.μ≈“¥ Õ.‡¡◊Õß ®.¡À“ “√§“¡ 
44000 

0-43270-401-11 
0-44269-205-7 
259-683, 245-208 
0-42122-331-8 
0-42464-306-9 

- 
 
0-45265-801-8 
0-45631-375-6, 0-45631-621-2 
0-44830-959-64 

- 
 
0-42733-600-5 

- 
 
0-43821-890-7 
0-44616-972-5, 0-44602-703-5 
0-44538-125, 0-44538-154 
0-44538-164, 0-44538-288 
0-43523-310-7 
 
0-45711-740, 0-45713-094 
0-43722-300, 0-43741-204-10 

0-43270-401-11 μàÕ 123 
0-44258-151 
 
0-42122-331-8 μàÕ 105 
              - 

- 
 
0-45265-801-8 μàÕ 111 
0-45631-375-6 
0-44830-959-64 μàÕ 4 
              - 
 
0-42733-600-5 μàÕ 103 
              - 
 
0-43821-890-7 μàÕ 107 
0-44616-972-5 μàÕ 217 
0-44518-991-2 
 
0-43523-310-7 μàÕ 105 
 
0-45713-091 
0-43741-204-10 μàÕ 105 

À¡“¬‡Àμÿ : *   “¢“¬àÕ¬  
 ** Àπà«¬∫√‘°“√ ‘π‡™◊ËÕ 
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≈”¥—∫  “¢“  ∂“π∑’Ë∑”°“√ ‚∑√ “√ ‚∑√»—æ∑å 

ΩÉ“¬°‘®°“√ “¢“¿Ÿ¡‘¿“§ 2 

1 
 
2 
3 
4 
 
5 
 
 
6 
7 
 
8 

¿“§°≈“ß 
π§√ª∞¡ 
 
 ÿæ√√≥∫ÿ√’ 
√“™∫ÿ√’ 
æ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“ 
 
 √–∫ÿ√’ 
 
≈æ∫ÿ√’* 
 ¡ÿ∑√ “§√ 
Õà“ß∑Õß 
 
°“≠®π∫ÿ√’ 

364/7 ∂.‡∑»“ μ.æ√–ª√–‚∑π Õ.‡¡◊Õß ®.π§√ª∞¡ 73000 
 
38/10 - 12 ∂.‡≥√·°â« μ.∑à“æ’Ë‡≈’È¬ß Õ.‡¡◊Õß ®. ÿæ√√≥∫ÿ√’ 72000 
7 ∂.§±“∏√∫¥’ μ.Àπâ“‡¡◊Õß Õ.‡¡◊Õß ®.√“™∫ÿ√’ 70000 
6/6 - 9 ∂.π‡√»«√ μ.ª√–μŸ™—¬ Õ.æ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“ 
®.æ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“ 13000 
158/10 ∂.æ‘™—¬√≥√ß§å ß§√“¡ μ.ª“°‡æ√’¬« Õ.‡¡◊Õß   
®. √–∫ÿ√’ 18000 
99/5 À¡Ÿà 1 ∂.æÀ≈‚¬∏‘π μ.∑à“»“≈“ Õ.‡¡◊Õß ®.≈æ∫ÿ√’ 15000   
48 À¡Ÿà 8 ∂.‡»√…∞°‘® 1 μ.∑à“∑√“¬ Õ.‡¡◊Õß ®. ¡ÿ∑√ “§√ 74000 
21/9 - 10 À¡Ÿà 2 ∂.Õà“ß∑Õß - ‚æ∏‘Ï∑Õß μ.»“≈“·¥ß Õ.‡¡◊Õß   
®.Õà“ß∑Õß 14000 
20/26 - 29 ´.‚√ßæ¬“∫“≈∏π°“≠®πå ∂.· ß™Ÿ‚μ μ.∫â“π„μâ Õ.‡¡◊Õß   
®.°“≠®π∫ÿ√’ 71000 

0-34257-292, 0-34257-655  
0-34257-920 
0-35522-512-5, 0-35501-339 
0-32315-462-7, 0-32325-972 
0-35245-167-70, 0-35245-480 
 
0-36315-159-60, 0-36315-524-7 
 
0-36425-305-7 
0-34815-773-82 
0-35613-507-9, 0-35613-488 
0-35611-845 
0-34622-815-6, 0-34516-758-64 

0-34257-321 
0-34257-971 
0-35501-340 
0-32315-462-7 
0-35245-167-70 
 
0-36351-159 μàÕ 110 
 
0-36425-305-7 
0-34815-775 μàÕ 107 
0-35611-845 μàÕ 289 
 
0-34622-817 
 

 ¿“§„μâ 

9 
 
10 
 
11 
12 

‡æ™√∫ÿ√’ 
 
ª√–®«∫§’√’¢—π∏å 
À—«À‘π* 
π§√»√’∏√√¡√“™ 
¿Ÿ‡°Áμ 
 
æ—ßß“** 

2/85 - 87 ∂.‡æ™√‡°…¡ μ.‰√à â¡ Õ.‡¡◊Õß ®.‡æ™√∫ÿ√’ 76000 
 
49 ∂.ª√–®«∫§’√’¢—π∏å μ.ª√–®«∫œ Õ.‡¡◊Õß ®.ª√–®«∫§’√’¢—π∏å 77000 
‡≈¢∑’Ë 77/1 ∂.‡æ™√‡°…¡ μ.À—«À‘π Õ.À—«À‘π ®.ª√–®«∫§’√’¢—π∏å 77110  
543 ∂.√“™¥”‡π‘π μ.„π‡¡◊Õß Õ.‡¡◊Õß ®.π§√»√’∏√√¡√“™ 80000 
59/45 - 47 ∂.∫“ß°Õ° μ.μ≈“¥‡Àπ◊Õ Õ.‡¡◊Õß ®.¿Ÿ‡°Áμ 83000 
 
ÀÕ°“√§â“®—ßÀ«—¥æ—ßß“ μ.∑â“¬™â“ß Õ.‡¡◊Õß ®.æ—ßß“ 82000   
(‡ªî¥∑”°“√∑ÿ°«—πÕ—ß§“√) 

0-32417-424, 0-32424-225-8,  
0-32410-722-3 
0-32551-115-20 
0-32532-122, 0-32533-348 
0-75342-214, 0-75346-950-1 
0-76221-533, 0-76221-737, 
0-76223601-2 

0-32410-723 
 
0-32551-115-20 
0-32533-348 
0-75342-214, 0-75347-108 
0-76218-191 

À¡“¬‡Àμÿ : *   “¢“¬àÕ¬  
 ** Àπà«¬∫√‘°“√ ‘π‡™◊ËÕ 
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≈”¥—∫  “¢“  ∂“π∑’Ë∑”°“√ ‚∑√ “√ ‚∑√»—æ∑å 

¿“§„μâ 
13 
 
 
 
 
14 
 
 
 
15 
 
16 
 
 
 
 
 
17 
 
 
 
 
 
 
18 

À“¥„À≠à   
 
 ß¢≈“* 
 μŸ≈** 
 
 ÿ√“…Æ√å∏“π’ 
 
‡°“– ¡ÿ¬ * 
 
μ√—ß 
æ—∑≈ÿß * 
™ÿ¡æ√ 
À≈—ß «π** 
 
√–πÕß** 
 
 
¬–≈“ 
π√“∏‘«“ **  
 
  
ªíμμ“π’** 
 
 
°√–∫’Ë 

843 ∂.‡æ™√‡°…¡ μ.À“¥„À≠à Õ.À“¥„À≠à ®. ß¢≈“ 90110 
 
9/71 ¡.2 ∂.°“≠®π«≥‘™¬å μ.‡¢“√Ÿª™â“ß Õ.‡¡◊Õß ®. ß¢≈“ 90000 
104/6 ∂. ƒ…¥‘Ï¿Ÿ¡‘π“√∂ μ.æ‘¡“π Õ.‡¡◊Õß ®. μŸ≈ 91000 
(‡ªî¥∑”°“√∑ÿ°«—π®—π∑√å) 
31/10 ∂. ÿ√“…Æ√åœ - æÿπæ‘π μ.«—¥ª√–¥Ÿà Õ.‡¡◊Õß  
®. ÿ√“…Æ√å∏“π’ 84000 
11 À¡Ÿà 1 ∂ππ “¬√Õ∫‡°“– μ.·¡àπÈ” Õ.‡°“– ¡ÿ¬  
®. ÿ√“…Æ√å∏“π’ 84330 
59/16 - 18 ∂.Àâ«¬¬Õ¥ μ.∑—∫‡∑’Ë¬ß Õ.‡¡◊Õß ®.μ√—ß 92000 
40/9 ∂.æ—≤π“ μ.§ŸÀ“ «√√§å Õ.‡¡◊Õß ®.æ—∑≈ÿß 93000  
7/2 À¡Ÿà 5 ∂.™ÿ¡æ√ - °√–∫ÿ√’ μ.«—ß‰ºà Õ.‡¡◊Õß ®.™ÿ¡æ√ 86000 
318 /7 ∂.À≈—ß «π μ.À≈—ß «π Õ.À≈—ß «π ®.™ÿ¡æ√ 86110   
(‡ªî¥∑”°“√∑ÿ°«—πÕ—ß§“√) 
41/25 ´.¿“¬„π‚§√ß°“√√–πÕß∏“π’ ∂.∑à“‡¡◊Õß μ.‡¢“π‘‡«»πå Õ.‡¡◊Õß  
®.√–πÕß 85000  
(‡ªî¥∑”°“√∑ÿ°«—πæƒÀ— ∫¥’) 
102,104,106 ∂.¿Ÿ¡“™’æ μ. –‡μß Õ.‡¡◊Õß¬–≈“ ®.¬–≈“ 95000 
»“≈“°≈“ß®—ßÀ«—¥ (μ÷°„∫‰¡â ’∑Õß) μ.∫“ßπ“§ Õ.‡¡◊Õß  
®.π√“∏‘«“  96000  
(‡ªî¥∑”°“√∑ÿ°«—πæÿ∏) 
»“≈“°≈“ß®—ßÀ«—¥ (Õ“§“√°Õß™à“ß) μ. –∫“√—ß Õ.‡¡◊Õß  
®.ªíμμ“π’ 94000  
(‡ªî¥∑”°“√∑ÿ°«—πæƒÀ— ∫¥’) 
1/6-7 ∂.√à«¡®‘μ μ.ª“°πÈ” Õ.‡¡◊Õß ®.°√–∫’Ë 81000 

0-74245-161, 0-74245-674 
0-74245-977 
0-74333-836-8 
0-74711-962 
  
077200-350, 0-77200-917-8 
 
0-77430-470-1, 0-77430-511 
 
0-75213-079, 0-75222-868-9 
0-74616-952-5 
0-77576-566-9 
              -                          
 
    - 
 
 
0-73223-551-5 
0-73514-032 
 
 
0-73332-333 
  
 
0-75630-483-9, 0-75630-491-3 

0-74345-526-30 μàÕ 119 
 
0-74333-839 
 
 
0-77200-412 
 
0-77430-512 
 
0-75222-880 
0-74616-952-5 
0-77576-570 
              -                          
 
              -                          
 
 
0-73223-551-5 
0-73514-032 
 
 
0-73332-333 
 
 
0-75630-483 

À¡“¬‡Àμÿ : *   “¢“¬àÕ¬  
 ** Àπà«¬∫√‘°“√ ‘π‡™◊ËÕ 
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À¡“¬‡Àμÿ : *   “¢“¬àÕ¬  
 ** Àπà«¬∫√‘°“√ ‘π‡™◊ËÕ 

¿“§μ–«—πÕÕ° 
19 
 
20 
 
 
 
21 
22 
 
 
 
 
 
23 
24 
25 
26 

©–‡™‘ß‡∑√“ 
 
æ—∑¬“ 
 
 —μÀ’∫** 
 
√–¬Õß 
ª√“®’π∫ÿ√’   
π§√π“¬°** 
 
 
 √–·°â«** 
 
™≈∫ÿ√’ 
®—π∑∫ÿ√’ 
»√’√“™“ 
∫â“π©“ß 

153 ∂.©–‡™‘ß‡∑√“ - ∫“ßª–°ß μ.Àπâ“‡¡◊Õß Õ.‡¡◊Õß  
®.©–‡™‘ß‡∑√“ 24000 
8/51 À¡Ÿà 6 ∂.æ—∑¬“‡Àπ◊Õ μ.π“‡°≈◊Õ Õ.∫“ß≈–¡ÿß ®.™≈∫ÿ√’ 20000 
 
 ”π—°ß“π‡∑»∫“≈μ”∫≈ —μÀ’∫ μ. —μÀ’∫ Õ. —μÀ’∫ ®.™≈∫ÿ√’ 20180 
(‡ªî¥∑”°“√∑ÿ°«—πÕ—ß§“√) 
141/7-10 ∂. ÿ¢ÿ¡«‘∑ μ.‡™‘ß‡π‘π Õ.‡¡◊Õß ®.√–¬Õß 21000 
147/1 ∂.√“…Æ√¥”√‘ μ.Àπâ“‡¡◊Õß Õ.‡¡◊Õß ®.ª√“®’π∫ÿ√’ 25000 
Õ“§“√∑¥ Õ∫ ”π—°ß“π‚¬∏“∏‘°“√·≈–º—ß‡¡◊Õß   
™—Èπ 1 »“≈“°≈“ß ®.π§√π“¬° 26000  
(‡ªî¥∑”°“√∑ÿ°«—πæÿ∏) 
97/133-134 μ. √–·°â« Õ.‡¡◊Õß √–·°â« ®. √–·°â« 27000  
(‡ªî¥∑”°“√∑ÿ°«—πÕ—ß§“√) 
39/3 ¡.4 ∂. ÿ¢ÿ¡«‘∑ μ.‡ ¡Á¥ Õ.‡¡◊Õß ®.™≈∫ÿ√’  20000 
1/71 ∂.æ√–¬“μ√—ß μ.«—¥„À¡à Õ.‡¡◊Õß ®.®—π∑∫ÿ√’ 22000 
126/1-3 ∂. ÿ¢ÿ¡«‘∑ μ.»√’√“™“ Õ.»√’√“™“ ®.™≈∫ÿ√’ 20110  
67/40-41 À¡Ÿà 3 ∂. ÿ¢ÿ¡«‘∑ μ.æ≈“ Õ.∫â“π©“ß ®.√–¬Õß 21130 

0-38812-682-6, 0-38514-765 
 
0-38370-501-2, 0-38427-671-3 
0-38370-518-20 
0-38438-345 
 
0-38612-603, 0-38800-464-8 
0-37200-343-7, 0-37214-840-4 
     - 
 
 
0-37242-536 
 
0-38765-779-86  
0-39351-272-8, 0-39351-210-11 
0-38772-032-42 
0-38605-550-4, 0-38605-565-7 

0-38812-687 
 
0-38427-671-3, 0-38370-521 
 
              - 
 
0-38800-464 
0-37200-343 
              - 
 
 
0-37242-536 
 
0-38765-785 
0-39322-113 
0-38772-038 
0-38605-565 
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≈”¥—∫  ∂“π∑’Ëμ—Èß ‚∑√ “√ ‚∑√»—æ∑å ‡§“πå‡μÕ√å°“√‡ß‘π 

 1 

 2 

 3 

 4 

 5 

 6 

 7 

 8 

 9 

10 

11 

12 

13 

14 

15 

‡¥Õ–¡Õ≈≈å ∫“ß°–ªî 

‡¥Õ–¡Õ≈≈å ∫“ß·§ 

‡¥Õ–¡Õ≈≈å ß“¡«ß»å«“π 

‡¥Õ–¡Õ≈≈å ∑à“æ√– 

∫‘Í°´’ ∫“ßπ“ 

∫‘Í°´’ ·®âß«—≤π– 

·ø™—Ëπ‰Õ å·≈π¥å 

Õ‘¡æ’‡√’¬≈  ”‚√ß 

§“√åøŸ√å ÕàÕππÿ™ 

§“√åøŸ√å ∫“ßª–°Õ° 

øî«‡®Õ√åæ“√å§ √—ß ‘μ 

‰Õ∑’ ·§«√å 

‰Õ‡æ≈  ≈“¥°√–∫—ß 

‡´Áπ∑√—≈æ≈“´à“‡™’¬ß„À¡à·Õ√åæÕ√åμ 

‡´Áπ∑√—≈‡ø μ‘«—≈ ¿Ÿ‡°Áμ 

™—Èπ 1 Ωíòßæ≈“´à“ μ√ß¢â“¡√â“π Sony 

™—Èπ 1 Ωíòßæ≈“´à“ 

™—Èπ 1 Ωíòßæ≈“´à“ μ‘¥°—∫ KFC  

™—Èπ 2 Ωíòßæ≈“´à“ μ√ß¢â“¡√â“π Quick Cash 

™—Èπ B μ√ß¢â“¡√â“π‡∑‡≈«‘™ 

™—Èπ 1 Ωíòßæ≈“´à“ μ√ß¢â“¡√â“π‡∑‡≈«‘™ 

™—Èπ 2 ΩíòßÀâ“ß √√æ ‘π§â“∫‘Í°´’ „°≈â√â“πÕ‘ÕÕπ 

™—Èπ G μ√ß¢â“¡ Super Market 

™—Èπ 2 μ‘¥°—∫√â“π»÷°…“¿—≥±å 

™—Èπ 3  

™—Èπ 2 Ωíòß‡´Áπ∑√—≈ 

™—Èπ 1 »Ÿπ¬å°“√§â“À≈—° ’Ëæ≈“´à“ 

™—Èπ 2 ÀâÕß B5 Õ“§“√‰Õ‡æ≈  ‰≈ø ‡§ª ‡´Áπ‡μÕ√å 

™—Èπ G 

™—Èπ 2 Àâ“ß √√æ ‘π§â“‡´Áπ∑√—≈‡ø μ‘«—≈ ¿Ÿ‡°Áμ 

0-2375-8365 

0-2454-9430 

0-2550-0683 

0-2477-7238 

0-2744-3493 

0-2575-2259 

0-2947-5553-4 

0-2394-0374 

0-2311-3960 

0-2428-1424-5 

0-2567-4104 

0-2576-0590-1 

02-3605255-6 

0-53903-767-8 

0-76221-533, 0-76221-737 

0-2375-8365 

0-2454-7152 

0-2951-9183 

0-2477-7238 

0-2744-3493 

0-2982-5894 

0-2947-5554 

0-2394-0374 

0-2311-3961 

0-2428-1425 

0-2567-4104 

0-2576-0592 

0-2360-5257 

0-53903-767-8 

0-76221-533 

‡§“πå‡μÕ√å°“√‡ß‘π 



144 ธนาคารอาคารสงเคราะห 

»Ÿπ¬å∫√‘°“√∏π“§“√ ≈”¥—∫  ∂“π∑’Ëμ—Èß ‚∑√ “√ ‚∑√»—æ∑å 

À¡“¬‡≈¢‚∑√»—æ∑å»Ÿπ¬å∫√‘°“√∏π“§“√ 

 1 

 2 

 3 

 4 

 5 

 6 

 7 

 8 

 9 

10 
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∑’Ë«à“°“√Õ”‡¿Õ‡¡◊Õß ®—ßÀ«—¥ ¡ÿ∑√ª√“°“√ 10270 

∑’Ë«à“°“√Õ”‡¿Õ‡¡◊Õßπ§√ª∞¡ Õ“§“√ ”π—°ß“π∑–‡∫’¬π√“…Æ√å ®.π§√ª∞¡ 73000 

∑’Ë«à“°“√Õ”‡¿Õ “¡æ√“π μ. “¡æ√“π Õ. “¡æ√“π ®.π§√ª∞¡ 73110 

∑’Ë«à“°“√Õ”‡¿Õ‡¡◊Õß ¡ÿ∑√ ß§√“¡ Õ.‡¡◊Õß ®. ¡ÿ∑√ ß§√“¡ 75000 

∑’Ë«à“°“√Õ”‡¿Õ∫â“π‚ªÉß μ.∫â“π‚ªÉß Õ.∫â“π‚ªÉß ®.√“™∫ÿ√’ 70110 

∑’Ë«à“°“√Õ”‡¿Õ∫“ß≈–¡ÿß μ.π“‡°≈◊Õ Õ.∫“ß≈–¡ÿß ®.™≈∫ÿ√’ 20150 

∑’Ë«à“°“√Õ”‡¿Õª≈«°·¥ß μ.ª≈«°·¥ß Õ.ª≈«°·¥ß ®.√–¬Õß 21140 

∑’Ë«à“°“√Õ”‡¿Õ°∫‘π∑√å∫ÿ√’ Õ.°∫‘π∑√å∫ÿ√’ ®.ª√“®’π∫ÿ√’ 25240 

∑’Ë«à“°“√Õ”‡¿Õ‡¡◊Õßμ√“¥ Õ.‡¡◊Õß ®.μ√“¥ 23000 

∑’Ë«à“°“√Õ”‡¿Õ∑ÿàß ß Õ.∑ÿàß ß ®.π§√»√’∏√√¡√“™ 80110 

∑’Ë«à“°“√Õ”‡¿Õ‡«’¬ß √– Õ.‡«’¬ß √– ®. ÿ√“…Æ√å∏“π’ 84190 

∑’Ë«à“°“√Õ”‡¿Õ‡¡◊Õß ‘ßÀå∫ÿ√’ Õ.‡¡◊Õß ®. ‘ßÀå∫ÿ√’ 16000 

∑’Ë«à“°“√Õ”‡¿Õ‡¡◊Õß ÿ‚¢∑—¬ Õ.‡¡◊Õß ®. ÿ‚¢∑—¬ 64000 

∑’Ë«à“°“√Õ”‡¿Õ‡¡◊ÕßÕÿμ√¥‘μ∂å ∂.ª√–™“π‘¡‘μ√ μ.∑à“Õ‘∞ Õ.‡¡◊Õß ®.Õÿμ√¥‘μ∂å 53000 

∑’Ë«à“°“√Õ”‡¿Õ‡¡◊Õßæ‘®‘μ√ ∂.»√’¡“≈“ μ.„π‡¡◊Õß Õ.‡¡◊Õß ®.æ‘®‘μ√ 66000 

∑’Ë«à“°“√Õ”‡¿Õ‡¡◊Õß·¡à Õ¥ ∂.Õ‘π∑√§’√’ Õ.·¡à Õ¥ ®.μ“° 63110 

∑’Ë«à“°“√Õ”‡¿ÕÀ“ß¥ß ∂.‡™’¬ß„À¡à μ.À“ß¥ß Õ.À“ß¥ß ®.‡™’¬ß„À¡à 50230 

∑’Ë«à“°“√Õ”‡¿ÕΩ“ß À¡Ÿà 5 ∂.‚™μπ“ μ.‡«’¬ß Õ.Ω“ß ®.‡™’¬ß„À¡à 50110 

∑’Ë«à“°“√Õ”‡¿Õ·¡à “¬ ∂.æÀ≈‚¬∏‘π Õ.·¡à “¬ ®.‡™’¬ß√“¬ 57130 

∑’Ë«à“°“√Õ”‡¿Õæ≈ ∂.æ≈√—μπå μ.‡¡◊Õßæ≈ Õ.æ≈ ®.¢Õπ·°àπ 40120 

∑’Ë«à“°“√Õ”‡¿Õ‡¡◊Õß‡≈¬ ∂.®√— »√’ μ.°ÿ¥ªÉÕß Õ.‡¡◊Õß ®.‡≈¬ 42000 

∑’Ë«à“°“√Õ”‡¿Õ‡¡◊ÕßÕ”π“®‡®√‘≠ ∂.™¬“ß°Ÿ√ μ.„π‡¡◊Õß Õ.‡¡◊Õß ®.Õ”π“®‡®√‘≠ 37000 

∑’Ë«à“°“√Õ”‡¿Õ¡ÿ°¥“À“√ ∂.æ‘∑—°…≥åæπ¡‡¢μ Õ.‡¡◊Õß ®.¡ÿ°¥“À“√ 49000 

∑’Ë«à“°“√Õ”‡¿Õ«“√‘π™”√“∫ ∂.∑À“√ Õ.«“√‘π™”√“∫ ®.Õÿ∫≈√“™∏“π’ 34190 
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0-36523-213 

0-55614-671 

0-55413-082 

0-56612-190 

0-55542-770 
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