
ผลการด าเนินงานภายใต้แผนแม่บทการบริหารทรัพยากรบุคคล ธนาคารอาคารสงเคราะห ์ปี 2566-2570 
ณ ไตรมาส 1/2566 

แผนงาน/โครงการ ตวัชีว้ดั เปา้หมาย 
การด าเนินงาน ณ ไตมาส 

1/2566 
การเบิกจ่ายงบประมาณ หมายเหต ุ

HR1 โครงการยกระดบัความ
รว่มมือในการพฒันาศกัยภาพของ
พนกังานทางดา้นวิชาการ (Digital 
Learning Transformation) 

รอ้ยละของจ านวน
ชั่วโมงในการพฒันา
ศกัยภาพพนกังานใน
รูปแบบ Digital 
Learning 
Transformation เม่ือ
เทียบกบัจ านวนชั่วโมง
การจดัหลกัสตูร
ภายในทัง้หมด ไม่
รวมถึงหลกัสตูร
ภายนอก หรือ 
หลกัสตูร e-learning 
 
 
 
 

ไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 60 25% (ไมมี่) เป็นไปตามแผน 



แผนงาน/โครงการ ตวัชีว้ดั เปา้หมาย 
การด าเนินงาน ณ ไตมาส 

1/2566 
การเบิกจ่ายงบประมาณ หมายเหต ุ

HR2 โครงการพฒันาศกัยภาพ
บคุลากรรองรบัการเป็ นองคก์ร
ยั่งยืน (Retrain for Sustainable 
Bank)ารพฒันาศกัยภาพบคุลากร
รองรบัการเป็นองคก์รยั่งยืน 
(Retrain for Sustainable Bank) 

รอ้ยละของผูมี้ความ
พรอ้มตาม Functional 
Competency ส าหรบัการ
ปฏิบตังิานดา้นสินเช่ือ 

ไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 91 16% (ไมมี่) เป็นไปตามแผน 

HR3 โครงการจดัสรรอตัราก าลงั
เพ่ือรองรบัการ 
เป็นองคก์รยั่งยืน 

จดัสรรอตัราก าลงัให้
ส  าเรจ็ตามแผนบรหิาร
อตัราก าลงั 

รอ้ยละ 100 25% (ไมมี่) เป็นไปตามแผน 

HR4 โครงการ HR Digital 
Transformation (SP23) 

สดัสว่น Digital 
Process ของ
กระบวนการ HR 
(พฒันาระบบเพิ่ม 4 
ระบบ ระบบงาน HR 
Digital 17 รวมทัง้หมด 
21 ระบบ) 
 
 

ไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 80 25% (ไมมี่) เป็นไปตามแผน 



แผนงาน/โครงการ ตวัชีว้ดั เปา้หมาย 
การด าเนินงาน ณ ไตมาส 

1/2566 
การเบิกจ่ายงบประมาณ หมายเหต ุ

HR5. โครงการพฒันาบคุลากร HR 
เพ่ือมุง่สูก่ารเป็น HR Strategic 
Partner 

ระดบัความพงึพอใจ
ของฝ่ายทรพัยากร
บคุคล 

ไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 90 30% (ไมมี่) เป็นไปตามแผน 

HR6. โครงการพฒันาระบบ
ประเมินผลและแรงจงูใจในการ
ท างาน 

ระดบัความพงึพอใจ
ของฝ่ายทรพัยากร
บคุคล 

ไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 90 75% (ไมมี่) เป็นไปตามแผน 

HR7. โครงการเสรมิสรา้งความ
ผกูพนัตอ่ธนาคาร (Engagement) 

รอ้ยละความส าเรจ็
ของการด าเนินการ
ตามแผน (ปิด GAP 

Engagement) 

รอ้ยละ 100 15% (ไมมี่) เป็นไปตามแผน 

HR8. โครงการทบทวนสวสัดิการ
และสิทธิประโยชน ์

รอ้ยละความส าเรจ็
ของการด าเนินการ
ตามแผน 

รอ้ยละ100 10% (ไมมี่) เรว็กวา่แผน 

HR9. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพ
การบริหารจดัการผูมี้ศกัยภาพสงู 
(High Performance Employee) 

รอ้ยละความส าเรจ็ของ
การน าขอ้เสนอโครงการ
จากผูมี้ศกัยภาพสงูมา
ตอ่ยอดเป็นนวตักรรม
ของธนาคาร 

รอ้ยละ 100 30% (ไมมี่) เป็นไปตามแผน 



แผนงาน/โครงการ ตวัชีว้ดั เปา้หมาย 
การด าเนินงาน ณ ไตมาส 

1/2566 
การเบิกจ่ายงบประมาณ หมายเหต ุ

HR10. โครงการบริหารจดัการผูสื้บ
ทอดต าแหนง่ (Successor 
Management) 

รอ้ยละการทดแทน
ต าแหนง่ท่ีวา่ง โดยอยู่
ในกลุม่ Successor 
Pool (รวม รษก.) 

รอ้ยละ 100 20% (ไมมี่) เป็นไปตามแผน 

HR11. โครงการยกระดบัและ
เสรมิสรา้งวฒันธรรมเพื่อ มุง่สูก่าร
เป็นองคก์รยั่งยืน (Sustainability 
Bank) 

ผลประเมินทศันคติ
ของพนกังานท่ีมีตอ่
วฒันธรรมดา้นดจิิทลัท่ี
ตอบสนองตอ่ความ
ยั่งยืนของธนาคาร 
(Digital Culture) 

ไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 
95.00 

30% (ไมมี่) เป็นไปตามแผน 

 


