
 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตที่อาจเกิดการให้และรับสินบนจากการด าเนินงาน 

ตามภารกิจของธนาคารอาคารสงเคราะห์ ประจ าปี พ.ศ. 2568 

------------------------------------------------ 

 ธนาคารอาคารสงเคราะห์ (ธอส.) มีความมุ่งมันในการด าเนินการของธนาคารให้มีคุณธรรมและ 

ความโปร่งใส โดยใช้การประเมินความเสี่ยงการให้หรือรับสินบนเป็นเครื่องมือที่ใช้ในการค้นหาหรือระบุจุดอ่อน 

(Weakness) ของกิจกรรมและระบบต่างๆ ภายในองค์กร ที่อาจเป็นช่องทางให้เกิดการให้หรือรับสินบนและ

เป็นการมุ่งหาความเป็นไปได้ (Potential) ที่จะเกิดการให้หรือรับสินบนในอนาคต เพ่ือก าหนดหรือออกแบบ

มาตรการป้องกัน มาตรการควบคุมภายในการให้หรือรับสินบนที่เหมาะสม ในการลดหรือบรรเทาผลกระทบ

จากความเสี่ยงการให้หรือรับสินบนให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

การประเมินความเสี่ ยงการให้หรือรับสินบนเป็นส่ วนหนึ่ งของการ บริหารองค์กรอย่างมี 

ธรรมาภิบาล เป็นหลักประกันความเชื่อมั่นให้องค์กรว่าการด าเนินการขององค์กรจะไม่มี โอกาส 

เกิดการให้หรือรับสินบน หรือหากมีโอกาสที่จะเกิดการให้หรือรับสินบน องค์กรก็สามารถบริหารจัดการและ

ด าเนินมาตรการควบคุมได้อย่างเหมาะสม หรือหากเกิดความเสียหายก็เป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กร 

ที่ไม่ได้ท าการประเมินความเสี่ยงการให้หรือรับสินบน 

ธนาคารอาคารสงเคราะห์ด าเนินการประเมินความเสี่ยงการให้หรือรับสินบน โดยอ้างอิงข้อก าหนด

ตามมาตรฐาน ISO37001:2016 Anti-Bribery Management System และคู่มือการประเมินคุณธรรมและ

ความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ของส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปราม 

การทุจริตแห่งชาติ (ส านักงาน ป.ป.ช.) และคู่มือแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของส านักงาน

คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (ส านักงาน ป.ป.ท.) ซึ่งจัดท าขึ้นเพ่ือให้หน่วยงาน

ภาครัฐใช้เป็นแนวทางการขับเคลื่อนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต และเกณฑ์การประเมินเชิงคุณภาพ

มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปี พ.ศ. 2566  โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพ 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต อันเป็นกลไกส าคัญในการช่วยลดคดีการทุจริตในภาครัฐ สร้างความเชื่อมั่น

ในความโปร่งใสของการด าเนินการธุรกิจ การลงทุนของนานาชาติในประเทศไทย ซึ่งเป็นตัวชี้วัดส าคัญของ  

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นที่ 21 การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ มุ่งเน้นให้ภาครัฐมีความโปร่งใส 



วัตถุประสงค์ของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 เพ่ือให้ธนาคารมีระบบการป้องกันการทุจริต รวมถึง เพ่ือเป็นแนวทางให้ผู้บริหาร และพนักงานใช้  
เป็นแนวทางการป้องกันการทุจริตตามมาตรฐานสากล 

ก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ธนาคารก าหนดระดับความเสี่ยงการให้หรือรับสินบน ออกเป็น 4 ระดับ ได้แก่ สูงมาก (High),  

สูง (Significant), ปานกลาง (Medium) และ ต่ า (Low)  โดยประเมินระดับความเสี่ยงจากผลคูณคะแนนของ 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์การให้หรือรับสินบนที่อาจจะเกิดขึ้น (Negative Impact) และ 

โอกาสหรือความเป็นไปได้ท่ีเหตุการณ์การให้หรือรับสินบนอาจจะเกิดขึ้นในอนาคต (Likelihood)  ตามตาราง

การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment Matrix)  

ระดับความเสี่ยง = ผลกระทบของความเสี่ยง  X  โอกาสที่เหตุการณ์ความเสี่ยงจะเกิดขึ้น 
(Risk Level)  (Negative Impact) (Likelihood) 

ตารางการประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment Matrix) 

โอกาส 

(Likelihood) 

ผลกระทบของความเสี่ยง (Negative Impact) 

1 2 3 4 5 

5 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

4 ปานกลาง ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

3 ต่ า ปานกลาง ปานกลาง สูง สูง 

2 ต่ า ต่ า ปานกลาง ปานกลาง สูง 

1 ต่ า ต่ า ต่ า ปานกลาง ปานกลาง 

 
ระดับสูงมาก : ระดับความเสี่ยงที่องค์กรไม่สามารถยอมรับได้ โดยต้องมีมาตรการควบคุมความเสี่ยง 
(High)  (Control) การตรวจสอบสถานะ (Due Diligence) และ/หรือ แผนจัดการความเสี่ยง 
   (Mitigation Plan) เพ่ือลดความเสี่ยงให้อยู่ใน ระดับปานกลาง หรือ ระดับต่ า โดยทันที 

ระดับสูง : ระดับความเสี่ยงที่องค์กรไม่สามารถยอมรับได้ โดยต้องมีมาตรการควบคุมความเสี่ยง 
(Significant)  (Control) การตรวจสอบสถานะ (Due Diligence) และ/หรือ แผนจัดการความเสี่ยง 
   (Mitigation Plan) เพ่ือลดความเสี่ยงให้อยู่ใน ระดับปานกลาง หรือ ระดับต่ า โดยเร็ว 

ระดับปานกลาง : ระดับความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ โดยต้องมีมาตรการควบคุมความเสี่ยง (Control) 
(Medium)  การตรวจสอบสถานะ (Due Diligence) เพ่ือลดความเสี่ยงให้อยู่ใน ระดับต่ า หรือ
   ป้องกันไม่ให้ระดับความเสี่ยงเพ่ิมสูงขึ้น 



ระดับต่ า : ระดับความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ โดยมีมาตรการควบคุมความเสี่ยง (Control) 
(Low)  เพ่ือป้องกันไม่ให้ระดับความเสี่ยงเพ่ิมสูงขึ้น 

การประเมินโอกาส/ผลกระทบ 
โอกาส/ผลกระทบ 1 2 3 4 5 
โอกาส 
(Likelihood) 

เหตุการณ์ที่ไม่น่ามี
โอกาสเกิดขึ้น 
(ไม่เกิดขึ้นเลย) 

เหตุ การณ์ ที่ อาจ
เกิดขึ้นน้อยมาก 
(น้อยกว่าร้อยละ ๓ ) 

เหตุ การณ์ที่ อาจ
เกิดขึ้นบางครั้ง 
(ร้อยละ ๕) 

เหตุ การณ์ที่ อาจ
เกิดขึ้นได้สูง 
(ร้อยละ ๑๐ ) 

เหตุ การณ์ที่ อาจ
เกิดขึ้นได้สูงมาก 
(ร้อยละ ๑๐ ขึ้นไป) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

แทบจะไม่มี ปรากฏข่าวลื อที่
อ า จ พาด พิ ง ค น
ภายในหน่วยงาน  
มี ค น ร้ อ ง เ รี ย น 
แจ้งเบาะแส 

หน่วยตรวจสอบ
ของหน่วยงาน หรือ
หน่ วยตรวจสอบ 
จ า ก ภ า ย น อ ก 
เ ข้ า ต ร ว จ ส อ บ
ข้อเท็จจริง 

ภาพลั กษณ์ ของ
หน่วยงานติดลบ
เรื่องความโปร่งใส 
สื่อมวลชน สื่อสังคม
ออนไลน์ ลงข่ าว
อย่างต่อเนื่อง และ
สังคมให้ความสนใจ 

เกิดความเสียหาย
ต่ อรั ฐเจ้ าหน้ าที่ 
ถู ก ล ง โทษ ช้ี มู ล
ค ว า ม ผิ ด เ ข้ า สู่
กระบวนการทาง
ยุติธรรม 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงาน 
ประจ าปี พ.ศ. 2568 

ธนาคารอาคารสงเคราะห์ 
 
 
 
 



ที ่ ขั้นตอนการด าเนินงาน เหตุการณ์ความเสี่ยง 
Risk Score (LXI) 

วิธีบริหารจัดการความเสี่ยง 
Likelihood Impact 

Risk 
Score 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

1. การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบญัญัติการอ านวยความสะดวกในการพจิารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
ธ.อ.ส. ไม่มีความเส่ียงการทุจรติในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต เนื่องจากไม่มีภารกจิการอนุมัต ิอนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
2. การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การใหบ้ริการตามภารกิจ 
1) การอนุมัติสินเชื่อให้กับลกูค้าที่มายื่นขอสินเชื่อ

กับธนาคาร 
พนักงานพิจารณาข้อมูลพร้อมเอกสารประกอบ เพื่อพิจารณา
สินเชื่อให้กับลูก ค้าที่มาใช้บริการสินเชื่อของธนาคาร 
ไม่สอดคล้องกับความเป็นจริง 

1 3 3 ต่ า 1) น าระบบ Credit Scoring มาช่วยตัดสินใจใน 
การอนุมัติสินเชื่อ 
2) กิจกรรมสร้างความตระหนักและเน้นย้ าเรื่อง 
นโยบายการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

2) การก าหนดราคาประเมินหลักทรพัย ์ ผู้ก าหนดราคาประเมินหลักทรัพย์อาจมีการให้/รับสินบน
เพื่อให้ราคาประเมินที่สูงกว่าความเป็นจริง 

1 3 3 ต่ า 1) น าระบบ Round Robin มาใช้ก าหนดผู้ประเมิน
ราคาหลักทรัพย์ 
2) กิจกรรมสร้างความตระหนักและเน้นย้ าเรื่อง 
นโยบายการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

3) การจัดท าสัญญา การจัดท าสัญญา และ/หรืออนุมัติเงินกู้เกินกว่าความเป็นจริง 1 3 3 ต่ า 1) จัดอบรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ
พนักงาน 
2) ก าหนดบทลงโทษส าหรับพนักงานที่ไม่ปฏิบัติตามคู่มือ
ปฏิบัติงานของหน่วยงานและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
3) กิจกรรมสร้างความตระหนักและเน้นย้ าเรื่อง 
นโยบายการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

4) การรับฝากเงิน รับเงินจากลูกค้า แล้วน าไปใช้ในประโยชน์ส่วนตัว 1 3 3 ต่ า 1) จัดอบรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ
พนักงาน 
2) ก าหนดบทลงโทษส าหรับพนักงานที่ไม่ปฏิบัติตามคู่มือ
ปฏิบัติงานของหน่วยงานและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
3) กิจกรรมสร้างความตระหนักและเน้นย้ าเรื่อง 
นโยบายการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 
 



ที ่ ขั้นตอนการด าเนินงาน เหตุการณ์ความเสี่ยง 
Risk Score (LXI) 

วิธีบริหารจัดการความเสี่ยง 
Likelihood Impact 

Risk 
Score 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

3. การจัดซื้อจัดจา้ง 
1) จัดท าและประกาศเผยแพร่แผนการจัดซ้ือจัดจ้าง 

(กรณีวงเงินจัดซ้ือจัดจ้างเกิน 500,000 บาท) 
 - เจ้าหน้าที่พัสดุฝ่ายจัดหาและการพัสดุ 
จัดท าบันทึกขออนุมัติและประกาศเผยแพร่
แผนการจัดซ้ือจัดจ้าง น าเสนอต่อกรรมการผู้จัดการ 

เจ้าหน้าที่พัสดุฝ่ายจัดหาและการพัสดุ จงใจไม่ปฏิบัติตาม
คู่มือปฏิบัติงานของหน่วยงานและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

1 2 2 ต่ า 1) ทบทวนคู่มือปฏิบัติงานอย่างน้อย ปีละ 1 คร้ัง 
2) สอบทานการปฏิบัติตามคู่มือปฏิบัติงานอย่างน้อย 
ปีละ 1 ครั้ง 
3) ก าหนดบทลงโทษส าหรับพนักงานที่ไม่ปฏิบัติตามคู่มือ
ปฏิบัติงานของหน่วยงานและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
4) กิจกรรมสร้างความตระหนักและเน้นย้ าเรื่อง 
นโยบายการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

2) แจ้งเบิกจ่ายเงินเสนอฝ่ายการบัญชี 
 - เจ้าหน้าที่พัสดุของฝ่ายจัดหาและการพัสดุ 
จัดท าบันทึกแจ้งเบิกจ่ายเงินเสนอต่อฝ่ายการบัญชี 
ภายใน 2 วันท าการ นับถัดจากวันที่ ได้รับผล 
การตรวจรับจากคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 

เจ้าหน้าที่พัสดุฝ่ายจัดหาและการพัสดุ จงใจไม่ปฏิบัติตาม
คู่มือปฏิบัติงานของหน่วยงานและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

1 2 2 ต่ า 1) สอบทานการปฏิบั ติ ต าม คู่มื อปฏิบั ติ ง า น 
อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง 
2) ก าหนดบทลงโทษส าหรับพนักงานที่ไม่ปฏิบัติ
ตามคู่มือปฏิบัติงานของหน่วยงานและกฎหมาย 
ที่เกี่ยวข้อง 
3) กิจกรรมสร้างความตระหนักและเน้นย้ าเรื่อง 
นโยบายการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

3) แต่งตั้งคณะกรรมการ/บุคคล จัดท าขอบเขตของ
งาน/รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ 
(TOR) (จพ.002) หรือแต่งตั้งคณะกรรมการ/
บุคคล จัดท าขอบเขตของงาน/รายละเอียดคุณ
ลักษณะเฉพาะของพัสดุ (TOR) และก าหนดราคากลาง 
 - เจ้าหน้าที่ฝ่ายงานเจ้าของเรื่อง/โครงการ 
จั ด ท า บั น ทึ ก น า เ ส น อ ข อ อ นุ มั ติ แ ต่ ง ตั้ ง
คณะกรรมการ/บุคคล จัดท าขอบเขตของงาน/
รายละเอียดเฉพาะของพัสดุ (TOR)  หรือแต่งตั้ง
คณะกรรมการ/บุคคล จัดท าขอบเขตของงาน/

1) ผู้จัดท าร่างขอบเขตของงาน/คณะกรรมการจัดท าร่าง
ขอบเขตของงาน, ผู้จัดท าราคากลาง/คณะกรรมการจัดท า
ราคากลาง ไม่มีความรู้ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ 
2) ผู้จัดท าร่างขอบเขตของงาน/คณะกรรมการจัดท าร่าง
ขอบเขตของงาน, ผู้จัดท าราคากลาง/ คณะกรรมการจัดท า
ราคากลาง มีความสัมพันธ์ใกล้ชิดหรือมีส่วนได้ส่วนเสียหรือ 
มีส่วนเกี่ยวข้องทางใดทางหนึ่ งกับผู้ยื่นข้อเสนอ หรือ 
ผู้มีส่วนเกี่ ยวข้องท าให้ก าหนดรายละเอี ยดของพัสดุ 
ที่ไม่เป็นกลาง 
 

1 5 5 ปานกลาง 1) จัดท าแบบฟอร์มเพื่อก าหนดข้อมูลส าคัญที่ต้องมี 
เพื่อใช้ส าหรับการจัดท า TOR  และราคากลาง 
2) จัดอบรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
ของพนักงาน 
3) กิจกรรมสร้างความตระหนักและเน้นย้ าเรื่อง 
นโยบายการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 



ที ่ ขั้นตอนการด าเนินงาน เหตุการณ์ความเสี่ยง 
Risk Score (LXI) 

วิธีบริหารจัดการความเสี่ยง 
Likelihood Impact 

Risk 
Score 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

รายละเอียดเฉพาะของพัสดุ (TOR) และก าหนด
ราคากลาง ต่อผู้มีอ านาจอนุมัติ 

4) จั ด ท า ข อ บ เ ข ต ข อ ง ง า น / ร า ย ล ะ เ อี ย ด 
คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ (TOR) และ ก าหนด
ราคากลาง 
 - คณะกรรมการ/บุคคล ที่ ได้รับอนุมัติ
แต่งตั้ ง ด าเนินการจัดท าขอบเขตของงาน/
รายละเอียด คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ (TOR) 
และก าหนดราคากลาง น าเสนอขออนุมัติต่อ 
ผู้มีอ านาจอนุมัติ 

1) ผู้จัดท าร่างขอบเขตของงาน หรือ คณะกรรมการจัดท าร่าง
ขอบเขตของงาน ก าหนดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ (TOR) 
เช่น  
 - ลักษณะเป็นพัสดุยี่ห้อใดยี่ห้อหนึ่งเป็นการเฉพาะหรือ 
มีจ านวนผู้มี คุณสมบัติจ านวนน้อยราย โดยไม่มี เหตุผล 
ที่สมควรและเป็นการเลือกปฏิบัติ / การเอื้อประโยชน์แก่
ผู้ประกอบการหรือผู้ยื่นข้อเสนอรายใด 
 - ก าหนดเง่ือนไข หลักเกณฑ์ และรายละเอียดของ 
การพิจารณาคัดเลือกที่ไม่ชัดเจน เพื่อเปิดช่องให้มีการใช้ 
ดุลยพินิจหรือมีการเลือกปฏิบัติแก่ผู้ประกอบการรายหนึ่งรายใด 
 - ก าหนดเง่ือนไขและระยะเวลาส่งมอบพัสดุหรือส่งมอบงาน 
เพื่อให้สอดคล้องกับการเข้ารับงานของผู้ประกอบการรายหนึ่งรายใด 
2) จัดท าราคากลาง โดยบิดเบือนหรือเลือกวิธีการหาราคากลาง 
ที่ไม่เหมาะสม เพื่อท าให้ราคากลาง มีอัตราสูงกว่าราคา 
ที่อาจจัดจ้างได้จริงและไม่เป็นไปตามอัตราราคาค่าพัสดุหรือ
ครุภัณฑ์หรือค่าจ้างส าหรับการจัดหาพัสดุนั้น ซ่ึงมีลักษณะ
เป็นการเอื้อประโยชน์กับผู้ประกอบการ 

1 5 5 ปานกลาง แต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าร่างขอบเขตของงาน 

5) ตรวจรับพัสดุและรายงานผลการตรวจรับพัสดุ 
และท ารายการรับพัสดุ (MIGO) ในระบบ 
Systems Applications and Products (SAP) 
1)  คณะกรรมการตรวจรับ/ผู้ตรวจรับพัสดุ 
ด า เนิ นการตรวจรับพัสดุ  และรายงานผล 
การตรวจรับพัสดุ  ตามแบบ จพ.008 ต่อผู้มี

1) การแก้ไขรายละเอียดหรือเง่ือนไขของพัสดุที่ปราศจาก
เหตุผลความจ าเป็นเพียงพอ ท าให้หน่วยงานของรัฐต้องเสีย
ประโยชน์และกระทบต่อความคุ้มค่า ความมีประสิทธิผล 
และวัตถุประสงค์ของการจัดหาพัสดุ  ซ่ึงมีลักษณะเป็น 
การเอื้อประโยชน์ให้แก่ผู้ประกอบการหรือผู้รับจ้าง 
 - กรณีการขยายระยะเวลาการส่งมอบพัสดุโดยไม่มี

1 4 4 ปานกลาง 1. แต่งต้ังคณะกรรมการขอซื้อขอจ้าง 
2. แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 
3. จัดท าแผนการตรวจสอบภายในอยา่งน้อยปีละ 1 ครั้ง 



ที ่ ขั้นตอนการด าเนินงาน เหตุการณ์ความเสี่ยง 
Risk Score (LXI) 

วิธีบริหารจัดการความเสี่ยง 
Likelihood Impact 

Risk 
Score 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

อ านาจอนุมัติ 
2) ฝ่ายงานเจ้าของเร่ือง/โครงการ ด าเนินการท า
รายการรับพัสดุ (T-code : MIGO) ในระบบ 
SAP 

พยานหลักฐานเพียงพอเพื่อหลีกเลี่ยงการพิจารณาอัตรา
ค่าปรับหรือการเป็นผู้ทิ้งงาน 
2) การจัดท าหรือรับรองพยานหลักฐานอันเป็นเท็จหรือ 
ไม่ถูกต้องตรงกับความจริงหรือมีลักษณะบิดเบือน เพื่อใช้
ประกอบการตรวจรับพัสดุและเบิกจ่ายเงินค่าพัสดุ  
3) การละเลยเพิกเฉยหรือแกล้งละเว้นไม่รับรู้รับทราบและ 
ไม่ไยดีต่อการควบคุมหรือการตรวจงานจ้าง ส าหรับการงานที่
อาจเห็นประจักษ์และไม่เห็นประจักษ์ เพื่อเอื้อประโยชน์ผู้รับจ้าง 

6) พิจารณาจัดท าสัญญา (กรณีจัดท าสัญญา) 
1) จัดท าหนังสือเชิญให้มาท าสัญญา 
 - เจ้าหน้าที่พัสดุของฝ่ายจัดหาและการพัสดุ จัดส่ง
เอกสารการจัดซ้ือจัดจ้างไปยังส่วนบริหารสัญญา 
เพื่อด าเนินการออกหนังสือเชิญคู่สัญญามาท า
สัญญา ภายใน 1 วันท าการ นับถัดจากวันที่ได้รับ
ใบน าส่งและเอกสารขออนุมัติจัดซ้ือจัดจ้าง 
2) จัดท าสัญญาหรือข้อตกลง  
 - เจ้าหน้าที่บริหารสัญญาของฝ่ายจัดหาและ
การพัสดุ  จัดท าสัญญาหรือหนังสือข้อตกลง 
ภายใน 10 วันท าการ นับจากได้รับเอกสารใน
การท าสัญญาครบถ้วนสมบูรณ์ (คู่สัญญาลงนาม 
ภายใน 7 วันท าการ และน าเสนอผู้มีอ านาจ 
ลงนาม ภายใน 3 วันท าการ) 

1) เจ้าหน้าที่พัสดุฝ่ายจัดหาและการพัสดุ ประวิงเวลาใน 
การส่งมอบงาน เพื่อเอื้อประโยชน์ให้กับบริษัทใดบริษัทหนึ่ง 
2) เจ้าหน้าที่พัสดุฝ่ายจัดหาและการพัสดุ จงใจไม่ปฏิบัติตาม
คู่มือปฏิบัติงานของหน่วยงานและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เช่น 
ก าหนดค่าปรับไม่เป็นไปตามกฎหมาย ก าหนดระยะเวลา 
ส่งมอบงานเอื้อประโยชน์ให้กับบริษัทคู่สัญญา 

1 2 2 ต่ า 1) ก าหนดระยะเวลาในการปฏิบัติงาน (Service 
Level Agreement : SLA) ในคู่มือปฏิบัติงาน 
2) สอบทานการปฏิบัติตามคู่มือปฏิบัติงานอย่างน้อย  
ปีละ 1 ครั้ง 
3) ก าหนดบทลงโทษส าหรับพนักงานที่ไม่ปฏิบัติตามคู่มือ
ปฏิบัติงานของหน่วยงานและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
4) กิจกรรมสร้างความตระหนักและเน้นย้ าเรื่อง 
นโยบายการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 

7) พิจารณาจัดท าสัญญา (กรณีไม่จัดท าสัญญา) 
 - เจ้าหน้าที่พัสดุของฝ่ายจัดหาและการพัสดุ 
ออกหนังสือสั่งซ้ือสั่งจ้างหรือเช่า (PO) ในระบบ 
SAP น าเสนอผู้มีอ านาจลงนาม ภายใน 2 วันท าการ 

เจ้าหน้าที่พัสดุฝ่ายจัดหาและการพัสดุ จงใจไม่ปฏิบัติตาม
คู่มือปฏิบัติงานของหน่วยงานและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เช่น 
ก าหนดค่าปรับไม่เป็นไปตามกฎหมาย ก าหนดระยะเวลา 
ส่งมอบงานเอื้อประโยชน์ให้กับบริษัทคู่สัญญา 

1 2 2 ต่ า 1) สอบทานการปฏิบัติตามคู่มือปฏิบัติงานอย่างน้อย  
ปีละ 1 ครั้ง 
2) ก าหนดบทลงโทษส าหรับพนักงานที่ไม่ปฏิบัติตามคู่มือ
ปฏิบัติงานของหน่วยงานและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 



ที ่ ขั้นตอนการด าเนินงาน เหตุการณ์ความเสี่ยง 
Risk Score (LXI) 

วิธีบริหารจัดการความเสี่ยง 
Likelihood Impact 

Risk 
Score 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

นับจากวันที่ได้รับเรื่องอนุมัติจัดซ้ือจัดจ้าง และ 
ผู้ที่ได้รับการคัดเลือกจะต้องลงนามในใบสั่งซ้ือ 
สั่งจ้าง (PO) และส่งคืนธนาคาร ภายใน 2 วันท าการ 
นับแต่ได้รับใบสั่งซ้ือสั่งจ้างด าเนินการตรวจรับพัสดุ
และรายงานผลการตรวจรับตามขั้นตอนที่ 12 

3) กิจกรรมสร้างความตระหนักและเน้นย้ าเรื่อง 
นโยบายการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

8) แจ้งข้อมูลแผนการจัดซ้ือจัดจ้าง (กรณีวงเงิน
จัดซื้อจัดจ้างเกิน 500,000 บาท)  
 - เจ้าหน้าที่ฝ่ายงานเจ้าของเรื่อง/โครงการ จัดท า
บันทึกหรื อส่ งจดหมายอิ เล็กทรอนิ กส์ (e-Mail)  
แจ้ งข้อมูลแผนการจัดซ้ือจัดจ้ าง ประกอบด้วย 
ชื่อโครงการที่จะจัดซ้ือจัดจ้าง, วงเงินที่จะจัดซ้ือจัดจ้าง
โดยประมาณ (งบประมาณ), ระยะเวลาที่คาดว่าจะ 
จัดซ้ือจัดจ้าง และรายการอื่นตามที่กรมบัญชีกลาง
ก าหนด น าเสนอต่อผู้อ านวยการฝ่ายจัดหาและการพัสดุ 

เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบในการจัดหาพัสดุและฝ่ายงานเจ้าของ
เรื่อง/โครงการ จงใจไม่ปฏิบัติตามคู่มือปฏิบัติงานของ
หน่วยงานและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เช่น การแบ่งซ้ือแบ่งจ้าง 
เป็นต้น 

1 1 1 ต่ า 1) ทบทวนคู่มือปฏิบัติงานอย่างน้อย ปีละ 1 คร้ัง 
2) สอบทานการปฏิบัติตามคู่มือปฏิบัติงานอย่างน้อย 
ปีละ 1 ครั้ง 
3) ก าหนดบทลงโทษส าหรับพนักงานที่ไม่ปฏิบัติตามคู่มือ
ปฏิบัติงานของหน่วยงานและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
4) กิจกรรมสร้างความตระหนักและเน้นย้ าเรื่อง 
นโยบายการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 

9) จัดท าและประกาศเผยแพร่แผนการจัดซ้ือจัดจ้าง 
(กรณีวงเงินจัดซื้อจัดจ้างเกิน 500,000 บาท) 
 - เจ้าหน้าที่พัสดุฝ่ายจัดหาและการพัสดุ 
จัดท าบันทึกขออนุมัติและประกาศเผยแพร่
แผนการจัดซ้ือจัดจ้าง น าเสนอต่อกรรมการ
ผู้จัดการ 

เ จ้ า ห น้ า ที่ พั ส ดุ ฝ่ า ย จั ด ห า แ ล ะ ก า ร พั ส ดุ  จ ง ใ จ 
ไม่ปฏิบัติตามคู่มือปฏิบัติงานของหน่วยงานและกฎหมาย 
ที่เกี่ยวข้อง 

1 2 2 ต่ า 1) ทบทวนคู่มือปฏิบัติงานอย่างน้อย ปีละ 1 คร้ัง 
2) สอบทานการปฏิบัติตามคู่มือปฏิบัติงานอย่างน้อย 
ปีละ 1 ครั้ง 
3) ก าหนดบทลงโทษส าหรับเจ้าหน้าที่ที่ไม่ปฏิบัติตาม
คู่มือปฏิบัติงานของหน่วยงานและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
4) กิจกรรมสร้างความตระหนักและเน้นย้ าเรื่อง 
นโยบายการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

10) แจ้งข้อมูลเบื้องต้นเพื่อประกอบการจัดท ารายงาน
ขอซ้ือขอจ้าง (จพ.004) และใบขอซ้ือ/จ้าง/เช่า 
(PR) ในระบบ Systems Applications and 
Products (SAP) 

เจ้าหน้าที่ฝ่ายงานเจ้าของเรื่อง/โครงการ จงใจไม่ปฏิบัติตาม
คู่มือปฏิบัติงานของหน่วยงานและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
 
 

1 1 1 ต่ า 1) ทบทวนคู่มือปฏิบัติงานอย่างน้อย ปีละ 1 คร้ัง 
2) สอบทานการปฏิบัติตามคู่มือปฏิบัติงานอย่างน้อย  
ปีละ 1 ครั้ง 
 



ที ่ ขั้นตอนการด าเนินงาน เหตุการณ์ความเสี่ยง 
Risk Score (LXI) 

วิธีบริหารจัดการความเสี่ยง 
Likelihood Impact 

Risk 
Score 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

- เจ้าหน้าที่ฝ่ายงานเจ้าของเรื่อง/โครงการ 
จัดท าบันทึกแจ้งข้อมูลเบื้องต้น เพื่อประกอบ 
การจัดท ารายงานขอซ้ือขอจ้าง ตามแบบ จพ.004  
และจัดท าใบขอซ้ือ/จ้าง/เช่า (PR) น าเสนอต่อ
ผู้อ านวยการฝ่ายจัดหาและการพัสดุ 

3) ก าหนดบทลงโทษส าหรับพนักงานที่ไม่ปฏิบัติตามคู่มือ
ปฏิบัติงานของหน่วยงานและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
4) กิจกรรมสร้างความตระหนักและเน้นย้ าเรื่อง 
นโยบายการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

11) จัดท ารายงานขอซ้ือขอจ้าง (จพ.005) เพื่อเสนอ
ขออนุมัติ 
 - เ จ้ า ห น้ า ที่ พั ส ดุ ข อ ง ฝ่ า ย จั ด ห า แ ละ 
การพัสดุ จัดท ารายงานขอซ้ือขอจ้างตามแบบ 
จพ.005 น าเสนอขออนุมัติต่อผู้มีอ านาจอนุมัติ  
โดยด าเนินการให้แล้วเสร็จภายใน 3 วันท าการ 
นับจากได้รับแบบแจ้งข้อมูลเบื้องต้น (จพ.004) 
พร้อมเอกสารที่เกี่ยวข้องครบถ้วนถูกต้อง 
 

เหตุผลในการก าหนดวิธีและเกณฑ์การคัดเลือก รวมทั้ง
รายละเอียดการจัดซ้ือจัดจ้าง จงใจเอื้อประโยชน์ให้กับบริษัท
ใดบริษัทหนึ่ง ซ่ึงอาจท าให้มีการสมยอมในการเสนอราคา 
 

1 4 4 ปานกลาง แต่งต้ังคณะกรรมการขอซื้อขอจ้าง 

12) ด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้าง 
 - คณะกรรมการ/บุคคล ที่ ได้รับอนุมัติ
แต่งต้ัง ด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้าง 
ตามพระราชบัญญัติการจัด ซ้ือจัดจ้ างและ 
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 
และข้อบังคับธนาคารอาคารสงเคราะห์ ฉบับที่ 
80 ว่าด้วย การจัดซ้ือจัดจ้าง 
และการบริหารพัสดุที่ เกี่ ยวกับการพาณิชย์
โดยตรง พ.ศ. 2561 
 
 

คณะกรรมการ/บุคคล ที่ได้รับอนุมัติแต่งตั้ง อาจมีการรับ
สินบนเพื่อ ใช้เหตุผลหรือดุลยพินิจที่เอื้อประโยชน์ให้กับ 
ผู้ยื่นข้อเสนอรายใดรายหนึ่ง น าไปสู่การได้รับการคัดเลือก 
หรือ ท าให้ธนาคารเสียประโยชน์ 
 

1 4 4 ปานกลาง การพิจารณากลั่นกรองจากผู้บริหารตามสายบังคับ
บัญชาของฝ่ายจัดหาและการพัสดุ 



ที ่ ขั้นตอนการด าเนินงาน เหตุการณ์ความเสี่ยง 
Risk Score (LXI) 

วิธีบริหารจัดการความเสี่ยง 
Likelihood Impact 

Risk 
Score 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

13) รายงานผลการพิจารณาและขออนุมัติสั่งซ้ือสั่งจ้าง 
(จพ.006) เพื่อเสนอขออนุมัติ 
 - คณะกรรมการ/บุคคล ที่ ได้รับอนุมัติ
แ ต่ ง ตั้ ง  ด า เ นิ น ก า ร จั ด ท า ร า ย ง า น ผ ล 
การพิจารณาและขออนุมัติสั่งซ้ือสั่งจ้างตามแบบ 
จพ.006  น าเสนอขออนุมัติต่อผู้มีอ านาจอนุมัติ 
และตรวจสอบรายชื่อผู้ยื่นข้อเสนอแต่ละราย ใน
ร ะ บ บ ต ร ว จ ก ร อ ง ร า ย ชื่ อ ก ลุ่ ม เ ฝ้ า ร ะ วั ง 
(Watchlist Screening), ระบบ Conflict Of 
Interest (COI) และระบบตรวจรายชื่อผู้ทิ้งงาน 
โดยด าเนินการให้แล้วเสร็จภายใน 2 วันท าการ 
นับจากคณะกรรมการซ้ือหรือจ้างโดยวิธีพิเศษ 
พิจารณาผลเรียบร้อยแล้ว ต่อผู้มีอ านาจอนุมัติ 

การจัดท ารายงานผลการพิจารณา เพื่อขออนุมัติสั่งซ้ือสั่งจ้าง 
มีการรับรองเอกสารหรือข้อเท็จจริงที่เป็นการเอื้อประโยชน์
ให้กับบริษัทใดบริษัทหนึ่ง น าไปสู่การได้รับการคัดเลือก หรือ 
ท าให้ธนาคารเสียประโยชน์ 

1 4 4 ปานกลาง การพิจารณากลั่นกรองจากผู้บริหารตามสายบังคับ
บัญชาของฝ่ายจัดหาและการพัสดุ 

14) ประกาศผู้ชนะการเสนอราคา 
 - คณะกรรมการ/บุคคล ที่ ได้รับอนุมัติ
แต่งตั้ง, เจ้าหน้าที่พัสดุของฝ่ายจัดหาและ 
การพัสดุ จัดท าประกาศผู้ชนะการเสนอราคา 
และปิดประกาศโดยเปิดเผย ณ สถานที่ปิด
ประกาศของธนาคาร และระบบเครือข่าย
สารสนเทศของธนาคาร 

เจ้าหน้าที่พัสดุฝ่ายจัดหาและการพัสดุ จงใจไม่ปฏิบัติตาม
คู่มือปฏิบัติงานของหน่วยงานและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

1 4 4 ปานกลาง 1) ทบทวนคู่มือปฏิบัติงานอย่างน้อย ปีละ 1 คร้ัง 
2) ก าหนดบทลงโทษส าหรับพนักงานที่ไม่ปฏิบัติตามคู่มือ
ปฏิบัติงานของหน่วยงานและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
3) กิจกรรมสร้างความตระหนักและเน้นย้ าเรื่อง 
นโยบายการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

15) จัดท าหนังสือสั่งซ้ือสั่งจ้างหรือเช่า (PO) ในระบบ 
Systems Applications and Products (SAP) 
- เจ้าหน้าที่พัสดุของฝ่ายจัดหาและการพัสดุ 
ด า เนินการจัดท าหนั งสือสั่ ง ซ้ือสั่ งจ้ า งหรือ 
เช่า (PO) ในระบบ SAP น าเสนอผู้มีอ านาจลงนาม 

เจ้าหน้าที่พัสดุฝ่ายจัดหาและการพัสดุ  ประวิงเวลาใน 
การส่งมอบงาน เพื่อเอื้อประโยชน์ให้กับบริษัทใดบริษัทหนึ่ง 

1 4 4 ปานกลาง 1) ก าหนดระยะเวลาในการปฏิบัติงาน (Service 
Level Agreement : SLA) ในคู่มือปฏิบัติงาน 
2) กิจกรรมสร้างความตระหนักและเน้นย้ าเรื่อง 
นโยบายการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 



ที ่ ขั้นตอนการด าเนินงาน เหตุการณ์ความเสี่ยง 
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ภายใน 2 วันท าการ นับจากวันที่ได้รับเรื่องอนุมัติ
จัดซื้อจัดจ้าง 

4) ด้านการบริหารงานบุคคล 
1) การบรรจุและแต่งตั้งพนักงาน 

 การบรรจุและแต่งตั้งพนักงานเพื่อปฏิบัติหน้าที่ตาม
ภารกิจของธนาคารอาคารสงเคราะห์ 

เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบมีการรับสินบนเพื่อเสนอให้มีการบรรจุ
แต่งตั้งไม่ตรงกับความต้องการของธนาคาร 

1 1 1 ต่ า แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา บรรจุ และแต่งตั้ง
พนักงาน 

2) การประเมินผลการปฏิบัติงาน การประเมินผลการปฏิบัติงานเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้อง 1 1 1 ต่ า 1.จัดท าหลั กการการก ากับดูแลที่ ดี  จริยธรรม 
จรรยาบรรณ ธนาคารอาคารสงเคราะห์ และสื่อสารให้
พนักงานทุกคนถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
2.ก าหนดวิธีการระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 
รวมถึงสื่อสารและสร้างความรู้ความเข้าใจกับพนักงาน 
3) กิจกรรมสร้างความตระหนักและเน้นย้ าเรื่อง 
นโยบายการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

หมายเหตุ : ธนาคารอาคารสงเคราะห์ไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนการอนุมัติ อนุญาต เนื่องจาก ธนาคารอาคารสงเคราะห์ไม่มีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติ 

อ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 


