


















เอกสารเพ่ิมเติม เช่น ภาพถ่าย / อินโฟกราฟิกส์ 
ขั้นตอน/วิธีการด าเนินการ 

 ปี 2568 
เดือน มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย ตค พย ธค 

ขั้นตอนดำเนินการที่ 1 
1.เมื่อได้รับความเห็นชอบแผนการจัดซื้อจัดจ้างแล้ว จะประกาศเผยแพร่แผนการ
จัดซื้อจัดจ้างในระบบเครือข่ายสารสนเทศของกรมบัญชีกลางและของหน่วยงาน 
และปิดประกาศโดยเปิดเผย ณ สถานที่ปิดประกาศของหน่วยงานของรัฐ 

แผน             

ผลการด าเนินการ
ตามแผน 

            

ขั้นตอนดำเนินการที่ 2 
1) การแต่งตั้ง คณะกรรมการ/บุคคล จัดทำขอบเขตของงาน/รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ
ของพัสดุ (TOR) และกำหนดราคากลาง มีการพิจารณาจากผู้เกี่ยวข้องหรือผู้เชี่ยวชาญเฉพาะ
ด้านเกี่ยวกับโครงการ เพื่อกำหนดรายละเอียดพัสดุให้เป็นไปตามมาตรฐาน และวัตถุประสงค์
ของการใช้งานท่ีต้องมีความชัดเจน โดยไม่ตรงกับคุณสมบัติหรือลักษณะพัสดุของผู้ประกอบการ
รายหนึ่งรายใด 
2) การตรวจสอบ COI คู่สัญญา รายไตรมาส 
3) มีบทลงโทษ ตามข้อบังคับธนาคาร ฉบับที่ 17 เรื่อง ระเบียบปฏิบัติของพนักงาน ว่าด้วย 
วินัย การสอบสวน การลงโทษพนักงานและลูกจ้าง การอุทธรณ์การถูกลงโทษของพนักงานและ
ลูกจ้าง 
4) ข้อกำหนดในการห้ามดำเนินการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลและประโยชน์ส่วนรวม 
(คำสั่งธนาคารอาคารสงเคราะห์ที่ 355 /2567 และคำส่ังคณะกรรมการธนาคารอาคารสงเคราะห์
ที่ 4/2563 การขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลและประโยชน์ส่วนรวมของกรรมการและ
ผู้บริหารระดับสูง) 
5) มีรูปแบบมาตรฐาน การจัดทำร่าง TOR สำหรับการจัดหาพัสดุแต่ละประเภท 
6) การจัดอบรมกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง ทั้งภายในและภายนอก 
7) การกำกับ ดูแล การปฏิบัติงาน ตามหลัก 3 line of Defense 
 
 

แผน 

            

ผลการด าเนินการ
ตามแผน 

            



ขั้นตอน/วิธีการด าเนินการ 
 ปี 2568 

เดือน มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย ตค พย ธค 

ขั้นตอนดำเนินการที่ 3 
1) มีรูปแบบมำตรฐำน กำรจดัท ำรำ่ง TOR ส ำหรับกำรจดัหำพัสด ุ
แต่ละประเภท ตำมแบบประกำศรำคำกลำงที่กรมบญัชีกลำงก ำหนด 
2) ก ำหนดให้กำรจัดท ำคณุลักษณะเฉพำะของพัสดุ (TOR) ต้องไม่มลีักษณะเป็นพัสดุยี่ห้อใด
ยี่ห้อหนึ่งเป็นกำรเฉพำะ โดยต้องมีจ ำนวน 
ผู้มีคณุสมบัติ ไม่ต่ ำกว่ำ 3 รำย 
3) กำรแบ่งแยกอ ำนำจอนุมัติตำมวงเงิน 
4) กำรพิจำรณำกลั่นกรองจำกผู้บริหำรตำมสำยบังคับบัญชำของผู้จดัท ำร่ำง TOR 
5) มีคู่มือ/หลักเกณฑ์กำรค ำนวณรำคำกลำง 
6) มีบทลงโทษ ตำมข้อบังคับธนำคำร ฉบับท่ี 17 เรื่อง ระเบียบปฏบิัติของพนักงำน ว่ำด้วย 
วินัย กำรสอบสวน กำรลงโทษพนกังำนและลูกจำ้ง กำรอุทธรณ์กำรถูกลงโทษของพนักงำนและ
ลูกจ้ำง 
7) ข้อก ำหนดในกำรห้ำมพนักงำนด ำเนินกำรขดักันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลและประโยชน์
ส่วนรวม (ค ำสั่งธนำคำรอำคำรสงเครำะห์ที่ 355/2567 และค ำสั่งคณะกรรมกำรธนำคำรอำคำร
สงเครำะห์ที่ 4/2563 กำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลและประโยชนส์่วนรวมของ
กรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูง) 
8) กำรก ำกับ ดูแล กำรปฏิบัติงำน ตำมหลัก 3 line of Defense 

แผน 

            

ผลการด าเนินการ
ตามแผน 

            

ขั้นตอนดำเนินการที่ 4 
1) กำหนดใหเ้ชิญชวนผู้มีคุณสมบัติตรงตามข้อกำหนดเสนอราคา ไม่ต่ำกว่า 3 ราย 
2) การแบ่งแยกอำนาจอนุมัติตามวงเงิน 
3) การพิจารณากลั่นกรองจากผู้บริหารตามสายบังคับบัญชาของฝ่ายจัดหาและการพัสดุ 
4) ปฏิบัติตามคู่มือการจัดซ้ือจัดจ้าง เช่น การตรวจสอบ Watchlist , COI และผู้ท้ิงงาน เป็นต้น 
5) มีบทลงโทษ ตามข้อบังคับธนาคาร ฉบับท่ี 17 เร่ือง ระเบียบปฏิบัติของพนักงาน ว่าด้วย วินัย การ
สอบสวน การลงโทษพนักงานและลูกจ้าง การอุทธรณ์การถูกลงโทษของพนักงานและลูกจ้าง 
6) ข้อกำหนดในการห้ามพนักงานดำเนินการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลและประโยชน์
ส่วนรวม (คำสั่งธนาคารอาคารสงเคราะห์ที่ 355/2567 และคำสั่งคณะกรรมการธนาคารอาคาร
สงเคราะห์ที ่ 4/2563 การขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลและประโยชน์ส่วนรวมของ
กรรมการและผู้บริหารระดับสูง) 
7) การกำกับ ดูแล การปฏิบัติงาน ตามหลัก 3 line of Defense 

แผน 

            

ผลการด าเนินการ
ตามแผน 

            



ขั้นตอน/วิธีการด าเนินการ 
 ปี 2568 

เดือน มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย ตค พย ธค 

ขั้นตอนดำเนินการที่ 5 
1) การทบทวน ปรับปรุง นโยบายที่เกี่ยวข้อง เช่น นโยบายด้านการป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริตคอร์รัปชัน นโยบายการจัดซ้ือจัดจ้างและบริหารพัสดุ นโยบายการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วน
บุคคลและประโยชน์ส่วนรวม นโยบายรับแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียนผู้ปฏิบัติงาน เป็นต้น 
2) การทบทวน ปรับปรุง มาตรการ ระเบียบ คู่มือ กระบวนงานที่เกี ่ยวข้อง เช่น มาตรการ
ต่อต้านการให้และรับสินบนในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง  คู่มือบริหารจัดการการต่อต้านการให้
และรับสินบน กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง  กระบวนการจัดการข้อร้องเรียน เป็นต้น 
3) สร้างความตระหนักในการต่อต้านการทุจริตแก่ผู้ปฏิบัติงาน 
4) ส่ือสาร ประชาสัมพันธ์ การบริหารจัดการการต่อต้านการทุจริตของธนาคารแก่ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียทุกกลุ่ม 
5) การกำกับ ดูแล การปฏิบัติงาน ตามหลัก 3 line of Defense  
6) กรณีมีการแก้ไขสัญญา ต้องพิจารณาเหตุผลความจำเป็น โดยมีหลักฐานสนับสนุนชัดแจ้ง 
เป็นไปตามกฎหมายหรือระเบียบที่เกี ่ยวข้อง ตรงกับวัตถุประสงค์โครงการและเป็นไปเพื่อ
ประโยชน์ของธนาคารเป็นสำคัญ 
7) มีบทลงโทษ ตามข้อบังคับธนาคาร ฉบับที่ 17 เรื่อง ระเบียบปฏิบัติของพนักงาน ว่าด้วย 
วินัย การสอบสวน การลงโทษพนักงานและลูกจ้าง การอุทธรณ์การถูกลงโทษของพนักงานและลูกจ้าง 
8) ข้อกำหนดในการห้ามพนักงานดำเนินการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลและประโยชน์
ส่วนรวม (คำสั่งธนาคารอาคารสงเคราะห์ที่ 355/2567 และคำสั่งคณะกรรมการธนาคารอาคาร
สงเคราะห์ที ่ 4/2563 การขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลและประโยชน์ส่วนรวมของ
กรรมการและผู้บริหารระดับสูง) และได้มีการทบทวนเป็นประจำอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  
9) การกำกับ ดูแล การปฏิบัติงาน ตามหลัก 3 line of Defense 
10) ดำเนินการด้านองค์กรคุณธรรม ประจำปี 2567 ต่อเนื่อง ปี 2568 

แผน 

            

ผลการด าเนินการ
ตามแผน 

            

 



 

 
จาก: "นคเชนทร์ กองน ้ำ" <nakachain.k@ghb.co.th> 

ถึง: "ปุณณำ สุข" <poonna.s@ghb.co.th>, "นิดำ เหมำะเจริญ" <nida.m@ghb.co.th>, "ล ำไพ แสงมำศ" 
<lampai.s@ghb.co.th>, "ณฐัวฒิุ เกิดสุภำพ" <nattawuti.k@ghb.co.th>, "ประสิทธิชยั นนัทสิน" 
<prasittichai.n@ghb.co.th>, "องัศนำ ณ ป้อมเพช็ร" <aungsana.n@ghb.co.th>, "วชัรพงศ ์โอฐนอ้ย" 
<watcharapong.o@ghb.co.th> 
ส าเนา: "ฝ่ำยกก-สกท" <D355@ghb.co.th> 

ส่งแล้ว: พธุ, 27 สิงหำคม, 2025 12:07:19 PM 

เร่ือง: เชิญประชุมคณะท ำงำนบริหำรจดักำรกำรต่อตำ้นกำรให้และรับสินบน (ABMS-T) คร้ังท่ี 3/2568 

 

เรียน     คณะท ำงำนบรหิำรจดักำรกำรตอ่ตำ้นกำรใหแ้ละรบัสินบน  (ABMS-T)  
  

                      ขอเรียนเชิญประชมุคณะท ำงำนบรหิำรจดักำรกำรตอ่ตำ้นกำรใหแ้ละรบัสินบน (ABMS-
T) ครัง้ท่ี 3/2568 ในวันพฤหัสบดทีี ่ 28 สิงหาคม 2568 เวลา 9.30 น. ณ ห้องประชุมฝ่ายก ากับการ

ปฏิบัตงิาน ช้ัน 17 อาคาร 2 โดยมีวำระกำรประชมุ ดงันี ้

                        วำระท่ี 1    ประธำนแจง้เพ่ือทรำบ 
                        วำระท่ี 2    รบัรองรำยงำนกำรประชมุคณะท ำงำนบรหิำรจดักำรกำรตอ่ตำ้นกำรใหแ้ละรบั
สินบน (ABMS-T)  ครัง้ท่ี 2/2568 

                        วำระท่ี 3    เรื่อง   เพ่ือทรำบ 

             3.1       ผลกำรด ำเนินงำนดำ้นกำรปอ้งกนักำรทจุรติ กำรใหแ้ละรบั
สินบน เดือนมกรำคม – กรกฎำคม 2568 

             3.2       ผลกำรด ำเนินงำนดำ้นกำรปอ้งกนักำรทจุรติ โครงกำรจดัซือ้จดั
จำ้ง Upgrade พรอ้มวำ่จำ้งบรกิำรบ ำรุงรกัษำและซ่อมแซมระบบ ERP และระบบ HR 

             3.3       ผลกำรสมคัรเขำ้เป็นแนวรว่มตอ่ตำ้นคอรร์ปัชนัของภำคเอกชน
ไทย (CAC) กบัทำง ธอส. 

                        วำระท่ี 4    เรื่อง   เพ่ือพิจำรณำ  

             4.1       ทบทวนแผนกำรบรหิำรจดักำร กำรตอ่ตำ้นกำรใหแ้ละรบัสินบน 
ประจ ำปี 2568 



             4.2       ทบทวนคูมื่อกำรปอ้งกนักำรทจุรติคอรร์ปัชนัของธนำคำรอำคำร
สงเครำะห ์

                                                          4.3          ทบทวนมำตรกำรกำรตอ่ตำ้นกำรใหแ้ละรบัสินบนใน
กระบวนกำรจดัซือ้จดัจำ้ง 
                                                          4.4          แผนกำรตรวจประเมินเพื่อรกัษำสภำพกำรรบัรอง
มำตรฐำนสำกล ISO37001:2016 
                        วำระท่ี 5     อ่ืนๆ (ถำ้มี) 

  
            จงึเรียนมำเพื่อโปรดเขำ้รว่มประชมุในวนัและเวลำดงักลำ่ว  

  
  
                                                                                (ธีระพงศ ์มลิวลัย)์ 
                                        ผูช้ว่ยหวัหนำ้สว่นก ำกบักฎเกณฑเ์ทคโนโลยีสำรสนเทศและดแูลกิจกำรท่ีดี 

                                    เลขำนกุำรคณะท ำงำนบรหิำรจดักำรกำรตอ่ตำ้นกำรใหแ้ละรบัสินบน (ABMS-T)  
  

  
  

ผูป้ระสำนงำน 
นำยนคเชนทร ์กองน ำ้ 
พนกังำนก ำกบัและควบคมุอำวโุส 
โทร.6472 
 



รายงานการประชุมคณะท างานบริหารจัดการการต่อต้านการให้และรับสินบน (ABMS-T)  
คร้ังที่ 3/2568 

ในวนัพฤหสับดีท่ี 28 สิงหาคม 2568 เวลา 10.00 น.  
ณ หอ้งประชมุฝ่ายก ากบัการปฏิบตังิาน ชัน้ 17 อาคาร 2   

 
 

คณะกรรมการทีเ่ข้าร่วมประชุม 

1. คณุปณุณา  สขุี ผูช้่วยผูอ้  านวยการฝ่ายก ากบัการปฏิบตัิงาน  ประธานคณะท างาน 

2. คณุนิดา  เหมาะเจรญิ หวัหนา้สว่นบรหิารความเสีย่งดา้นปฏิบตัิการ คณะท างาน 

3. คณุล าไพ  แสงมาศ ผูช้่วยหวัหนา้สว่นฯ และรกัษาการหวัหนา้สว่นวินยั 
ฝ่ายทรพัยากรบคุคล 

คณะท างาน 

4. คณุณฐัวฒุิ  เกิดสภุาพ ผูช้่วยหวัหนา้สว่นจดัหาทั่วไป ฝ่ายจดัหาและการพสัดุ  คณะท างาน 

5. คณุประสทิธิชยั  นนัทสนิ ผูช้่วยหวัหนา้สว่นงานเฝา้ระวงัและตรวจจบัธุรกรรม 
ศนูยป์อ้งกนัการทจุรติ 

คณะท างาน 
 

6. คณุองัศนา  ณ ปอ้มเพ็ชร ผูช้่วยหวัหนา้สว่นการพนกังาน ฝ่ายทรพัยากรบคุคล คณะท างาน 

7. คณุวชัรพงศ ์ โอฐนอ้ย พนกังานดา้นความมั่นคงปลอดภยัดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ศนูยค์วามมั่นคงปลอดภยัดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ 

คณะท างาน 

8. คณุธีระพงศ ์ มลวิลัย ์ ผูช้่วยหวัหนา้สว่นก ากบักฎเกณฑเ์ทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดแูลกิจการท่ีดี ฝ่ายก ากบัการปฏิบตัิงาน 

กรรมการ 

9. คณุนคเชนทร ์ กองน า้ พนกังานก ากบัและควบคมุอาวโุส  
ฝ่ายก ากบัการปฏิบตัิงาน 

เลขานกุาร 

    

    

 
 
 
 
 
 
 
 

 

เร่ิมประชุมเวลา 10:00 น. 

 

 



 

วาระที ่1 ประธานแจ้งเพือ่ทราบ 

ไมมี่ 

วาระที ่2 รับรองรายงานการประชุมคณะท างานบริหารจัดการการต่อต้านการให้และรับสินบน 
(ABMS-C) คร้ังที ่2/2568 

เลขานกุารคณะท างานบริหารจดัการการต่อตา้นการใหแ้ละรบัสินบน (ABMS-T) น าส่งมติเวียนต่อ
คณะท างาน (ABMS-T) เม่ือวนัท่ี 4 มิถนุายน 2568 

มตทิีป่ระชุม เห็นชอบ รายงานการประชมุ 

วาระที ่3.2 เพือ่ทราบผลการปฏิบัตติามแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต ของ ธอส. ประจ าปี
งบประมาณ  พ.ศ. 2568 

เลขานกุารคณะกรรมการฯ แจง้ท่ีประชมุทราบ ตามท่ีกรรมการผูจ้ดัการ ไดอ้นุมตัิ
แผนปฏิบตัิการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 แลว้ โดย
ธนาคารจะตอ้งรายงานผลการด าเนินงานให้ส  านักงาน ป.ป.ท. เพ่ือทราบ ฝ่ายเลขาฯ จึงไดร้วบรวมผลการ
ด าเนินงาน ตามแผนฯ ดงักลา่ว โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้
 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ จัดซ้ือจัดจ้าง Upgrade พร้อมว่าจ้างบริการบำรุงรักษาและซ่อมแซมระบบ ERP และระบบ HR   

ล าดับ
ที่ 

ขั้นตอนการด าเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือ
ป้องกัน 

ความเสี่ยงการทุจรติ 
วิธีด าเนินการ 

ผลการ
ด าเนินการ 
ตามแผนฯ 

หมาย
เหต ุ

 1 แจ้งข้อมูลแผนการจัดซื้อ
จัดจ้าง (กรณีวงเงินจัดซื้อ
จั ด จ้ า ง เ กิ น  500 , 000 
บาท)  
เจ้าหน้าที่ฝ่ายงานเจ้าของ
เร ื ่ อ ง/ โครงการ  จ ัดทำ
บ ันท ึกหร ือส ่ งจดหมาย
อ ิ เล ็กทรอน ิกส ์ (e-Mail) 
แจ้งข้อมูลแผนการจัดซื ้อ
จัดจ้าง ประกอบด้วย ชื ่อ
โครงการที่จะจัดซื้อจัดจ้าง, 
วงเงินที ่จะจัดซื ้อจ ัดจ ้าง
โดยประมาณ(งบประมาณ), 
ระยะเวลาท ี ่ คาดว ่ าจะ
จัดซื้อจัดจ้าง และรายการ
อื ่นตามที ่กรมบัญชีกลาง
ก ำ ห น ด  น ำ เ ส น อ ต ่ อ
ผู้อำนวยการฝ่ายจัดหาและ
การพัสดุ 

เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบ
ในการจัดหาพัสดุและ
ฝ่ายงานเจ้าของเรื่อง/
โ ค ร ง ก า ร  จ ง ใ จ ไ ม ่
ป ฏ ิ บ ั ต ิ ต า ม ค ู ่ ม ื อ
ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ข อ ง
ห น ่ ว ย ง า น แ ล ะ
กฏหมายที ่เก ี ่ยวข้อง 
เช ่น การไม่ประกาศ
แผนจัดซื้อจัดจ้างหรือ
ประกาศแผนจัดซื้อจัด
จ ้างไม ่ครบถ ้วน ใน
ร ะ บ บ เ ค ร ื อ ข ่ า ย
ส า ร ส น เ ท ศ ข อ ง
กรมบัญชีกลาง และ
ของหน่วยงานของรัฐ 
และไม่ได้ปิดประกาศ
โดยเปิดเผย ณ สถานที่
ป ิ ด ป ร ะ ก า ศ ข อ ง
ห น ่ ว ย ง า น ข อ ง ร ั ฐ 
ตามระเบียบฯ กำหนด 
เปน็ต้น  

 ต่ำ ต า ม ร ะ เ บ ี ย บ
กระทรวงการคล ังว ่ า
ด้วยการจัดซื ้อจัดจ้าง
และการบร ิหารพ ัสด ุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 ข้อ 11 
เมื ่อหน่วยงานของร ั ฐ
ได ้ร ับความเห ็นชอบ
วงเงินงบประมาณที่จะ
ใช้ในการจัดซื ้อจัดจ้าง
จ า ก ห น ่ ว ย ง า น ท ี ่
เกี่ยวข้องหรือผู้มีอำนาจ
ใ น ก า ร พ ิ จ า ร ณ า
งบประมาณแล ้ ว ให ้
เจ้าหน้าที่หรือผู้ที่ได้รับ
ม อ บ ห ม า ย ใ น ก า ร
ปฏ ิบ ัต ิงานน ั ้นจ ัดทำ
แผนการจัดซื ้อจัดจ้าง
ประจำปีเสนอหัวหน้า
หน่วยงานของรัฐเพื่อขอ
ความเห็นชอบ 

เ ม ื ่ อ ไ ด ้ ร ั บความ
เห ็นชอบแผนการ
จัดซื ้อจ ัดจ้างแล้ว 
จะประกาศเผยแพร่
แผนการจัดซื ้อจ ัด
จ ้ า ง ใ น ร ะ บ บ
เ ค ร ื อ ข ่ า ย
ส า ร ส น เ ท ศ ข อ ง
กรมบัญชีกลางและ
ของหน่วยงาน และ
ป ิ ดประก าศ โดย
เปิดเผย ณ สถานที่
ป ิ ดป ระก าศของ
หน่วยงานของรัฐ 

ด ำ เ นิ น ก ำ ร
เผยแพร่แผนกำร
จั ด ซ้ื อ จั ด จ้ ำ ง 
แล้วเสร็จภำยใน
เดือนมกรำคม 
2568 

  

 



 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ จัดซ้ือจัดจ้าง Upgrade พร้อมว่าจ้างบริการบำรุงรักษาและซ่อมแซมระบบ ERP และระบบ HR   

ล าดับ
ที่ 

ขั้นตอนการด าเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือ
ป้องกัน 

ความเสี่ยงการทุจรติ 
วิธีด าเนินการ 

ผลการ
ด าเนินการ 
ตามแผนฯ 

หมาย
เหต ุ

2 แต่งตั้ งคณะกรรมการ/
บุคคล จัดท าขอบเขตของ
ง า น / รายละ เ อี ยดคุณ
ลักษณะเฉพาะของพัสดุ 
( TOR) (จ พ . 002) ห รื อ
แต่งตั้ งคณะกรรมการ/
บุคคล จัดท าขอบเขตของ
ง าน / ร า ยล ะ เ อี ยดคุณ
ลักษณะเฉพาะของพัสดุ 
(TOR) และก าหนดราคา
กลาง (จพ.003) 
 เจ้าหน้าที ่ฝ่าย
งานเจ้าของเรื่อง/โครงการ 
จ ัดทำบันทึกนำเสนอขอ
อ น ุ ม ั ต ิ แ ต ่ ง ต ั ้ ง
คณะกรรมการ/บ ุ ค คล  
จ ัดทำขอบเขตของงาน/
รายละเอ ียดเฉพาะของ
พัสดุ (TOR) (จพ.002) หรือ
แต ่งต ั ้ งคณะกรรมการ/
บุคคล จัดทำขอบเขตของ
งาน/รายละเอ ียดเฉพาะ
ข อ ง พ ั ส ด ุ  ( TOR) แ ล ะ
กำหนดราคากลาง (จพ.
003) ต่อผู้มีอำนาจอนุมัติ 

1) ผ ู ้ จ ั ด ท ำ ร ่ า ง
ข อ บ เ ข ต ข อ ง ง า น /
คณะกรรมการจัดทำ
ร่างขอบเขตของงาน, 
ผ ู ้จ ัดทำราคากลาง/
คณะกรรมการจัดทำ
ราคากลาง ไม่มีความรู้
ความเช ี ่ยวชาญและ
ประสบการณ์  
2) ผู้จัดทำร่างขอบเขต
ของงาน/คณะกรรมการ
จัดทำร่างขอบเขตของงาน, 
ผ ู ้จ ัดทำราคากลาง/ 
คณะกรรมการจัดทำ
ร า ค า ก ล า ง  
มีความสัมพันธ์ใกล้ชิด
หรือมีส่วนได้ส่วนเสีย
หรือมีส ่วนเก ี ่ยวข ้อง
ทางใดทางหนึ่งกับผู้ยื่น
ข้อเสนอหรือผู ้ม ีส ่วน
เกี่ยวข้องทำให้กำหนด
รายละเอียดของพัสดุที่
ไม่เป็นกลาง 

ปาน
กลาง 

1) ก า ร ท บ ท ว น 
ปร ับปร ุง นโยบายที ่
เกี่ยวข้อง เช่น นโยบาย
ด ้านการป ้องก ันและ
ปราบปรามการทุจร ิต 
คอร ์ร ัปช ัน  นโยบาย
การจัดซื ้อจัดจ้างและ
บริหารพัสดุ  นโยบาย
กา รข ั ดก ั น ระหว ่ า ง
ประโยชน ์ส ่วนบ ุคคล
และประโยชน์ส่วนรวม  
นโยบายรับแจ้งเบาะแส
แ ล ะ ข ้ อ ร ้ อ ง เ ร ี ย น
ผู้ปฏิบัติงาน เป็นต้น 
2) ก า ร ท บ ท ว น 
ปร ับปร ุ ง  มาตรการ 
ร ะ เ บ ี ย บ  ค ู ่ ม ื อ 
ก ร ะ บ ว น ง า น  ท ี ่
เกี่ยวข้อง เช่น มาตรการ
ต ่ อ ต ้ า นก า ร ให ้ และ 
รับสินบนในกระบวนการ
จ ัดซ ื ้อจ ัดจ ้าง  ค ู ่ม ือ
บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร ก า ร
ต่อต้านการให้และรับ
สินบน กระบวนการจัดซ้ือ
จัดจ้างกระบวนการจัดการ
ข้อร้องเรียน เป็นต้น 
3) สร้างความตระหนัก
ในการต่อต้านการทุจริต
แก่ผู้ปฏิบัติงาน 
4) ส่ือสารประชาสัมพันธ์ 
การบริหารจัดการการ
ต่อต้านการทุจริตของ
ธนาคารแก่ผู ้ม ีส ่วนได้
ส่วนเสียทุกกลุ่ม 
5) การกำกับ ดูแล การ
ปฏิบัติงานตามหลัก 3 
line of Defense 

1) ก า ร แ ต ่ ง ต ั ้ ง
คณะ ก ร รม ก า ร /
บ ุ ค ค ล  จ ั ด ท ำ
ขอบเขตของงาน/
รายละ เอ ี ยดค ุณ
ลักษณะเฉพาะของ
พ ัสด ุ  (TOR) และ
กำหนดราคากลาง 
มีการพิจารณาจาก
ผ ู ้ เก ี ่ ย วข ้องหร ือ
ผู ้เชี ่ยวชาญเฉพาะ
ด ้ า น เ ก ี ่ ย ว ก ั บ
โ ค ร ง ก า ร  เ พ ื ่ อ
กำหนดรายละเอียด
พัสดุให้เป็นไปตาม
ม า ต ร ฐ า น  แ ล ะ
ว ัตถ ุประสงค ์ของ
การใช้งานที่ต ้องมี
ความชัดเจน โดยไม่
ตรงก ับค ุณสมบัต ิ
หร ือลักษณะพัสดุ
ของผู ้ประกอบการ
รายหนึ่งรายใด 
2) การตรวจสอบ 
COI คู ่ส ัญญา ราย
ไตรมาส 
3) มีบทลงโทษ ตาม
ข้อบังคับธนาคาร 
ฉบ ับท ี ่  17 เร ื ่ อ ง 
ระเบียบปฏิบัติของ
พนักงาน ว ่าด ้วย 
วินัย การสอบสวน 
การลงโทษพนักงาน
และล ูกจ ้ า ง  การ
อ ุ ท ธ รณ ์ ก า ร ถ ู ก
ลงโทษของพนักงาน
และลูกจ้าง 
4) ข้อกำหนดในการ
ห ้ า มดำ เน ิ นก า ร
ข ั ด ก ั น ร ะ ห ว ่ า ง
ป ร ะ โ ย ช น ์ ส ่ ว น
บ ุ ค ค ล แ ล ะ

ด ำเนินกำรตำม
แผนได้ ร้อยละ 
100 

  
  

 



 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ จัดซ้ือจัดจ้าง Upgrade พร้อมว่าจ้างบริการบำรุงรักษาและซ่อมแซมระบบ ERP และระบบ HR   

ล าดับ
ที่ 

ขั้นตอนการด าเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือ
ป้องกัน 

ความเสี่ยงการทุจรติ 
วิธีด าเนินการ 

ผลการ
ด าเนินการ 
ตามแผนฯ 

หมาย
เหต ุ

ประโยชน์ส่วนรวม 
( ค ำ ส ั ่ ง ธ น า ค า ร
อาคารสงเคราะห์ที่ 
355 /2567 แ ล ะ
คำสั่งคณะกรรมการ
ธ น า ค า ร อ า ค า ร
ส ง เ ค ร า ะ ห ์ ท ี ่ 
4/2563 การขัดกัน
ระหว่างประโยชน์
ส ่ ว น บ ุ ค ค ล แ ละ
ประโยชน์ส่วนรวม
ของกรรมการและ
ผู้บริหารระดับสูง) 
5) ม ี ร ู ป แ บ บ
ม า ต ร ฐ า น  ก า ร
จ ั ด ท ำ ร ่ า ง  TOR 
สำหร ับการจ ัดหา
พัสดุแต่ละประเภท 
6) ก า ร จ ั ด อ บรม
กระบวนการจัดซื ้อ
จัดจ้าง ทั ้งภายใน
และภายนอก 
7) การกำกับ ดูแล 
การปฏิบัติงาน ตาม
หลัก 3 line of 
Defense 

3 จัดท าขอบเขตของงาน/
ร า ย ล ะ เ อี ย ด คุ ณ
ลักษณะเฉพาะของพัสดุ 
(TOR) และ ก าหนด 
ราคากลาง 
 
 คณะกรรมการ/
บุคคล ที่ได้รับอนุมัติแต่งตั้ง 
ดำเนินการจัดทำขอบเขต
ขอ ง ง าน / ร ายละ เอ ี ยด 
คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ 
(TOR) และกำหนดราคา
กลาง นำเสนอขออนุมัติต่อ
ผู้มีอำนาจอนุมัติ 

1) ผ ู ้ จ ั ด ท ำ ร ่ า ง
ขอบเขตของงาน หรือ 
คณะกรรมการจัดทำ
ร ่ า งขอบเขตของงาน 
กำหนดค ุณล ั กษณะ
เฉพาะของพัสดุ (TOR) 
เช่น  
 - ลักษณะเป็น
พัสดุยี ่ห้อใดยี่ห้อหนึ่ง
เป็นการเฉพาะหรือมี
จำนวนผู ้ม ีคุณสมบัต ิ
จำนวนน้อยราย โดยไม่
มีเหตุผลที่สมควรและ
เป็นการเลือกปฏิบัติ / 
การเอื ้อประโยชน์แก่

ปาน
กลาง 1) การทบทวน 

ปรับปรุง นโยบาย 
ท ี ่ เ ก ี ่ ย ว ข ้ อ ง  เ ช ่ น 
น โ ย บ า ย ด ้ า น ก า ร
ป้องกันและปราบปราม
การท ุจร ิตคอร์ร ัปชัน  
นโยบายการจัดซื ้อจัด
จ ้างและบร ิหารพ ัสด ุ 
น โ ยบายกา รข ั ดก ั น
ระหว่างประโยชน์ส่วน
บ ุคคลและประโยชน ์
ส่วนรวม  นโยบายรับ
แจ ้ ง เบาะแสและข ้อ
ร้องเรียนผู ้ปฏิบัติงาน 
เป็นต้น 

1) ม ี ร ู ป แ บ บ
ม า ต ร ฐ า น  ก า ร
จ ั ด ท ำ ร ่ า ง  TOR 
สำหร ับการจ ัดหา
พัสดุแต่ละประเภท 
ตามแบบประกาศ
ร า ค า ก ล า ง ท ี ่
ก ร ม บ ั ญ ช ี ก ล า ง
กำหนด 
2) กำหนดให ้การ
จ ัดทำคุณลักษณะ
เฉพาะขอ งพ ั สด ุ 
( TOR) ต ้ อ ง ไ ม ่ ม ี
ล ักษณะเป็นพัสดุ
ย ี ่ห ้อใดย ี ่ห ้อหนึ ่ง
เป็นการเฉพาะ โดย

ด ำเนินกำรตำม
แผนได้ ร้อยละ 
100 

  
  

 



 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ จัดซ้ือจัดจ้าง Upgrade พร้อมว่าจ้างบริการบำรุงรักษาและซ่อมแซมระบบ ERP และระบบ HR   

ล าดับ
ที่ 

ขั้นตอนการด าเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือ
ป้องกัน 

ความเสี่ยงการทุจรติ 
วิธีด าเนินการ 

ผลการ
ด าเนินการ 
ตามแผนฯ 

หมาย
เหต ุ

ผู ้ประกอบการหรือผู ้
ยื่นข้อเสนอรายใด 
 - ก ำ ห น ด
เง ื ่อนไข หล ักเกณฑ์ 
และรายละเอียดของ
การพิจารณาคัดเลือกที่
ไม่ชัดเจน เพื่อเปิดช่อง
ให้มีการใช้ด ุลยพิน ิจ
หรือมีการเลือกปฏิบัติ
แก่ผู ้ประกอบการราย
หนึ่งรายใด 
 - ก ำ ห น ด
เง่ือนไขและระยะเวลาส่ง
มอบพัสดุหรือส่งมอบ
งาน เพ่ือให้สอดคล้องกับ
การเข ้ าร ั บงานของ
ผู ้ประกอบการรายหนึ่ง
รายใด 
2) จัดทำราคากลาง 
โดยบิดเบือนหรือเลือก
วิธีการหาราคากลางท่ี
ไม่เหมาะสม เพ่ือทำให้
ราคากลาง มีอัตราสูง
กว่าราคาท่ีอาจจัดจ้าง
ได้จริงและไม่เป็นไป
ตามอัตราราคาค่าพัสดุ
หรือครุภัณฑ์หรือ
ค่าจ้างสำหรับการ
จัดหาพัสดุนั้น ซึ่งมี
ลักษณะเป็นการเอ้ือ
ประโยชน์กับ
ผู้ประกอบการ 

2) การทบทวน ปรับปรุง 
มาตรการ ระเบียบ คู่มือ 
กระบวนงานที่เกี่ยวข้อง 
เช่น มาตรการต่อต้าน
การให้และรับสินบนใน
กระบวนการจัดซื ้อจ ัด
จ้าง คู่มือบริหารจัดการ
การต่อต้านการให้และ
รับสินบน กระบวนการ
จ ั ด ซ ื ้ อ จ ั ด จ ้ า ง 
กระบวนการจ ัดการ 
ข้อร้องเรียน เป็นต้น 
3) สื่อสารประชาสัมพันธ์ 
การบริหารจัดการการ
ต่อต้านการทุจริตของ
ธนาคารแก่ผู ้ม ีส ่วนได้
ส่วนเสียทุกกลุ่ม 
4) ก า ร ก ำ ก ั บ  ด ู แ ล  
การปฏิบัติงาน ตามหลัก 
3 line of Defense 

ต ้องม ีจำนวนผ ู ้ม ี
คุณสมบัติ ไม่ต่ำกว่า 
3 ราย 
3) ก า รแ บ ่ ง แ ย ก
อำนาจอนุม ัติตาม
วงเงิน 
4) ก า รพ ิ จ า รณา
ก ล ั ่ น ก ร อ ง จ า ก
ผ ู ้บร ิหารตามสาย
บ ังค ับบ ัญชาของ
ผู้จัดทำร่าง TOR 
5) ม ี ค ู ่ ม ื อ /
ห ล ั ก เ ก ณ ฑ ์ ก า ร
คำนวณราคากลาง 
6) ม ี บ ท ล ง โ ท ษ  
ต า ม ข ้ อ บ ั ง ค ั บ
ธนาคาร ฉบับที่ 17 
เร่ือง ระเบียบปฏิบัติ
ข อ ง พ น ั ก ง า น 
ว ่าด ้วย ว ิน ัย การ
ส อ บ ส ว น  ก า ร
ล ง โทษพน ั ก ง าน
และล ูกจ ้ า ง  การ
อ ุ ท ธ รณ ์ ก า ร ถ ู ก
ลงโทษของพนักงาน
และลูกจ้าง 
7) ข้อกำหนดในการ
ห ้ า ม พ น ั ก ง า น
ดำเน ินการข ัดก ัน
ระหว่างประโยชน์
ส ่ ว น บ ุ ค ค ล แ ละ
ประโยชน์ส่วนรวม 
( ค ำ ส ั ่ ง ธ น า ค า ร
อาคารสงเคราะห์ที่ 
355/2567 แ ล ะ
คำสั่งคณะกรรมการ
ธ น า ค า ร อ า ค า ร
ส ง เ ค ร า ะ ห ์ ท ี ่ 
4/2563 การขัดกัน
ระหว่างประโยชน์
ส ่ ว น บ ุ ค ค ล แ ละ
ประโยชน์ส่วนรวม



 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ จัดซ้ือจัดจ้าง Upgrade พร้อมว่าจ้างบริการบำรุงรักษาและซ่อมแซมระบบ ERP และระบบ HR   

ล าดับ
ที่ 

ขั้นตอนการด าเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือ
ป้องกัน 

ความเสี่ยงการทุจรติ 
วิธีด าเนินการ 

ผลการ
ด าเนินการ 
ตามแผนฯ 

หมาย
เหต ุ

ของกรรมการและ
ผู้บริหารระดับสูง) 
8) การกำกับ ดูแล 
การปฏิบัติงาน ตาม
ห ล ั ก  3 line of 
Defense 

4 รายงานผลการพิจารณา
และขออนุมัติสั่งซื้อสั่งจ้าง 
(จพ.006) เพื่อเสนอขอ
อนุมัติ 
 คณะกรรมการ/
บุคคล ที่ได้รับอนุมัติแต่งตั้ง 
ดำเนินการจัดทำรายงาน
ผลการพิจารณาและขอ
อนุมัติสั่งซ้ือส่ังจ้างตามแบบ 
จพ.006  นำเสนอขออนุมัติ
ต่อผู้มีอำนาจอนุมัติ และ
ตรวจสอบรายช่ือผู้ยื่น
ข้อเสนอแต่ละราย ใน
ระบบตรวจกรองรายช่ือ
กลุ่มเฝ้าระวัง (Watchlist 
Screening), ระบบ 
Conflict Of Interest (COI) 
และระบบตรวจรายช่ือผู้ท้ิง
งาน  

การจัดทำรายงานผล
การพิจารณา เพ่ือขอ
อนุมัติสั่งซ้ือสั่งจ้าง  
มีการรับรองเอกสาร
หรือข้อเท็จจริงที่เป็น
การเอ้ือประโยชน์
ให้กับบริษัทใดบริษัท
หนึ่ง นำไปสู่การได้รับ
การคัดเลือก หรือ  
ทำให้ธนาคารเสีย
ประโยชน์ 

ปาน
กลาง 

1) การทบทวน ปรับปรุง 
นโยบายที่เกี่ยวข้อง เช่น 
น โ ย บ า ย ด ้ า น ก า ร
ป้องกันและปราบปราม
การท ุจร ิตคอร์ร ัปชัน  
นโยบายการจัดซื ้อจัด
จ ้างและบร ิหารพ ัสด ุ  
น โ ยบายกา รข ั ดก ั น
ระหว่างประโยชน์ส่วน
บ ุคคลและประโยชน ์
ส่วนรวม  นโยบายรับ
แจ ้ ง เบาะแสและข ้อ
ร้องเรียนผู ้ปฏิบัติงาน 
เป็นต้น 
2) การทบทวน ปรับปรุง 
มาตรการ ระเบียบ คู่มือ 
ก ร ะ บ ว น ง า น  ท ี ่
เกี่ยวข้อง เช่น มาตรการ
ต่อต้านการให้และรับ
สินบนในกระบวนการ
จ ัดซ ื ้อจ ัดจ ้าง  ค ู ่ม ือ
บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร ก า ร
ต่อต้านการให้และรับ
ส ินบน  กระบวนการ
จ ั ด ซ ื ้ อ จ ั ด จ ้ า ง 
กระบวนการจัดการข้อ
ร้องเรียน  เป็นต้น 
3) สร้างความตระหนัก
ในการต่อต้านการทุจริต
แก่ผู้ปฏิบัติงาน 
4) ส ื ่ อ ส า ร 
ประชาส ัมพ ันธ ์  การ
บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร ก า ร
ต่อต้านการทุจริตของ
ธนาคารแก่ผู ้ม ีส ่วนได้
ส่วนเสียทุกกลุ่ม 

1) กำหนดให้เชิญ
ชวนผู ้ม ีคุณสมบัต ิ
ตรงตามข้อกำหนด
เสนอราคา  
ไม่ตำ่กว่า 3 ราย 
2 )  การแบ ่ งแยก
อำนาจอนุม ัติตาม
วงเงิน 
3 )  การพ ิ จ ารณา
ก ล ั ่ น ก ร อ ง จ า ก
ผ ู ้บร ิหารตามสาย
บ ังค ับบ ัญชาของ
ฝ่ายจัดหาและการ
พัสด ุ
4) ปฏิบัติตามคู่มือ
การจ ัดซื ้อจ ัดจ ้าง 
เช่น การตรวจสอบ 
Watchlist , COI 
และผู ้ทิ ้งงาน เป็น
ต้น 
5) มีบทลงโทษ ตาม
ข้อบังคับธนาคาร 
ฉบ ับท ี ่  17 เร ื ่ อง 
ระเบียบปฏิบัติของ
พนักงาน ว ่าด ้วย 
วินัย การสอบสวน 
การลงโทษพนักงาน
และล ูกจ ้ า ง  การ
อ ุ ท ธ รณ ์ ก า ร ถ ู ก
ลงโทษของพนักงาน
และลูกจ้าง 
6) ข้อกำหนดในการ
ห ้ า ม พ น ั ก ง า น
ดำเน ินการข ัดก ัน
ระหว่างประโยชน์
ส ่ ว น บ ุ ค ค ล แ ละ

ด ำเนินกำรตำม
แผนได้ ร้อยละ 
100 

  
  

 



 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ จัดซ้ือจัดจ้าง Upgrade พร้อมว่าจ้างบริการบำรุงรักษาและซ่อมแซมระบบ ERP และระบบ HR   

ล าดับ
ที่ 

ขั้นตอนการด าเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือ
ป้องกัน 

ความเสี่ยงการทุจรติ 
วิธีด าเนินการ 

ผลการ
ด าเนินการ 
ตามแผนฯ 

หมาย
เหต ุ

5) ก า ร ก ำ ก ั บ  ด ู แ ล  
การปฏ ิบ ัต ิ งาน ตาม
ห ล ั ก  3 line of 
Defense 

ประโยชน์ส่วนรวม 
( ค ำ ส ั ่ ง ธ น า ค า ร
อาคารสงเคราะห์ที่ 
355/2567  และ
คำสั่งคณะกรรมการ
ธ น า ค า ร อ า ค า ร
ส ง เ ค ร า ะ ห ์ ท ี ่ 
4/2563 การขัดกัน
ระหว่างประโยชน์
ส ่ ว น บ ุ ค ค ล แ ละ
ประโยชน์ส่วนรวม
ของกรรมการและ
ผู้บริหารระดับสูง) 
6) การกำกับ ดูแล 
การปฏิบัติงาน ตาม
หลัก 3 line of 
Defense 

 5  ต ร ว จ รั บ พั ส ดุ แ ล ะ
รายงานผลการตรวจรับ
พัสดุ และท ารายการรับ
พัสดุ  (MIGO) ในระบบ 
Systems Applications 
 and Products (SAP) 
1) คณะกรรมการตรวจ
ร ั บ / ผ ู ้ ต ร ว จ ร ั บ พ ั ส ด ุ 
ดำเนินการตรวจรับพัสดุ 
และรายงานผลการตรวจ
รับพัสดุ ตามแบบ จพ.008 
ต่อผู้มีอำนาจอนุมัติ 
2) ฝ่ายงานเจ้าของเรื ่อง/
โครงการ ดำเน ินการทำ
รายการรับพัสดุ (T-code : 
MIGO) ในระบบ SAP 

1) ก า ร แ ก ้ ไ ข
ร า ย ล ะ เ อ ี ย ด ห ร ื อ
เง ื ่ อนไขของพ ัสด ุท ี ่
ปราศจากเหตุผลความ
จำเป็นเพียงพอ ทำให้
หน่วยงานของรัฐต้อง
เ ส ี ยป ระ โ ยชน ์ และ
กระทบต่อความคุ้มค่า 
ความม ีประส ิทธ ิผล 
และวัตถุประสงค์ของ
การจัดหาพัสดุ ซ ึ ่งม ี
ล ักษณะเป็นการเอื ้อ
ป ร ะ โ ย ช น ์ ใ ห ้ แ ก ่
ผู ้ประกอบการหรือผู ้
รับจ้าง 
 ก ร ณ ี ก า ร
ขยายระยะเวลาการส่ง
มอบพ ั สด ุ โ ดย ไม ่ ม ี
พ ย า น ห ล ั ก ฐ า น
เพียงพอเพื่อหลีกเลี่ยง
การพ ิ จารณาอ ัตรา
ค่าปรับหรือการเป็นผู ้
ทิ้งงาน 
2) กา รจ ั ดทำหร ื อ
รับรองพยานหลักฐาน

 สูง  1 )  ก า ร ท บ ท ว น 
ปร ับปร ุง นโยบายที ่
เกี่ยวข้อง เช่น นโยบาย
ด ้านการป ้องก ันและ
ปราบปรามการทุจร ิต
คอร ์ร ัปช ัน  นโยบาย
การจัดซื ้อจัดจ้างและ
บริหารพัสดุ  นโยบาย
กา รข ั ดก ั น ระหว ่ า ง
ประโยชน ์ส ่วนบ ุคคล
และประโยชน์ส่วนรวม  
นโยบายรับแจ้งเบาะแส
แ ล ะ ข ้ อ ร ้ อ ง เ ร ี ย น
ผู้ปฏิบัติงาน เป็นต้น 
2) การทบทวน ปรับปรุง 
มาตรการ ระเบียบ คู่มือ 
ก ร ะ บ ว น ง า น  ท ี ่
เกี่ยวข้อง เช่น มาตรการ
ต่อต้านการให้และรับ
สินบนในกระบวนการ
จ ัดซ ื ้อจ ัดจ ้าง  ค ู ่ม ือ
บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร ก า ร
ต่อต้านการให้และรับ
ส ินบน กระบวนการ
จัดซื ้อจัดจ้างกระบวน

 1) ก า ร ท บ ท ว น 
ปรับปรุง นโยบายที่
เ ก ี ่ ย ว ข ้ อ ง  เ ช ่ น 
นโยบายด ้านการ
ป ้ อ ง ก ั น แ ล ะ
ป ร า บ ป ร า ม ก า ร
ท ุจร ิตคอร ์ร ัปช ัน 
นโยบายการจัดซื้อ
จัดจ้างและบริหาร
พัสดุ นโยบายการ
ข ั ด ก ั น ร ะ ห ว ่ า ง
ป ร ะ โ ย ช น ์ ส ่ ว น
บ ุ ค ค ล แ ล ะ
ประโยชน์ส่วนรวม 
น โ ยบาย ร ั บแจ ้ ง
เ บ า ะ แ สแ ละ ข ้ อ
ร ้ อ ง เ ร ี ย น
ผู้ปฏิบัติงาน เป็นต้น 
2) ก า ร ท บ ท ว น 
ปรับปรุง มาตรการ 
ร ะ เ บ ี ย บ  ค ู ่ ม ื อ 
ก ร ะ บ ว น ง า น ท ี ่
เ ก ี ่ ย ว ข ้ อ ง  เ ช ่ น 
มาตรการต ่อต ้าน
ก า ร ใ ห ้ แ ล ะ ร ั บ

ด ำเนินกำรตำม
แผนได้ ร้อยละ 
100 

  
  

 



 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ จัดซ้ือจัดจ้าง Upgrade พร้อมว่าจ้างบริการบำรุงรักษาและซ่อมแซมระบบ ERP และระบบ HR   

ล าดับ
ที่ 

ขั้นตอนการด าเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือ
ป้องกัน 

ความเสี่ยงการทุจรติ 
วิธีด าเนินการ 

ผลการ
ด าเนินการ 
ตามแผนฯ 

หมาย
เหต ุ

อ ัน เป ็น เท ็จหร ือไม ่
ถ ูกต้องตรงก ับความ
จร ิ งหร ื อม ี ล ั กษณะ
บ ิ ด เ บ ื อ น  เ พ ื ่ อ ใ ช ้
ประกอบการตรวจรับ
พัสดุและเบิกจ่ายเงิน
ค่าพัสดุ  
3) การละเลยเพิกเฉย
หรือแกล้งละเว้นไม่
รับรู้รับทราบและไม่
ไยดีต่อการควบคุมหรือ
การตรวจงานจ้าง 
สำหรับการงานท่ีอาจ
เห็นประจักษ์และไม่
เห็นประจักษ์ เพ่ือเอื้อ
ประโยชน์ผู้รับจ้าง 

4) การรับสินบนหรือ
การรับของขวัญจาก
การปฏิบัติหน้าที่ เช่น 
เงินใต้โต้ะ ค่าอำนวย
ความสะดวก ของขวัญ 
หรือการเล้ียงรับรอง 
เป็นต้น 

การจัดการข้อร้องเรียน 
เป็นต้น 
3) สร้างความตระหนัก
ในการต่อต้านการทุจริต
แก่ผู้ปฏิบัติงาน 
4) สื่อสารประชาสัมพันธ์ 
การบริหารจัดการการ
ต่อต้านการทุจริตของ
ธนาคารแก่ผู ้ม ีส ่วนได้
ส่วนเสียทุกกลุ่ม 
5) การกำกับ ดูแล การ
ปฏิบัติงาน ตามหลัก 3 
line of Defense 
6) ประกาศเจตจำนง
สุจริต ต่อต้านคอร์รัป
ชันทุกรูปแบบ 
7) ขับเคลื ่อน ธอส. สู ่
องค์กรคุณธรรม 

ส ิ น บ น ใ น
กระบวนการจัดซื ้อ
จัดจ้าง  คู่มือบริหาร
จัดการการต่อต้าน
ก า ร ใ ห ้ แ ล ะ ร ั บ
สินบน กระบวนการ
จ ั ด ซ ื ้ อ จ ั ด จ ้ า ง  
กระบวนการจัดการ
ข้อร้องเรียน เป็นต้น 
3) สร้างความ
ตระหนักในการ
ต่อต้านการทุจริต
แก่ผู้ปฏิบัติงาน 
4) สื่อสาร 
ประชาสัมพันธ์ การ
บริหารจัดการการ
ต่อต้านการทุจริต
ของธนาคารแก่ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียทุก
กลุ่ม 
5) การกำกับ ดูแล 
การปฏิบัติงาน ตาม
หลัก 3 line of 
Defense  
6) กรณีมีการแก้ไข
สัญญา  
ต้องพิจารณา
เหตุผลความจำเป็น 
โดยมีหลักฐาน
สนับสนุนชัดแจ้ง 
เป็นไปตาม
กฎหมายหรือ
ระเบียบ 
ที่เกี่ยวข้อง ตรงกับ
วัตถุประสงค์
โครงการและเป็นไป
เพื่อประโยชน์ของ
ธนาคารเป็นสำคัญ 
7) มีบทลงโทษ ตาม
ข้อบังคับธนาคาร 
ฉบับท่ี 17 เร่ือง 
ระเบียบปฏิบัติของ



 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ จัดซ้ือจัดจ้าง Upgrade พร้อมว่าจ้างบริการบำรุงรักษาและซ่อมแซมระบบ ERP และระบบ HR   

ล าดับ
ที่ 

ขั้นตอนการด าเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือ
ป้องกัน 

ความเสี่ยงการทุจรติ 
วิธีด าเนินการ 

ผลการ
ด าเนินการ 
ตามแผนฯ 

หมาย
เหต ุ

พนักงาน ว่าด้วย 
วินัย การสอบสวน 
การลงโทษพนักงาน
และลูกจ้าง การ
อุทธรณ์การถูก
ลงโทษของพนักงาน
และลูกจ้าง 
8) ข้อกำหนดในการ
ห ้ า ม พ น ั ก ง า น
ดำเน ินการข ัดก ัน
ระหว่างประโยชน์
ส ่ ว น บ ุ ค ค ล แ ละ
ประโยชน์ส่วนรวม 
( ค ำ ส ั ่ ง ธ น า ค า ร
อาคารสงเคราะห์ที่ 
355/2567 แ ล ะ
คำสั่งคณะกรรมการ
ธ น า ค า ร อ า ค า ร
ส ง เ ค ร า ะ ห ์ ท ี ่ 
4/2563 การขัดกัน
ระหว่างประโยชน์
ส ่ ว น บ ุ ค ค ล แ ละ
ประโยชน์ส่วนรวม
ของกรรมการและ
ผู ้บริหารระดับสูง) 
แ ล ะ ไ ด ้ ม ี ก า ร
ทบทวนเป็นประจำ
อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง 
 9) การกำกับ ดูแล 
การปฏิบัติงาน ตาม
ห ล ั ก  3 line of 
Defense 
10) ดำเนินการด้าน
องค์กรคุณธรรม 
ประจำปี 2567 
ต่อเนื่อง ปี 2568 



 
มตทิีป่ระชุม รับทราบ ผลการปฏิบัติตามแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต ของ ธอส. ประจ าปี
งบประมาณ  พ.ศ. 2568 
 
วาระที ่5 อื่น ๆ  

ไมมี่ 

 
 
ผูบ้นัทกึรายงานการประชมุ นายธีระพงศ ์ มลิวลัย ์

ผูช้ว่ยหวัหนา้สว่นสว่นก ากบักฎเกณฑเ์ทคโนโลยีสารสนเทศและดแูลกิจการท่ีดี 
ฝ่ายก ากบัการปฏิบตังิาน        

     
ผูต้รวจรายงานการประชมุ นายนคเชนทร ์ กองน า้ 

พนกังานก ากบัและควบคมุอาวโุส 
ฝ่ายก ากบัการปฏิบตังิาน        

 




